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4. WYKONANIE PLANU FINASOWEGO SPOLEK MIEJSKICH

W Koszalinie aktualnie

NouswN e

,,Bfekit Battyku”.

Zarzad Obiektéw Sportowych,
Miejska Energetyka Cieplna,
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej,
Miejskie Wodociagi i Kanalizacja,
Miejski Zaktad Komunikacji,
Koszalinskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego,

istnieje

7 miejskich spoétek prawa handlowego
z ograniczong odpowiedzialnoscig. W wiekszosci z nich, poza MEC i PGK, miasto posiada
100 % udziatéw. Spotki miejskie to:

Do niniejszej informacji o wynikach dziatalnosci spétek miejskich, przyjeto wstepne dane
sprawozdawcze za 2012 rok, dlatego wskazniki ilustrujgce sytuacje finansowg spétek
mogg ulec zmianie, po sporzgdzeniu przez nie bilansu wynikdéw.

Tabela ilustrujgca sytuacje finansowg spoétek miejskich: w tys. z.
WYNIK
NAZWA PRZYCHODY KOSZTY -
7 + ZYSK
SPOtKI PLAN WYKONANIE WYKO%NANIA PLAN WYKONANIE % - STRATA
2012 2012 PLANU 2012 2012 v
1 2 3 4 7 8 9 11
Zarzad Obiektow
7285,0 7897,4 108,4 7278,8 7730,3 106,2 167,1
Sportowych
Miejska Energetyka
1SKa Energety 58452,5| 574633 98,3| 543743| 512539 94,3 62099
Cieplna
o .
rzedsigbiorstwo 39991,5| 39892,7 99,8]| 381340 381592 1001 17335
Gospodarki Komunalnej
Miejskie Wodociagi i
o 47755,6] 50003,1 104,7] 46705,6] 484580 103,8| 1545,1
Kanalizacja
Miejski Zakt
iejski Zaktad 321450 30537,8 950 32467,8] 308769 95,1  -316,3
Komunikacji
Koszalifiskie T t
oszalinsxie lowarzystwo 71780 77414 1078 60900 65505 1076] 11909
Budownictwa Spotecznego
"Btekit Battyku" 0,0 0,0 0,0 2,5 2,5
OGOLEM 192 807,6/ 193536,2 100,4f 185050,5| 183031,3 98,9| 10527,7

Strata na dziatalnosci MZK wynika z utraconych przychodéw z tytutu zachowania
ulg ustawowych i przyznanych Uchwatg Rady Miejskiej (zostanie pokryta z kapitatu

rezerwowego spotki).
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ZARZAD OBIEKTOW SPORTOWYCH

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o majatek uzyczony przez miasto
i przekazany aportem. Miasto Koszalin jest jedynym wtascicielem majatku. Na
ten majatek sktadajg sie: baseny oraz hala sportowa przy ul. Jednosci i
Gtowackiego, plac po lodowisku przy ul. Gtowackiego, tereny podozynkowe
przy ul. Orlgt Lwowskich, stadion i 2 hale przy ul. Fatata, hala przy ul. Orlej,
stadion przy ul. Andersa.

Spotka zarzadza réwniez ,,Sportowq Doling”, 2 boiskami ,,Orlik”, Parkiem Linowym

oraz Halg Widowiskowo-Sportowg. WHtascicielem tych obiektow jest miasto,
poza Halg Widowiskowo-Sportowg gdzie Miasto jest wspotwtascicielem.
Podstawowe parametry ilustrujgce sytuacje finansowg spotki:
w tys. zt
L.P WYSZCZEGOLNIENIE Wykonanie 2012 rok wykon/;nia Dynamika
2011 PLAN WYKONANIE planu >:3
T 7 7 T 5 T 7
1 [Przychody ogdtem 7577,8 7 285,0 7897,4 108,4 104,2
2 |Koszty ogétem 7 359,4 7 278,8 7 730,3 106,2 105,0
3 |Wynik finansowy 218,4 6,2 167,1 2 695,2 76,5
4 |Wynagrodzenia osobowe 1661,5 1680,0 1891,9 112,6 113,9
5 |Zatrudnienie 48 48 53 110,4 110,4
6 ﬁi?:;:;';‘iﬁs;’ wynagrodzen w 21,9 23,1 24,0 1039 1093
7 |Preecietne wynagrodzenie 2 885 2917 2975 1020  103,1
w ztotych
8 |Naleznosci ogétem 618,3 * 332,6 * 53,8
9 |Zobowigzania ogdtem 560,8 * 1076,2 * 191,9

Sytuacja finansowa spétki na koniec 2012 roku jest korzystna. Relacje miedzy
osiggnietymi przychodami i poniesionymi kosztami sg prawidtowe, stgd dodatni
wynik finansowy w wysokosci 167,1 tys. zt.

W 2012 roku z budzetu miasta, na wykup ustug realizowanych przez spédtke,
przekazano srodki w wysokosci 5.397,5 tys. zt z przeznaczeniem na:

2.700,0 tys. zt
1.659,7 tys. zt
180,8 tys. zt
144,0 tys. zt
264,8 tys. zt
87,5 tys. zt
360,7 tys. zt.

= wynajem obiektéw przez kluby sportowe

= nauke ptywania dla uczniéw koszalinskich szkot
= obstuge poboru opfaty targowej

= zarzadzanie ,Sportowgq Doling”

= zarzadzanie 2 boiskami,,Orlik”

= zarzadzanie Halg Widowiskowo-Sportowa

= wynajem obiektdw na imprezy okolicznosciowe

W 2012 roku spotka poniosta naktady inwestycyjne na 1tgczng kwote
1.426,0 tys. zt. S3 to wydatki na budowe AQPARKU - 846,6 tys. zt, modernizacje
na obiektach , Gwardii”, gietdzie i basenie fgcznie — 504,3 tys. zt oraz na niezbedne
zakupy inwestycyjne - 75,1 tys. zt.
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Naleznosci sg znacznie nizsze niz w roku poprzednim, co wynika z rozliczenia
podatku VAT. Naleznosci wynikajg z biezgcych rozliczen.

Zobowigzania sg prawie dwukrotnie wyzsze, gtéwnie z tytutu dostaw energii
(,Energa” za Il kwartat 2012 roku wystawita zbiorczg fakture pod koniec grudnia).
Dodatkowo na wzrost zobowigzan wptynety roboty zwigzane z budowg AQPARKU.
W zwigzku tg budowg spdtka uruchomita w 2012 roku kredyt inwestycyjny.
Zadtuzenie z tytutu tego kredytu wynosi na koniec 2012 roku 99,8 tys. zi.
Zobowigzania przeterminowane nie wystepu;j3.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie na 1 etat w spdice wynosi 2.975 zt
i jest o 3,1% wyzsze niz wroku ubiegtym.
Przecietne zatrudnienie w spotce wzrosto o 5 etatéw z uwagi na obstuge Hali
Widowiskowo-Sportowej. Na koniec 2012 roku wynosi 53 etaty.

MIEJSKA ENERGETYKA CIEPLNA

Spodtka uzytkuje majatek trwaty przekazany aportem przez miasto oraz witasny
nabyty w czasie dziatalnosci. Miasto jest gtéwnym udziatowcem w spoice,
z pakietem 69,2% udziatéw, pozostate 30,8% posiadajg udziatowcy zagraniczni.

Podstawowe parametry ilustrujgce sytuacje finansowg spotki :

w tys. zt.
WYSZCZEGOLNIENIE Wykonanie 2012 rok wyko:inia Dynamika

2011 PLAN [wvykonanig| P 42

1 2 3 4 5 6

Przychody ogétem 83977,6] 58452,5| 57463,8 98,3 68,4
Koszty ogétem 79 022,51 54374,3| 512539 94,3 64,9
Wynik finansowy brutto 4 955,1 4 078,2 6 209,9 152,3| 125,3
Wynagrodzenia osobowe 9367,6 10027,7 10 044,1 100,2 107,2
Zatrudnienie 188,2 186,9 183,9 98,4 97,7
;ﬁ:;;:;::z;“ ;:ynagmdzeh 11,2 17,2 17,5 101,9| 1567
Przecietne wynagrodzenie w ztotych 4148 4471 4551 101,8| 109,7
Naleznosci ogdtem 12 283,4 * 12 537,8 * 102,1
Zobowigzania ogdtem 18 188,4 * 17 842,0 * 98,1

Sytuacja finansowa spotki
sprzedazy
finansowy w wysokosci 6.209,9 tys. zi.
osiggnietego w roku poprzednim.

Zaplanowane na 2012 rok przychody ze sprzedazy ciepta wynoszg 54.494,1 tys. zf,

nizszych przychodéw ze

na koniec 2012

ciepfta,

osiggniete wynoszg 52.965,0 tys. zt, tj. 97,2% planu.

spotka

roku

Na wynik finansowy w wysokosci 6.209,9 tys. zt ztozyty sie:

= korzystna cena zakupu wegla,

= sprzedaz majgtku zbednego i nadwyzki inwentaryzacyjnej opatu,
= przytgczenie nowych odbiorcow do sieci cieplne;j.

osiggneta
Wynik jest wyzszy od zaplanowanego oraz

jest korzystna.
dodatni

Mimo
wynik
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Zaplanowane na 2012 rok nakfady inwestycyjne w wysokosci 8.820,1 tys. zt,
spotka wykonata w wysokosci 7.305,2 tys. zt, tj. w 82,8%.
Naktady inwestycyjne zwigzane sg gtéwnie z odtworzeniem i modernizacjg majatku.

W pordéwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego stan zobowigzan
zmalat o 1,9%, natomiast stan naleznosci wzrdst o 2,1%.

Spotka  korzysta z nisko oprocentowanej pozyczki dtugoterminowej
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w kwocie
4,971,4tys. zt oraz krétkoterminowej w kwocie 972,1 tys. zt.
Na koniec 2012 roku zobowigzania z tego tytutu wynoszg tacznie 5.943,5 tys. zt
i sg nizsze o 13,9% w porownaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego
(w 2011 roku byto 6.900,0 tys. zt).
Kredyt w rachunku biezgcym, w 2012 roku nie wystgpit .

Przecietne wynagrodzenie miesieczne w spotce - za 2012 rok - wynosi 4.551 zt i
wzrosto w poréwnaniu do roku poprzedniego o 9,7% .
Zatrudnienie w spotce nadal maleje, w 2012 roku zmalato o 4,3 etaty i wynosi
183,9 etaty.

PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI KOMUNALNEJ

Miasto jest gtownym udziatowcem w spoétce, z pakietem 77,1% udziatéw.
Pozostali udziatowcy to Spodtdzielnie Mieszkaniowe oraz gminy oscienne (Bedzino,
Manowo, Mielno, Malechowo, Bobolice, Polanéw, Swieszyno).

Sytuacja finansowa spotki jest korzystna. Osiggniety przez spétke wynik
finansowy w wysokosci 1.733,5 tys. zt jest nizszy o 6,7% od zaplanowanego, ale
utrzymuje sie na poziomie roku poprzedniego.

Podstawowe parametry ilustrujgce sytuacje finansowg spotki:

w
tys. zt
L.P WYSZCZEGOLNIENIE Wykonanie 2012 rok % wykonania | Dynamika
2011 PLAN | wykonaNiE | P 5:3
T p 3 73 S 3 7
1 |Przychody ogétem 39297,2| 39991,5 39 892,7 99,8| 101,5
2 (Koszty ogotem 37575,8| 38134,0 38 159,2 100,1| 101,6
3 [Wynik finansowy brutto 1721,4 1857,5 1733,5 93,3| 100,7
4 |Wynagrodzenia osobowe 11476,8 11215,5 11223,2 100,1 97,8
5 |Zatrudnienie 279,0 265,5 264,7 99,7 94,9
6 Lj:jz?i;j;i:s: wynagrodzen w 29,2 28,0 28,1 1003| 963
7 |Przecietne wynagrodzenie w ztotych 3428 3520 3533 100,4| 103,1
8 |Naleznosci ogétem 4 468,1 * 6240,3 *  139,7
9 |Zobowigzania ogétem 9931,7 * 11 659,7 *| 117,4
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W 2012 roku spétka przeznaczyta na nakfady inwestycyjne 2.867,9 tys. zt, jest to
kwote nieznacznie nizsza niz w roku poprzednim (byto 2.991,2tys. zt, jest).
Poniesione w 2012 roku naktady inwestycyjne spdétka w catosci sfinansowata srodkami
wiasnymi, w tym zakupy inwestycyjne 1.309,6 tys. zt, roboty budowlano — montazowe
1.558,3 tys. zt.

Zobowigzania i naleznosci spotki na koniec 2012 roku sg wyzsze niz na koniec roku
poprzedniego. Wzrosty na skutek wyzszych kosztdw zwigzanych z zimowym
utrzymaniem ulic w okresie listopad - grudzied. Zobowigzania wymagalne nie
wystepuja.

Spodtka nie korzysta z kredytu bankowego, korzysta natomiast z dfugoterminowe;j,
niskooprocentowanej pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, z przeznaczeniem na dofinansowanie poszczegdlnych
etapow ,Miedzygminnego programu zagospodarowania odpadéw komunalnych
z zagospodarowaniem osadow $ciekowych”.

Zadtuzenie z tytutu pozyczki na koniec 2012 roku wynosi 3.361,9 tys. zt i jest
nizsze nizw roku poprzednim (byto 3.882,9 tys. zt).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w spodfce wynosi 3.533 zt i wzrosto
03,1% w stosunku do roku poprzedniego. Zatrudnienie zmalato o 14,3 etatéw.

MIEJSKIE WODOCIAGI | KANALIZACIA

Dziatalno$¢  spotki  zamkneta sie  dodatnim  wynikiem  finansowym
w wysokosci  1.545,1 tys. zt, ktéry jest o 34,6% nizszy od osiggnietego w roku
poprzednim, ale wyzszy od planowanego na 2012 rok o 47,2%.

Podstawowe parametry ilustrujgce sytuacje finansowg spoétki:

w tys. zt
%
LP WYSZCZEGOLNIENIE Wykonanie 2012 rok wykonania | Dynamika
2011 PLAN WYKONANIE planu 5:3

1 2 3 4 5 6 7
1 |Przychody ogdétem 47 101,3 47 755,6 50003,1 104,7 106,2
2 |Koszty ogétem 44 739,7 46 705,6 48 458,0 103,8 108,3
3 [Wynik finansowy 2361,6 1050,0 1545,1 147,2 65,4
4 |Wynagrodzenia osobowe 10 733,8 11 388,9 11 392,6 100,0 106,1
5 |Zatrudnienie 205 208 208 100,0 101,5
6 Udziat funduszu wynagrodzen 22.8 23,8 22.8 95,5 100,0

w przychodach %

P . -
7 |Preeciatne wynagrodzenie 4363 4563 4564 100,0] 1046

w ztotych
8 |Naleznosci ogdtem 6 455,6 * 6 538,1 * 101,3
9 |Zobowigzania ogdtem 5817,8 * 23561,4 * 405,0

Naktady inwestycyjne w 2012 roku zostaty zrealizowane na poziomie planu
tj. na kwote 31.724,6 tys. zt. Sg ponad dwukrotnie wyzsze niz w roku poprzednim
(w2011 roku byto 13.913,2 tys. zt).
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Naktady w 2012 roku dotyczg gtéwnie budowy wezta utylizacji osadéw
posciekowych powstajacych w Oczyszczalni Sciekdw w Jamnie (28.3966,4 tys. zt).
Zadanie to zostato dofinansowane pozyczkg z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Naleznosci spotki na koniec 2012 roku utrzymujg sie na poziomie roku
poprzedniego, sg to gtéwnie naleznosci za wode i odbidr sciekow.

Zobowigzania ogoétem sg czterokrotnie wyzsze niz w roku poprzednim z uwagi na
pozyczke z NFOSIGW, ktéra wynosi 17.848,6 tys. zi.
Natomiast zobowigzania krotkoterminowe w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego sg nizsze —wynoszg 5.712,9 tys. zt. Wymagalne nie wystepuja.
Przeciethe wynagrodzenie w spotce wynosi 4.564 zt i jest wyisze
w stosunku do roku ubiegtego o 4,6%. Liczba zatrudnionych wzrosta o 3 etaty.

MIEJSKI ZAKLAD KOMUNIKACII

Spodtka posiada ustrdj przedsiebiorstwa komunalnego i realizuje zadania gminy w
zakresie transportu miejskiego oraz od 4 lat pasazerskiego transportu wodnego
(sezonowa przeprawa przez jezioro Jamno - statkiem pasazerskim ,Koszatek”).

Podstawowe parametry ilustrujgce sytuacje finansowg spotki za 2012 rok:

w
tys. zt
LP WYSZCZEGOLNIENIE Wykonanie 2012 rok wykofania Dynamika
2011 PLAN | wykonanie | Planu >:3

T P 3 7 5 3 7

1 |Przychody ogétem 33 251,9 32 145,0 30537,8 95,0 91,8
2 |Koszty ogotem 33401,4 32 445,0 30 854,1 95,1 92,4
3 [Wynik finansowy -149,5 -300,0 -316,3 105,4 211,6
4 |Wynagrodzenia osobowe 10671,7 11 085,0 10 829,5 97,7 101,5
5 |Zatrudnienie 207 207 204 98,6 98,6
6 Udziat funduszu wynagrodzen w 321 34,5 35,5 102,8 1105

przychodach %

7 |Przecietne wynagrodzenie w ztotych 4296 4 463 4424 99,1 103,0
8 |Naleznosci ogotem 967,2 * 896,5 * 92,7
9 |Zobowiazania 4 016,2 * 4 456,7 * 111,0

2012 rok spotka zamknetfa stratg w wysokosci 316,2 tys. zt. Plan finansowy na
2012 rok zaktadat strate na dziatalnosci w wysokosci 300,0 tys. zt.

Od powstania spotki, miasto jako wtasciciel, czesciowo pokrywa utracone przez
spotke przychody z tytutu zachowania ulg ustawowych i przyznanych Uchwatg Rady
Miejskiej (dotyczy biletéw ulgowych).

W 2012roku dopfata z budzetu miasta - rekompensujgca utracone przychody spotki-
wyniosta 9.000,0 tys. zt.
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Natomiast dopfata wspodlnika do kapitatu spdtki wyniosta 150,0 tys. zt, co daje
tacznie 9.150,0 tys. zt.

Na odtworzenie majgtku w 2012 roku spdtka wydata facznie 5.657,1 tys. zt,
w tym ze S$rodkdw z Unii Europejskiej 2.080,2 tys. zt (na zakup autobuséw).
Pozostate naktady w kwocie 3.576,9 tys. zt spotka sfinansowata srodkami wtasnymi
(gtdwnie na modernizacje: nawierzchni placéw, budynkdw, Stacji Kontroli Pojazdéw oraz
pomieszczen warsztatowych).

Stan naleznosci jest nizszy o 7,2% niz w roku poprzednim, a stan zobowigzan
wyzszy 0 11,0% - z uwagi na wyzsze wydatki inwestycyjne poniesione pod koniec roku.
Zobowigzania przeterminowane nie wystepuja

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w spoétce za 2012 rok wynosi 4.424 zt,
jest wyzsze niz w roku poprzednim o 3,0%. Zatrudnienie zmalato o 3 etaty.

KOSZALINSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO

Spotka powstata w 1996 roku. Koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci,
pokrywa z uzyskanych przychodéw z prowadzonej dziatalnosci w zakresie
administrowania posiadanymi zasobami, jak réwniez z pozostatej dziatalnosci
gospodarczej.

Przedmiotem dziatalnosci spoéfki jest:
= budowa mieszkan na wynajem z wykorzystaniem preferencyjnych kredytéw
udzielanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego z Krajowego Funduszu

Mieszkaniowego,

= wynajem lokali handlowo-ustugowych we wtasnych zasobach mieszkaniowych,
= administrowanie wiasnymi zasobami mieszkaniowymi.

Podstawowe parametry ilustrujgce sytuacje finansowg spétki:

w
tys. zt
. . 2012 rok %
L.P WYSZCZEGOLNIENIE Wykonanie wykonania | Dynamika
2011 PLAN WYKONANIE planu 3:3
1 2 3 4 5 6 7
1 |Przychody ogdtem 6 930,9 7 178,0 7741,4 107,8 111,7
2 |Koszty ogotem 5 856,7 6 090,0 6 550,5 107,6 111,8
3 [Wynik finansowy brutto 1074,2 1 088,0 1190,9 109,5 110,9
4 |Wynagrodzenia osobowe 800,1 822,0 831,3 101,1 103,9
5 |Zatrudnienie 18,3 18,5 18,7 100,9 101,9
—F -

6 Udziat funduszu wynagrodzen 115 115 10,7 93,8 93,0

w przychodach %

P " -
7 |Preecietne wynagrodzenie 3637 3703 3710/ 1002 1020

w ztotych
8 [Naleznosci ogdtem 221,9 * 265,8 * 119,8
9 (Zobowigzania krétkoterminowe 2297,7 * 827,3 * 36,0
10|Zobowigzania dtugoterminowe 63 379,0 * 62 885,9 * 99,2

Sytuacja finansowa spotki jest korzystna. Podobnie jak w latach poprzednich,
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spotka w 2012 roku osiggneta dodatni wynik finansowy.
Wynik w kwocie 1.190,9 tys. zt jest wyziszy od zaplanowanego o 9,5% i wyiszy
od osiggnietego w roku poprzednim o 10,9%.

W ramach rozbudowy osiedla Unii Europejskiej, spétka w 2012 roku zakonczyta
(rozpoczetg w 2011 roku) budowe budynku mieszkalnego, w wyniku czego zasiedlita
48 mieszkan przy ul. Brytyjskiej.

Przekazane z budzetu miasta do spétki udziaty w 2012 roku wyniosty 999,5 tys. zt
(w ubiegtym roku byto 1.300,1 tys. zf).

Naleznosci w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego wykazuja
wzrost 0 19,8%, gtdwnie z uwagi na zalegtosci czynszowe lokatorow.

Zobowigzania krétkoterminowe sg znacznie nizsze niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego - z uwagi na zakres procesu inwestycyjnego i sptate kredytu
krotkoterminowego. Te zobowigzania obejmujg rozliczenia biezgce, przeterminowane
nie wystepuja.

Wpg stanu na 31 grudnia 2012 roku zobowigzania dtugoterminowe wynoszg tgcznie
62.885,9 tys. zt. Na te zobowigzania sktadajg sie:
- kredyt z Banku Gospodarstwa Krajowego wraz z odsetkami - 52.999,4 tys. zt,
- kaucje mieszkaniowe - 5.146,8 tys. zt,
- partycypacje w kosztach budowy mieszkan —4.739,7 tys. zi.
Srodki na sptate rat kredytowych (wraz z naleznymi odsetkami) sg zabezpieczone
w comiesiecznej stawce czynszu od najemcow lokali.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w spoétce wynosi 3.710 zt, w stosunku
do roku poprzedniego wzrosto o 2%. Liczba etatdw utrzymuje sie na zblizonym
poziomie roku poprzedniego.

»BLEKIT BALTYKU” SPOLKA Z 0.0.

Spotka zostata powotana we wrzesniu 2005 roku w celu realizacji inwestycji
polegajacej na budowie wielofunkcyjnego kompleksu rekreacyjno — wodnego typu
aquapark. Miasto jest gtéwnym udziatowcem w spdtce, z pakietem 100% udziatow.

Od momentu powofania spétka nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej i nie
uzyskiwata przychoddw.

Spotka nie posiada srodkow trwatych. Nie zatrudniata tez pracownikéw na umowe
o prace.

Bilans spotki za rok 2012 zamyka sie sumg bilansowg 12.333 zt, rachunek
zyskéw i strat za rok 2012 wykazuje wynik ujemny w kwocie 2.538 zt.

Aktualnie koszty ponoszone przez spotke dotyczg jedynie kosztow dziatalnosci
operacyjnej (m.in. wynagrodzenie za obstuge ksiegowg, koszt wynajecia pomieszczenia
na biuro, prowizje za prowadzenie rachunku bankowego, prowizje za przelewy).

Spotka ,Btekit Battyku” na poczatku 2013 roku zostata przeksztatcona w spotke
pn. ,Port Lotniczy Koszalin”.



