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Wstep

Warunkiem skutecznej realizacji Strategii Rozwoju Koszalina (SRK) przyjetej Uchwata
nr XXX11/486/2013 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 23 maja 2013 r. jest jej monitorowanie. Stanowi
ona podstawowy dokument planistyczny Miasta. Okresla obszary priorytetowe oraz wyznacza
kierunki rozwoju w perspektywie do 2020 roku.

Prezentowany Raport obejmuje okres 2013—-2014 i jest pierwszym dokumentem zawierajgcym
sprawozdanie z realizacji 4 celdw strategicznych (1. Koszalin sprawny komunikacyjnie, 2. Nowoczesna
gospodarka, 3. Przyjazna przestrzen miejska, 4. Czyste S$rodowisko), 26 celdw operacyjnych,
projektéw oraz wytyczonych kierunkdw dziatania wynikajgcych z SRK.

W celu koordynacji procesu wdrazania, w 2013 roku Prezydent Miasta powofat Zespét
ds. wdrazania (Zespdt), ktéry sktada sie z przedstawicieli wydziatéw, radnych, s$rodowiska
gospodarczego. Zadaniem Zespotu byto przeprowadzenie monitoringu® z realizacji Strategii, tak aby
w efekcie mozna byto stworzy¢ przedmiotowy dokument. Wobec zatozen Strategii
(rozdziat 8 SRK) dotyczacych przeprowadzania monitoringu oraz przygotowania raportu z jej
realizacji, dokument ten nalezy sporzadzac corocznie. W zwigzku z przyjeciem Strategii przez Rade
Miejska w maju 2013 r. pierwszy Raport z realizacji Strategii Rozwoju Koszalina, decyzjg Zespotu,
sporzadzony zostat za dwa lata — 2013 i 2014 r.

Monitoring Strategii prowadzony byt na przetomie 2014 i 2015 r. na dwdch ptaszczyznach,
tj. poprzez analize:

1. Strategii Rozwoju Koszalina — wskaznikéw stanowigcych zrédto informacji o stopniu
realizacji SRK;

2. sektorowych programoéw rozwoju — dziatan zrealizowanych w ich ramach.

! Monitoring : 1. «stata obserwacja i kontrola jakichs proceséw lub zjawisk»,Stownik Jezyka Polskiego, Wydaw.
PWN.



Struktura Raportu obejmuje: Wstep, analize wskaznikowa, relacje z realizacji sektorowych
programow rozwoju, informacje o poniesionych wydatkach oraz Podsumowanie.

Pierwszy rozdziat Raportu stanowi analize danych uzyskanych na podstawie informacji
z: Gtéwnego Urzedu Statystycznego, wydziatéw, biur, komodrek, jednostek organizacyjnych Miasta
(Zarzad Drog Miejskich, Zarzad Budynkow Mieszkalnych, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej),
miejskich spétek (Miejski Zaktad Komunikacji), Powiatowego Urzedu Pracy, Fundacji Centrum
Innowacji i Przedsiebiorczosci, Koszalifiskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, Komendy Miejskiej Policji
(KMP), Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska oraz uczelni: Politechniki Koszalinskiej,
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej. Opis realizacji zapisow Strategii w Raporcie odniesiono do
czterech celéw strategicznych. W pierwszym rozdziale przedstawione zostato zestawienie
wskaznikéw wraz z pozyskanymi danymi i okreslonymi trendami (odrebnie dla 2013 i 2014 r.), a takze
opis i analiza wskaznikédw oddajgca zmiany zachodzace w Miescie. Opiera sie ona na priorytetach celu
(na podstawie Strategii), zdiagnozowanych trendach oraz graficznie wyodrebnionych wskaznikach.

W trakcie monitoringu przeanalizowano 62 wskazniki (58 ilosciowych, 2 jakosciowe,
2 opisowe), ktére charakteryzujg zrealizowane w tym okresie zadania. Gromadzac niezbedne dane
napotkano na trudnosci. Dotyczyty one: pozyskania danych publicznie dostepnych za 2014 r. (GUS,
WIOS), odstapienia od przeprowadzania badan (przez KMP) dotyczacych poczucia bezpieczenstwa
mieszkancow, pozyskania danych uzaleznionych od aktualizacji innych dokumentéw (Mapy
akustycznej i POSPH — aktualizacja w 2017 r.), braku danych zwigzanych z rozpoczeciem prac
majgcych wptyw na wartos¢ wskaznika. W powyzszych przypadkach (zaréwno w tej czesci Raportu,
jak i pozostatych) fragment opatrzony zostat komentarzem — brak danych (bd.). W ramach
prowadzonego monitoringu brakujgce informacje wprowadzane bedg na biezaco i zostang ujete
w kolejnym sprawozdaniu. Ponadto, na etapie sporzadzania monitoringu nie przeprowadzono badan
spotecznych. Zgodnie z zaleceniami zawartymi w Strategii stang sie one przedmiotem ewaluacji
okresowe;j.

Drugi rozdziat Raportu stanowi relacje z wdrazania sektorowych programoéw rozwoju. Rozdziat
ten sktada sie z dwodch podrozdziatéw poswieconych podjetym dziataniom legislacyjnym
oraz informacji o zrealizowanych zadaniach wraz z wydatkowanymi s$rodkami. W tej czesci
zaprezentowano rowniez harmonogram programow wymagajacych opracowania w latach 2015-
2016.

Informacja o poniesionych wydatkach na zadania strategiczne zostata przygotowana
na podstawie Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta za 2013 i 2014 rok. W ukfadzie czterech
celéw strategicznych przedstawiono wydatki na zadania kluczowe, o charakterze strategicznym,

zrealizowane w latach 2013-2014.



Niniejszy Raport ukazuje stopien realizacji celédw w oparciu o wskazniki zawarte

w dokumencie bazowym, czyli w Strategii Rozwoju Koszalina.



Rozdziat |
Analiza wskaznikowa?

Dane pozyskane z GUS oraz wydziatéw, komérek, jednostek podlegtych UM poddano analizie wskaznikowej, w catosci opartej na bazie wskaznikéw

(stanowigcych zatgcznik nr 2 do Strategii Rozwoju Koszalina, opublikowanej na stronie http://bip.koszalin.pl/?c=512). W niniejszym dokumencie kazdy

z czterech celéw operacyjnych rozpoczyna tabelaryczne zestawienie stopnia ich osiggniecia wraz z obliczonymi trendami dla kazdego wskaznika (zestawione
z wartoscia bazowa). Nastepnie, opisane i przedstawione zostaty te z nich, ktére wytypowane zostaly przez Zespédt jako najlepiej oddajace zmiany

zachodzace w Miescie.

I cel strategiczny: Koszalin sprawny komunikacyjnie

Tabela 1: Zestawienie stopnia osiggniecia wskaznikow w | celu strategicznym: Koszalin sprawny komunikacyjnie

Cel strategiczny Wskaznik przyjety Wartosé YVartoéc’ W?rtoéc’ Trend
. . Jm. zrealizowana zrealizowana
i operacyjny w SRK bazowa W 2013 r T dla2013r. dla 2014r .
1.1.
Rozbudowa i Wzrost Wzrost
modernizacja Dtugosé h dré
j ug.osc nowo wybudowanych drég km 220.677 26 73 o 2,6.km, o 7,3.km,
uktadu publicznych facznie: facznie:
komunikacyjnego 223,3 km 230,6 km
miasta

? Analiza wskaznikowa jest rodzajem badania opartego na zestawieniu przyjetych wskaznikéw poprzez przyréwnywanie ich do ustalonych, zdiagnozowanych wartosci bazowych.



Cel strategiczny
i operacyjny

1.2
Modernizacja
systemu
zarzadzaniaii
sterowania
ruchem drogowym

1.3.
Podnoszenie
atrakcyjnosci
oferty ustug

transportu
publicznego

1.4.
Wprowadzenie
rozwigzan
systemowych i
infrastrukturalnych
komunikacji
pieszej i
rowerowej

Wskaznik przyjety
w SRK

Liczba miejsc postojowych na
terenach miejskich

Liczba nowych i modernizowanych
lokalizacji objetych systemem
zarzadzania i sterowania ruchem
drogowym

Liczba pasazerdw transportu
zbiorowego

Wskaznik zadowolenia klienta z ustug
Swiadczonych przez MZK

Liczba bezkolizyjnych przejsé dla
pieszych

Dtugos¢ nowo wybudowanych ciggéw
pieszych

Dtugosc Sciezek i tras rowerowych

Jm.

szt.

szt.

Os.

%

szt.

km

km

Wartos¢
bazowa

10.197

20.131.000

3,75/5

34.567

Wartos¢
zrealizowana
w 2013 r.

46

19.067.488

3,74/5

3,0

5,2

Wartos¢
zrealizowana
w2014 r.

362

18.391.032

3,80/5

9,2

7,3

Trend
dla 2013 r.
Wozrost o0 46
szt.,
facznie:
10.243 szt.

constans

Spadek o
1.063.512
o0s.

Spadek
0 0,01%

Constans

Wozrost
03 km

Wazrost o
5,2, tacznie:
39,8 km

dla 2014r.

Wzrost o
362 szt.,
facznie:
10.605 szt.

constans

Spadek
01.739.968
o0s.

Wozrost
0 0,5%

Wzrost

0 1 szt.
Wzrost
09,2 km,
facznie:
12,2km
Wzrost
07,3 km,
facznie:
47,1 km



1.5.

Wspieranie | Wskaznik opisowy - obrazujacy

inicjowanie dziatan . . .
dziatania realizowane w danym roku . o .
na rzecz poprawy Opis znajduje sie na stronie nr 14

zewnetrznej
dostepnosci
miasta
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Cel operacyjny 1.1. Rozbudowa i modernizacja uktadu komunikacyjnego
miasta

Priorytety celu:
1. Poprawa parametrow technicznych poprzez budowe nowych odcinkédw drdég, przebudowe
skrzyzowan, wykonanie zabiegdw remontowych.

2. Rozbudowa infrastruktury technicznej obstugi transportu, takiej jak: parkingi, system
sterowania ruchem.

Zdiagnozowane trendy:
1. Wazrost nowo powstatych drég 0 9,9 km (2013 — 0 2,6 km, 2014 — 0 7,3 km).
2. Wazrost liczby miejsc postojowych na terenach miejskich o 408 szt. w stosunku do wartosci
bazowej, ktora wynosi 10 197 szt. (2013-46, w 2014 — 362).

Wykres 1: Dtugo$¢ nowo wybudowanych drég Wykres 2: Liczba miejsc postojowych na terenach
publicznych w latach 2013-2014 miejskich latach 2013-2014
10 605
220,7 223,3 230,6 [szt.]
250 10500
200
10300
150
[km]

100 10100

50

wartos¢ 2013 2014 wartos$¢ bazowa 2013 2014

bazowa

Zrédto: UM Koszalin

Cel operacyjny 1.2. Modernizacja systemu zarzadzania i sterowania ruchem
drogowym

Priorytety celu:
1. Wprowadzenie nowych i modernizacja lokalizacji objetych systemem zarzadzania
i sterowania ruchem drogowym.

2. Zwiekszenie przepustowosci ukfadu drogowego, poprawa ptynnosci ruchu oraz poprawa
bezpieczenstwa w ruchu drogowym.
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Zdiagnozowane trendy:

1.

a)

b)

W analizowanym okresie wartos¢ wskaznika dot. modernizacji systemu zarzadzania
i sterowania ruchem drogowym pozostata bez zmian. Zwiekszenie tej wartosci jest
przewidywane w Il potowie 2015 roku w zwigzku z realizacjg nastepujacych projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw UE:

yinteligentny Koszalin — rozbudowa infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego
e — Koszalin — budowa sieci teleinformatycznej i systemu monitoringu wizyjnego”;

,Budowa Inteligentnego Systemu Transportowego w Koszalinie”.

Na zwiekszenie wartosci bazowej wptyw bedzie miafta takze realizacja projektu bedacego
zadaniem witasnym Miasta pn. ,,Rozbudowa sieci teleinformatycznej i systemu monitoringu
wizyjnego”.

Cel operacyjny 1.3. Podnoszenie atrakcyjnosci oferty ustug transportu

publicznego

Priorytety celu:

1.
2.

Ograniczenie korzystania z pojazdéw osobowych na rzecz komunikacji miejskiej.
Rozwdj miejskiego transportu zbiorowego oraz poprawa standardu ustug komunikacji
miejskiej i zwiekszenie jej roli.

Zdiagnozowane trendy:

1.

Spadek liczby pasazeréw korzystajacych z komunikacji miejskiej wzgledem wartosci bazowej
(20131 000) w 2013 roku 0 5,3% (0 1.063.512 0s.), w 2014 r. 0 8,6% (0 1.739.968 0s.).
Wskaznik zadowolenia klienta z ustug swiadczonych przez MZK w 2013 r. wyniést 3,74,
co oznacza niewielki spadek wzgledem roku bazowego (3,75). Natomiast w roku 2014
wynidst 3,8. Jest to zjawisko pozytywne.

Wykres 1: Liczba pasazeréw przewiezionych komunikacjg miejskg w latach 2013-2014

[os.]
20500000
20000000 S~
19500000 \

19000000 \
18500000 \

18000000
17500000

wartos¢ bazowa 2013 2014

Zrédto: UM Koszalin
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Cel operacyjny 1.4. Wprowadzanie rozwigzan systemowych
i infrastrukturalnych w komunikacji pieszej i rowerowej

Priorytety celu:
1. Rozwdj uktadu sciezek pieszo-rowerowych poprzez budowe nowych i modernizacje juz

istniejgcych ciggdw.

Zdiagnozowane trendy:
1. Powstato 12,2 km nowo wybudowanych ciggdéw pieszych (2013 — 3,0 km, 2014 — 9,2 km).
2. Powstato 12,5 km $ciezek i tras rowerowych (2013 - 5,2 km, 2014 — 7,3 km).
3. Wybudowano 1 bezkolizyjne przejscie dla pieszych (ktadka nad ul. Gdanska).

W analizowanych latach 2013-2014 ciagi piesze, Sciezki oraz trasy rowerowe zrealizowane
zostaty:

w ramach budowy ulic: Chrzaszczynskiego, Rzecznej, Rolnej, Greckiej, Zielone Wzgdrze;

w ramach przedtuzenia ulic: Strefowej, Cegielskiego.

Ponadto wybudowano $ciezki rowerowe wzdtuz ulic: GnieZnieniskiej, Orlat Lwowskich,
Zwyciestwa, Gdanskiej oraz ciggi piesze w obrebie Wodnej Doliny przy ul. Sybirakdw.

Wykres 2: Dtugosé Sciezek, tras rowerowych, nowo wybudowanych ciggdw pieszych oraz liczba
bezkolizyjnych przejsé dla pieszych w latach 2013-2014

2014 dtugos¢ sciezek i tras rowerowych

- dtugos¢ nowo wybudowanych
ciggdéw pieszych

H |iczba bezkolizyjnych przejs¢ dla

. pieszych

2013

wartos$¢

bazowa F

0 10 20 30 40 50 [km]

Zrédto: UM Koszalin, ZDM
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Cel operacyjny 1.5. Wspieranie i inicjowanie dziatan na rzecz poprawy

zewnetrznej dostepnosci miasta

Priorytety celu:

1.

2.

Rozwdj miejskiego systemu transportowego oraz powigzanie go z uktadem regionalnym,
krajowym, europejskim.
Realizacja zadan zmierzajacych do rozbudowy infrastruktury drogowej i kolejowej.

Zdiagnozowane trendy:
Zwiekszenie aktywnosci w podejmowaniu dziatan na rzecz poprawy zewnetrznej dostepnosci
Miasta poprzez:

1.

Udzial Miasta Koszalina w Stowarzyszeniu Samorzagdowym S6, ktérego celem jest
wspotdziatanie jego cztonkdw w zakresie promowania idei budowy drogi ekspresowej S6,
wspieranie przygotowania i realizacji inwestycji zwigzanej z budowg tej drogi oraz
wspotpraca w zakresie wykorzystania potencjatu gospodarczego i spotecznego terendw
przylegtych do drogi ekspresowej S6.

Udziat Miasta Koszalina w Stowarzyszeniu ,droga S11”, ktérego nadrzednym celem jest
wspieranie wszelkich dziatan zmierzajacych do budowy drogi ekspresowej S11, jak réwniez
reprezentowanie intereséw podmiotéw bedgcych cztonkami stowarzyszenia, m.in. na forum
ogoélnopanistwowym.

Wplyw na poprawe zewnetrznej dostepnosci Miasta miata takze realizacja dtugoletnich,
strategicznych projektow inwestycyjnych. Do najwazniejszych z nich naleza:

1.
2.

3.

Usprawnienie drogi krajowej nr 6 na terenie Miasta Koszalina.

Budowa i przebudowa drdég stanowigcych zewnetrzny pierscier uktadu komunikacyjnego
Miasta Koszalina

Usprawnienie uktadu komunikacyjnego Miasta Koszalina — etap Il.

Cel operacyjny 1.6. Wspieranie sprawnego rozwoju oraz funkcjonowania

spoteczenstwa informacyjnego

Priorytety celu:

1.
2.

Zwiekszenie jakosci dostepnosci do e-ustug.
Wspieranie rozwoju spoteczeristwa informacyjnego.

Zdiagnozowane trendy:

Liczba projektéw na rzecz poprawy rozwoju spoteczerstwa informacyjnego w latach 2013-2014
w stosunku do zdiagnozowanej wartosci (5) nie zmienita sie. Miasto realizuje ponizsze projekty
przyczyniajgce sie do rozwoju spoteczeristwa informacyjnego:

a)
b)
c)
d)
e)

Portal edukacyjny wojewddztwa zachodniopomorskiego — Koszalin;

Inteligentny Koszalin — rozbudowa infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego e-Koszalin;
Budowa inteligentnego systemu transportowego;

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu mieszkancéw Koszalina;

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu uczniéw koszalifskich szkét.
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Il cel strategiczny: Nowoczesna gospodarka

Tabela 2: Zestawienie stopnia osiggniecia wskaznikow w Il celu strategicznym: Nowoczesna gospodarka

Cel strategiczny
i operacyjny

2.1.
Wspieranie
progospodarczych postaw
spotecznych

Wskaznik przyjety
w SRK

Liczba podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych w rejestrze REGON w
przeliczeniu na 1000 mieszkarncéw

Liczba szkoét prowadzgcych ponadprogramowe
zajecia zwigzane z szeroko rozumiang edukacjg
ekonomiczng/ ksztattowaniem postaw
progospodarczych

Odsetek 0séb bezrobotnych korzystajacych z
dofinansowania na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej

Wskaznik zatrudnienia

Stopa bezrobocia

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w
Koszalinie w stosunku do $redniej krajowe;j

Wielkosé wptywéw do Budzetu Miasta z tytutu
podatku od oséb fizycznych - PIT

? Bd. — brak danych

Jm.

szt.

szt.

%

%
%

%

min
zt

Wartos¢
bazowa

15

166

1,85

45,7
11,7

87,7

98,1

Wartosc
zrealizowana
w 2013 r.

167,7

4,6

45,2
12,2

90,1

103,1

Wartosc
zrealizowana
w 2014 r.

bd.?

4,8

bd.
10,4

bd.

111,6

Trend

dla 2013 r.

Wozrost 0 1,7 szt.

constans

Wozrost 0 2,75%

Spadek 0 0,5%
Wzrost 0 0,5%

Wozrost o 2,4%

Wzrost 0 5 min zt

dla 2014 .

bd.

constans

Wozrost 0 2,95%

bd.
Spadek 0 1,3%

bd.

Wzrost 0 13,5 min
zt



Lp. Cel strategiczny
i operacyjny

2.2. Wspieranie
funkcjonowania i rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci

2.3. Pozyskiwane
inwestoréw krajowych i
zagranicznych

2.4. Wspieranie rozwoju
Koszalina jako
innowacyjnego osrodka
naukowego oraz
wspotpracy srodowisk
nauki i biznesu
2.5. Rozwoj turystyki z
wykorzystaniem
istniejacych i planowanych
zasobow

Wskaznik przyjety
w SRK

Wielkosé wptywéw do Budzetu Miasta z tytutu
podatku od oséb prawnych - CIT

Liczba podmiotéw gospodarczych
otrzymujacych wsparcie w ramach finansowych
instrumentéw wsparcia

Liczba nowych miejsc pracy powstatych we
wspieranych podmiotach gospodarczych w
ramach finansowych instrumentéw wsparcia
Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych
w inkubatorach i parkach technologicznych

Udziat spétek z udziatem kapitatu zagranicznego
w liczbie jednostek ogdtem

Liczba firm powstatych w Podstrefie Koszalin
SSSE

Powierzchnia miejskich terenéw sprzedanych z
przeznaczeniem pod inwestycje o funkc;ji
produkcyjno-ustugowej

Liczba przedsiewzieé z zakresu promocji
gospodarczej zrealizowanych w ciggu roku
Liczba podmiotéw gospodarczych
wspotpracujacych ze szkotami wyzszymi

Liczba wspdlnych spotkar/inicjatyw pomiedzy
Srodowiskiem nauki, biznesu i samorzgdu w
ciggu roku

Liczba miejsc noclegowych
Udzielone noclegi przypadajace na 1 miejsce
noclegowe

Jm.

min
zt

szt.

szt.

szt.

%

szt.

ha

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

Wartos¢
bazowa

5,7

26

29

52

13

15

2,8

536

79,2

16

Wartosc
zrealizowana
w 2013 r.

6,6

132 (FCIP —
90; KARR —
42)

86 (FCIP —
78; KARR —
8)

68

1,4

17

3,9

84

53

676

74,7

Wartosc
zrealizowana
w 2014 r.

6,4

49 ( FCIP)

64 (FCIP)

69

bd.

20

4,0

139

79

702

bd.

Trend

dla 2013 r.

Wzrost 0 0,9 min zt

Wozrost o 106 szt.

Wozrost 0 57 szt.

Wozrost o 16 szt.

Wozrost 0 0,1%

Wozrost o 2 szt.

Wzrost 0 1,1 ha

Wozrost o 5 szt.

Wozrost o 84 szt.

Wozrost o 53 szt.

Wozrost o 140 szt.

Spadek 0 4,5 szt.

dla 2014 r.

Wzrost 0 0,7 min zt

Wozrost o 23 szt.

Wozrost o 35 szt.

Wozrost o 17 szt.

bd.

Wozrost o 5 szt.

Wzrost 0 3,9 ha

Spadek o 1 szt.

Wozrost o 139 szt.

Wozrost o 79 szt.

Wozrost o 166 szt.

bd.



Nowo powstate atrakcje turystyczne . Wzrost o 3 szt. Wzrost o 11 szt.



Cel operacyjny 2.1. Wspieranie progospodarczych postaw spotecznych

Priorytety celu:
1. Wspieranie inicjatyw i rozwigzan stuzgcych rozwojowi przedsiebiorczosci.
2. Wspieranie i promowanie postaw przedsiebiorczych wsréd mtodziezy koszalinskich szkét
ponadgimnazjalnych i wyzszych.
3. Tworzenie sprzyjajacych warunkow dla prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Zdiagnozowane trendy*:
1. Liczba podmiotéw gospodarczych w 2013r. w przeliczeniu na 1000 mieszkaicow wyniosta
167,7, utrzymujac sie w analizowanym okresie na podobnym poziomie (166).
2. Wozrost poziomu wynagrodzen w stosunku do wartosci bazowej (87,7%), ktéry w 2013r.
wynidst 90,1% w odniesieniu do sredniej krajowe;.

Wykres 3: Liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych w rejestrze  REGON na 1000
mieszkarcodw w latach 2012-2013

[szt.] 167,7
168

167
166

165-

wartosé 2013
bazowa

Zrédto: BDL GUS

Cel operacyjny 2.2. Wspieranie funkcjonowania i rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

Priorytety celu:
1. Wspieranie powstawania i funkcjonowania juz istniejacych przedsiebiorstw.
2. Tworzenie przyjaznego przedsiebiorcom otoczenia prawnego, finansowego
oraz instytucjonalnego.
3. Wspotpraca miedzy srodowiskami: przedsiebiorcéw, samorzadu oraz nauki.

* Brak danych za 2014 rok.
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Zdiagnozowane trendy:
1. Nastgpit wzrost liczby podmiotdw gospodarczych otrzymujgcych wsparcie w ramach
finansowych instrumentéw wsparcia. W latach 2013-2014  skorzystato z niego 181
podmiotow (2013 — 132 ;2014 -49).

Wykres 4: Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w inkubatorach i parkach technologicznych
w latach 2013 -2014

68 69

[szt.]
0

0
wartos¢ bazowa 2013 2014

Zrédto: UM Koszalin, PT, FCIP

Cel operacyjny 2.3. Pozyskiwanie inwestorow krajowych i zagranicznych

Priorytety celu:
1. Posiadanie przez Miasto atrakcyjnej oferty inwestycyjne;j.
2. Przycigganie kapitatu zewnetrznego (krajowego Ilub zagranicznego) poprzez oferty
lokalizacyjne i aktywng promocje gospodarcza.
3. Kompleksowa obstuga inwestoréw na kazdym procesie inwestyciji.

Zdiagnozowane trendy:

1. Wozrost zainteresowania ofertg inwestycyjng Miasta.

2. Wozrost udziatu spétek z udziatem kapitatu zagranicznego ( 2013 — 1,4% w ogdlnej liczbie
spotek).

3. Wazrost o 5 szt. liczby firm w Podstrefie Koszalin SSSE wzgledem wartosci bazowej 15 szt.
(2013-02,2014 - 0 3).

4. W analizowanym okresie odnotowano zwiekszenie sprzedazy powierzchni miejskich terenéw
przeznaczonych pod inwestycje o funkcji produkcyjno-ustugowej (2013 — 3,9; 2014 — 4,0).
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Wykres 5: Liczba firm powstatych w Podstrefie Koszalin SSSE w latach 2013-2014

[szt.] e 20
ey
20 -
18
16
S yd
14 it ///
// /
12 -
10 17 ,/,,/
8 17 ,/,,/
vy
6 - e
/// /ﬁ
4
S
2 -
0 : :
wartos$¢ bazowa 2013 2014

Zrédto: UM Koszalin

Wykres 6: Powierzchnia miejskich terendw sprzedanych z przeznaczeniem pod inwestycje o funkgcji
produkcyjno-ustugowej [hal]

ha] 3,9 4

4 e

P 2,8
35

wartosé bazowa 2013 2014

Zrédto: UM Koszalin
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Cel operacyjny 2.4. Wspieranie rozwoju Koszalina jako innowacyjnego
osrodka naukowego oraz wspotpracy srodowisk nauki, biznesu i samorzadu

Priorytety celu:
1. Stworzenie warunkow i zachet do nawigzania wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami,
uczelniami i przedstawicielami samorzadu lokalnego.
2. Dostosowanie oferty badawczej nauki do potrzeb i wymagan lokalnej gospodarki.

Zdiagnozowane trendy’:
1. Wazrost o 139 podmiotéw gospodarczych wspétpracujacych z uczelnig (2013 — o 84, 2014 —
139). Wspotpraca srodowisk nauki, gospodarki i samorzadu pode najczesciej dotyczyta:
a) wykonywania opinii,
b) ekspertyz,
c) rozwigzywania problemoéw technologicznych i wykonawczych,
d) sprawdzenia stanu technicznego,
e) badan produktow,
f) wykonywania specjalistycznych ustug.

Cel operacyjny 2.5. Rozwoj turystyki z wykorzystaniem istniejgcych
i planowanych zasobéw

Priorytety celu:
1. Rozwdj turystyki w Koszalinie poprzez zagospodarowanie jego waloréw naturalnych.
2. Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej Miasta poprzez wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury.
3. Zintensyfikowanie dziatah zmierzajgcych do rozbudowy bazy hotelowo-gastronomicznej.

Zdiagnozowane trendy:

1. Wozrost w latach 2013-2014 ilosci miejsc noclegowych o 166 (2013-140, 2014-26) wzgledem
wartosci bazowej, ktéra wyniosta 536 szt. Wigze sie to ze zwiekszeniem ilosci obiektéw
noclegowych (2012-12, 2013-15) oraz dostosowaniem istniejgcej bazy noclegowej
do zwiekszajacej sie liczby turystow.

2. Spadek o0 0,17% liczby podmiotéw gospodarczych w ofercie ustug turystycznych w stosunku
do zdiagnozowanej liczby podmiotéow ogdétem (w 2013 r. na poziomie 6,5%).

3. Wozrost liczby nowo powstatych atrakcji turystycznych, do ktérych nalezy zaliczy¢: w 2013
roku m.in. Pomorskg Droge sw. Jakuba, Filharmonie, w 2014 roku: Plaze miejskg ,Wodna
Dolina”, Festiwal na Fali.

> Trend zdiagnozowano na podstawie danych udostepnionych przez dwie uczelnie publiczne: PK oraz PWSZ.
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Wykres 7: Liczba miejsc noclegowych w latach 2013-2014
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lll cel strategiczny: Przyjazna przestrzen miejska

Tabela 3: Zestawienie stopnia osiggniecia wskaznikéw w Ill celu strategicznym: Przyjazna przestrzen miejska

Cel strategiczny Wskaznik przyjety Jm. Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Trend

i operacyjny w SRK bazowa zrealizowana  zrealizowana w dla 2013 r. dla 2014r.

w2013 r. 2014r.
Pokrycie powierzchni
miasta planami
miejscowymi w %
stosunku do
powierzchni
wymaganej
Liczba
dziatan/inwestycji
przeprowadzonych w Przeprowadzono 42 Przeprowadzono 57
. szt. 0 42 57 . . s
obszarach przestrzeni dziatania. dziatan.
publicznej w ciggu
roku
Zasoby mieszkaniowe
ogodtem na 1000 szt. 392 404,9 bd.
3.2 mieszkancow
Wspieranie gospodarki Srednia wielko$¢
mieszkaniowe] m|eszkan.|a m’ 23,8 25,8 bd. Wzrost 0 2 m*/osobe bd.
przypadajgca na

osobe

54 57 57 Wozrost 0,3% Constans

3.1.
Kreowanie przestrzeni
publicznej

Wzrost o0 12,9 szt./1000

. . bd.
mieszkancow
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Cel strategiczny Wskaznik przyjety Jm. Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Trend

i operacyjny w SRK bazowa zrealizowana  zrealizowana w dla 2013 r. dla 2014r.

w2013 r. 2014r.
Liczba stowarzyszen i
organizacji
spotecznych oraz
fundacji
Liczba organizacji
pozarzagdowych,
ktére zrealizowaty szt. 110 109 111 Spadek o 1 szt. Wozrost o 1 szt.
zadania zlecone przez
miasto
Liczba osdb, ktore
skorzystaty z
projektow i
programow wsparcia
realizowanych przez
MOPS
Wskaznik
zabezpieczenia miejsc
dla dzieci w ztobkach
publicznych
Liczba dzieci w
ztobkach 0s. 32 144 213 Wzrost 0 112 os. Wzrost o 181 os.
niepublicznych
Sredni wynik
osiggniety przez
3.4. koszalinskie szkoty ze
Propagowanie innowacyjnosci sprawdzianu dla pkt. 24,29/22,3 25,23 26,08/25,82 Wozrost o 0,94 pkt. Wozrost o 1,79 pkt.
i podnoszenie jakosci edukacji  uczniéw klas széstych
w poréwnaniu do
Sredniej krajowej

szt. 403 420 447 Wozrost o 17 szt. Wozrost o 44 szt.

3.3.
Rozwijanie dziatan

spotecznych szt. 722 870 1025 Wozrost o 148 os. Wozrost o 303 os.

% 53,3 61,0 65,0 Wozrost 0 7,7% Wozrost 0 11,7%
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Cel strategiczny
i operacyjny

3.5.
Podnoszenie roli Koszalina
jako znaczacego osrodka
akademickiego

Wskaznik przyjety

w SRK

Sredni wynik
osiggniety przez
koszalirskie szkoty z

testéw gimnazjalnych

w poréwnaniu do
Sredniej krajowej

Sredni wynik
osiggniety przez
koszaliniskie szkoty z
egzaminu
maturalnego w
poréwnaniu do
Sredniej krajowej
Liczba absolwentow
szkot wyzszych
Liczba studentéw
szkét wyzszych

Jm.

%

%

0s.

0s.

Wartos¢
bazowa

j-polski-
67,66/65,00;
histioria i
wos
63,37/61,00;
matem.-
52,21/47,00;
przedmioty
przyr.-
51,81/50,00;
j.ang.-
70,06/63,00;
j.-niem. -
63,00/57,00

87,6/80,00

3400

13921

25

Wartosé
zrealizowana
w 2013 r.
j-polski-
63,64%/62;
histioria i wos
60,50%/58;
matem.-
51,76%/48;
przedmioty
przyr.-
60,36%/59;
j.ang.-
p.podst.
69,08%/63;
j.ang.p.rozsz.5
1,93%/45;
j.-niem. -
p.podst.
70,61/58;
j.niem.p.rozsz.
58,76%/40.

89,7/81,00

3543

11 632

Wartos¢
zrealizowana w
2014 r.

j- polski —
68,18%/68;
historia i wos —
59,77/59;
matem.—
50,03/47;
przedm.przyr. —
52,95/52; j.ang.
podst. —
69,82/67; j.ang.
rozsz. 50,05/46;
j. niem.podst. —
62,85/54; j.
niem. rozsz.
85,79/39.

75,4/71,00

bd.

bd.

dla 2013 r.

dla 2014r.

Szczegotowy opis trendu znajduje sie na stronach

Wozrost 0 1,1%

Wozrost o 143 os.

Spadek 0 2.289 os.

Spadek o0 3,2%

bd.

bd.



Cel strategiczny
i operacyjny

3.6.
Propagowanie zdrowego stylu
zycia

3.7.
Poprawa stanu
bezpieczenstwa oraz
porzadku publicznego

3.8.
Wzmocnienie pozycji
Koszalina jako atrakcyjnego
osrodka kultury

3.9.
Koszalin sportowym centrum
regionu

=

Wskaznik przyjety
w SRK

Liczba wdrozonych
zdrowotnych
programow
profilaktycznych
realizowanych przez
miasto Koszalin
Liczba osdb, ktére
skorzystaty ze
zdrowotnych
programow
profilaktycznych
Wskaznik poczucia
bezpieczenstwa
mieszkancow
Liczba wypadkow i
kolizji

Wskaznik
wykrywalnosci
przestepstw

llos¢ imprez
kulturalnych rangi
wydarzen

Liczba oséb
korzystajacych z
miejskich obiektéw
kultury

llos¢ imprez
sportowych rangi
wydarzen

Jm.

szt.

0s.

%

szt.

%

szt.

0s.

szt.

Wartos¢
bazowa

6 600

89,5

987

74,2

23

702 815

26

Wartos¢
zrealizowana
w 2013 r.

6 200

Wartos¢
zrealizowana w

2014 r.

5800

dla 2013 r.

Constans

Spadek o 400 os.

dla 2014r.

Constans

Spadek o 800 os.

0d 2012 roku Komenda Miejska Policji nie prowadzi badan wsréd mieszkaricéw

1114

73,3

23

640 692

10

1370

70,0

27

683 283

10

Wozrost 0 127 szt.

Spadek 0 0,9%

Constans

Spadek 0 62,1 tys. os.

Wozrost o 2 szt.

Wozrost o 383 szt.

Spadek 0 4,2%

Wozrost o 4 szt.

Spadek 0 19,5 tys. os.

Constans



Cel operacyjny 3.1. Kreowanie przestrzeni publicznej

Priorytety celu:

1.

2.

Realizacja polityki dotyczacej miejscowego planowania przestrzennego w celu ksztattowania
porzadku przestrzennego.

Rozbudowa infrastruktury majgcej wptyw na kreowanie przestrzeni publicznej.

Zdiagnozowane trendy:

1.

Wzrost pokrycia miasta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
Przyrost powierzchni objetej mpzp wzgledem roku bazowego (54%) wynosi 3% (57%).
Wartos$¢ ta nie zmienita sie w latach 2013-2014 z uwagi na sporzadzanie zmian plandw juz
obowigzujgcych.

W latach 2013-2014 odnotowano wzrost infrastruktury majacej szczegdlny wptyw
na kreowanie koszalinskiej przestrzeni publicznej. Ws$réd nich znalazlty sie: rzezby
zrealizowane w ramach projektu ,Spacer z Aparatem”, nowoczesny budynek Filharmonii
Koszaliskiej, nowy oddziat Ztobka Miejskiego ,Smyk”, budynek filii biblioteki publicznej nr 1,
,Wodna Dolina”, zrewitalizowany Rynek Staromiejski, a takze place rekreacyjne, sitownie
plenerowe, place zabaw.

Mapka 1: Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Zrédto: UM Koszalin

..n;;u..;;;.«v;;,am..;fg
Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
obowigzujace w Koszalinie

- stan od di 20 lutego 2015 r.

Ciszary posiadaice waine plany misiscowago

Granke adminstracyie mista Koszatng

27



Cel operacyjny 3.2. Wspieranie gospodarki mieszkaniowej

Priorytety celu:
1. Tworzenie odpowiednich warunkdéw dla nowego budownictwa mieszkaniowego.
2. Poprawa stanu istniejgcych zasobéw mieszkaniowych.
3. Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych koszalinian poprzez wspieranie tworzenia szerokiego
asortymentu mieszkan o zréznicowanym standardzie i metrazu.

Zdiagnozowane trendy®:
1. Wazrost 0 12,9 mieszkan na 1000 mieszkancéw Koszalina wzgledem wartosci bazowej (392).
Wskaznik ten wynidst w 2013 r. 404,9 szt./1000 mieszkancow.
2. Wazrost $redniej wielkosci mieszkania przypadajgcego na jedng osobe, ktéra wzgledem
wartosci bazowej (23,8 m?) wzrosta w 2013 roku do 25,8 m”.

Cel operacyjny 3.3. Rozwijanie dziatan spotecznych

Priorytety celu:
1. Dazenie do poprawy jakosci zycia grup ekonomicznie i socjalnie najstabszych.
2. Aktywizacja grup i oséb objetych marginalizacja.
3. Podnoszenie i wspieranie aktywnosci mieszkarncow.

Zdiagnozowane trendy:
W analizowanym okresie (2013—2014) nastgpit:
1. Wazrost o 44 organizacje pozarzgdowe wzgledem wartosci bazowej — 403 szt. (2013-17, 2014
-27).
2. Wazrost o 11,7% wskaznika zabezpieczenia miejsc dla dzieci w ztobkach w odniesieniu do
wartosci bazowej — 53,3% (2013-61%, 2014—-65%).
3. Wozrost o 303 (2013 — o 148, 2014 — o 155 ) osoby korzystajgce z projektéw i programoéow
wsparcia realizowanych przez MOPS wzgledem wartosci bazowej — 722.

Wykres 8: Liczba stowarzyszen, organizacji spotecznych oraz fundacji w latach 2013-2014

[szt.]

447

460

a0

a0 403

400

380

wartosc bazowa 2013 2014

Zrédto: UM Koszalin

% Brak danych za 2014 rok
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Wykres 9: Wskaznik zabezpieczenia miejsc dla dzieci w ztobkach publicznych

[%]

61
70~

53,3

wartos¢ bazowa 2013 2014

Zrédto: UM Koszalin

Cel operacyjny 3.4. Propagowanie innowacyjnosci i podnoszenie jakosci
edukacji

Priorytety celu:
1. Rozwdj ksztatcenia na wszystkich poziomach edukacyjnych ze szczegdlnym uwzglednieniem
ucznidow wymagajacych ksztatcenia specjalnego.
2. Unowoczesnienie ksztaftcenia na wszystkich poziomach, modernizacja bazy dydaktycznej
i obiektéw oswiatowych.

Zdiagnozowane trendy:
1. W analizowanym okresie 2013-2014 odnotowano wzrost $redniego wyniku osiggnietego
przez koszalinskie szkoty podstawowe ze sprawdzianu klas szdstych (2013 o 0,94 pkt., 2014
0 1,49 pkt.) wzgledem wartosci bazowej, ktéra wyniosta w 2012 r. 24,29 pkt.
2. Srednie wyniki osiagniete przez koszalinskie szkoty z testéw gimnazjalnych w latach 2013-
2014 w poszczegdlnych czesciach przewyzszajg Srednie wyniki krajowe. Na podstawie
zgromadzonych danych zauwazono, ze:

a) wyniki z zakresu: historii i wiedzy o spoteczenstwie oraz przedmiotéw przyrodniczych
wahaja sie, nie wykazujac jednoznacznej tendencji wzrostowej lub spadkowej;

b) wyniki z zakresu: jezyka polskiego, matematyki, j. angielskiego — poziom rozszerzony
(2013-2014), jezyka niemieckiego — poziom podstawowy (2013-2014) wykazujg
tendencje spadkowg;

c) wyniki z zakresu: jezyka angielskiego poziom podstawowy (2013-2014), jezyka
niemieckiego — poziom rozszerzony (2013—2014) wykazujg wzrost.

Wyniki te sg zbiezne z zaobserwowang w Polsce tendencja, jednoczesnie wyniki z testéow

uczniow koszalinskich szkét przewyzszajg srednig okregu OKE w Poznaniu i kraju. Powyziszg
analize przeprowadzono na podstawie wartosci procentowej uzyskanych punktéw
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w poszczegélnych latach (od 2012 do 2014 roku). Wyniki podane sg w wartosciach
bezwzglednych i nie uwzgledniajg stopnia trudnosci testéw.

3. W latach 2013-2014 srednie wyniki zdawalnosci egzaminéw maturalnych w koszalinskich
szkotach, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Miasto Koszalin byty wyzsze od
$redniej krajowej. Zaobserwowano ich spadek w roku 2014 w porédwnaniu do roku 2013.
Byto to odzwierciedleniem ogdlnokrajowej tendencji spadkowej, gdyz w tym samym
okresie srednie wyniki zdawalnosci egzamindw maturalnych w catym kraju spadty o 16%
(z 87% do 71%).W koszalinskich szkotach zanotowano o wiele mniejszg tendencje spadkowg,
bo tylko 0 3,59% (z89,7% do 86,12%).

4. Przeprowadzono szereg inwestycji zwigzanych z modernizacja obiektéw os$wiatowych m.in.
remonty pomieszczen w  szkotach podstawowych, modernizacje pomieszczen
w przedszkolach miejskich, utworzono place zabaw w szkotach podstawowych w ramach
rzgdowego programu ,Radosna Szkofa”, przeprowadzono prace termomodernizacyjne.

Cel operacyjny 3.5. Podnoszenie roli Koszalina jako znaczacego osrodka
akademickiego

Priorytety celu:
1. Dalszy rozwdj koszalinskich uczelni.
Zdiagnozowane trendy:

1. Koszalinskie uczelnie wptywajg na podnoszenie roli Miasta jako wainego w tej czesci
wojewddztwa osrodka akademickiego poprzez: spotkania, wykfady otwarte, seminaria,
sympozja i konferencje czesto o charakterze miedzynarodowym. Biorg one udziat w targach
edukacyjnych i targach pracy oraz organizuja dni otwarte swoich uczelni.

Kierunki ksztatcenia dostosowywane sg do zapotrzebowania oraz zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-
gospodarczej Miasta i regionu (utworzono kierunek pielegniarski, kierunki zwigzane z inzynierig
Srodowiska).

Cel operacyjny 3.6. Propagowanie zdrowego trybu zycia

Priorytety celu:
1. Realizacja programodw profilaktycznych.

Zdiagnozowane trendy:

W latach 2013 — 2014 realizowano 3 juz wdrozone programy profilaktyczne:

a) ,Program szczepien ochronnych przeciwko grypie dla oséb z grupy podwyzszonego ryzyka
powyzej 65 roku zycia” ( zaszczepiono: w 2013 — 3.868 , 2014—3.753 0sdb);

b) ,Szczepienia profilaktyczne przeciwko rakowi szyjki macicy — wirus HPV” (zaszczepiono:
w 2013 — 269, 2014 — 408 dziewczat);

c) ,Zdrowo jesz, lepiej zyjesz” (program dedykowany przedszkolom, szkotom podstawowym
i gimnazjom).
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Cel operacyjny 3.7. Poprawa stanu bezpieczenstwa oraz porzgdku publicznego

Priorytety celu:
1. Podniesienie poziomu bezpieczeristwa w miescie poprzez dziatania odpowiednich stuzb
w zakresie:
a) ochrony przed przestepczoscig;
b) podnoszenie bezpieczenstwa w ruchu drogowym;

c) dziatania edukacyjno-informacyjne majgce na celu wzrost $wiadomosci spotecznej
w tym zakresie.

Zdiagnozowane trendy:
1. Wazrost liczby wypadkéw i kolizji w miescie (2013 — o0 127 ; 2014 — o 383).

2. Odnotowano spadek wskaznika wykrywalnosci przestepstw z 74,2% do 73,3% w 2013r.
oraz do 70,0% w 2014r.

Wykres 10: Liczba wypadkdw i kolizji na terenie Miasta w latach 2013-2014
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Zrédto: UM Koszalin, KMP

Cel operacyjny 3.8. Wzmocnienie Koszalina jako atrakcyjnego osrodka kultury

Priorytety celu:
1. Wzmacnianie i rozwijanie infrastruktury instytucji kultury.
2. Organizacja  wydarzen  kulturalnych o  charakterze  regionalnym,  krajowym
i miedzynarodowym oraz ich promocja.
3. Wozbogacanie oferty kulturalnej.

Zdiagnozowane trendy:
W latach 2013-2014 zaobserwowano wzrost ilosci imprez kulturalnych z 23 do 27 (2013 - 23,
2014 - 27), np. Europejski Festiwal Debiutéw Filmowych ,Integracja Ty i Ja”,
Miedzynarodowy Festiwal Filméw Dokumentalnych o Wtodzimierzu Wysockim ,Pasje wedtug
Sw. Witodzimierza”, Ogdlnopolski Festiwal Piosenki Aktorskiej ,Reflektor”, Miedzynarodowy
Festiwal Organowy.
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Wykres 11: llos¢ imprez kulturalnych rangi wydarzen w latach 2013-2014
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Zrédto: UM Koszalin

Cel operacyjny 3.9. Koszalin sportowym centrum regionu

Priorytety celu:
1. Rozwdj infrastruktury sportowe].
2. Wspieranie dyscyplin sportowych wystepujacych w najwyzszej klasie sportowej oraz
koszalinskich sportowcow.
3. Organizacja imprez sportowych o randze ogdlnopolskiej i miedzynarodowej.

Zdiagnozowane trendy:

Wzrost ilosci imprez sportowych o charakterze ogdlnopolskim i miedzynarodowym, ktdére
organizowane s3 na terenie miasta, np. Miedzynarodowy Bieg Weneddw, Miedzynarodowy
Festiwal Szachowy — Memoriat im. J. Kochana, Turniej Finatowy Pucharu Polski — Intermarche
Basket Cup 2013, Miedzypanstwowy mecz siatkdwki kobiet Polska — Szwajcaria,
Miedzynarodowy Turniej Pitki Recznej Kobiet. Sprzyjajagcym warunkiem do organizacji imprez
tego typu jest uruchomienie Hali widowiskowo — sportowe].

Wykres 12: llos¢ imprez sportowych rangi wydarzen w latach 2013—2014
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Zrédto: UM Koszalin
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IV cel strategiczny: Czyste Srodowisko

Tabela 4: Zestawienie stopnia osiggniecia wskaznikdw w IV celu strategicznym: Czyste srodowisko

Poziom recyklingu i Wzrost 0 4,7% Wzrost 0 1,3%
przygotowania do
ponownego uzycia

odpadéw
surowcowych
Poziom recyklingu i % 36 55,7 75 Wozrost 0 19,7% Wozrost 0 19,3%
przygotowania do
4.1. ponownego uzycia i
Usprawnienie odzysku odpadéw
systemu budowlanych i
gospodarowania rozbiérkowych
odpadami Poziom masy % 50 35,3 11 Spadek o 14,7% Spadek 0 24,3%
odpadow

komunalnych
ulegajacych
biodegradacji
przekazywanych na
sktadowisko

42 Poziom % 160 150 Dane za rok 2014 beda Spadek o10% bd.

. zanieczyszczenia dostepne po opublikowaniu
Ograniczenie . . L,
emisii powietrza rocznej oceny  jakosci

. : . benzo(a)pirenem powietrza w wojewddztwie

zanieczyszczen do . .
owietrza B(a)P zachodniopomorskim za
3 2014r.
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4.3.
Poprawa klimatu
akustycznego

4.4.
Rozwdj gospodarki
wodno-sciekowej

4.5,
Zachowanie ilosci
terenéw zielonych,
w tym obszarow i
obiektow
chronionych
przyrodniczo
4.6.
Podnoszenie
Swiadomosci
ekologicznej
mieszkancow

Udziat terenéw
zagrozonych hatasem
w ogdlnej powierzchni
terendw chronionych
w miescie

Odsetek ludnosci
korzystajacej z sieci
kanalizacji sanitarnej
Odsetek ludnosci
korzystajacej z sieci
wodociggowej

Udziat terenéw
zielonych w ogdlnej
powierzchni miasta

Poziom swiadomosci
ekologicznej
mieszkancow

% 1,73 Wskaznik obliczany jest raz na 5 lat przy aktualizacji Mapy akustycznej i Programu Ochrony Srodowiska
przed Hatasem w 2017 roku.

% 97,65 97,7 bd. Wozrost 0 0,5% bd.

% 98,30 99,0 bd. Wzrost 0 0,2% bd.

% 38,11 38,43 38,43 Wozrost 0 0,32% Constans

Opis znajduje sie na stronie 37.
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Cel operacyjny 4.1. Usprawnianie systemu gospodarowania odpadami

Priorytety celu:

1. Ograniczanie negatywnego oddziatywania odpaddéw na $rodowisko przyrodnicze.
Wdrazanie nowoczesnych metod postepowania z odpadami.
Rozwdj selektywnej zbidérki odpaddéw komunalnych.
Zwiekszanie poziomdéw odzysku odpaddéw surowcowych i budowlanych.
Ograniczenie ilosci odpadéw komunalnych ulegajgcych biodegradacji, kierowanych
na sktadowisko.

vk wn

Zdiagnozowane trendy:
1. Wzrost poziomu recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia odpadéw surowcowych
(2013 - o0 4,7%, 2014 — o 1,3%) oraz budowlanych i rozbiérkowych (2013 — o 19,7%,
2014 -0 19,3%).
2. Spadek poziomu masy odpaddw komunalnych ulegajacych biodegradacji przekazywanych
na sktadowisko (2013 — 0 14,7%, 2014 — o0 24,3%). Jest to zjawisko pozytywne.

Cel operacyjny 4.2. Ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza

Priorytety celu:
1. Ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza.
2. Podejmowanie kompleksowych dziatan przyczyniajacych sie do obnizenia poziomu emisji
zanieczyszczen z indywidualnych zrédet ciepta.

Zdiagnozowane trendy’:
Odnotowano zmniejszenie wartosci wskaznika poziomu zanieczyszczenia benzo(a)pirenem na
terenie Miasta. W stosunku do przyjetej wartosci bazowej (160%) — poziom ten osiggnat
w2013 r. 150% .

Wykres 13: Wartos¢ poziomu zanieczyszczenia benzo(a)pirenem na terenie Miasta w latach 2012—
2013

[%]
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Zrédto: UM Koszalin

7 Brak danych za 2014 rok
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Cel operacyjny 4.3. Poprawa klimatu akustycznego

Priorytety celu:
1. Ograniczenie poziomu hatasu.

Zdiagnozowane trendy:
Brak danych dla 2013 i 2014 roku wynika z czestotliwosci przeprowadzania badan zagrozenia
hatasem w miescie. Wskaznik ten obliczony bedzie w 2017 roku wraz z aktualizacjg Mapy
akustycznej i Programu Ochrony Srodowiska przed Hatasem i zostanie przedstawiony
w raporcie za 2018 rok.

Cel operacyjny 4.4. Rozwoj gospodarki wodno-sciekowej

Priorytety celu:
1. Rozbudowa sieci wodno-$ciekowe;j.
2. Modernizacja istniejgcej sieci wodociggowej, kontynuacja rozdziatu kanalizacji
ogoélnosptawnej na sanitarng i deszczowa.

Zdiagnozowane trendy®:
1. W analizowanym okresie 2012-2013 dostrzega sie wzrost odsetka ludnosci korzystajgcej
zarowno z sieci kanalizacji sanitarnej (warto$s¢ bazowa - 97,65%, 2013 - 97,70%),
jak i wodociggowej ( wartos$¢ bazowa — 98,80%, 2013 — 99,0%).
2. Odnotowano wzrost kilometrazu sieci wodociggowej oraz ilo$ci mieszkaricdéw podtaczonych
do tej sieci w obrebie dzielnic mieszkalnych, a takze SSSE.

Cel operacyjny 4.5. Zachowanie ilosci terenow zielonych, w tym obszarow i
obiektow chronionych przyrodniczo

Priorytety celu:
1. Ochrona terendw zielonych i cennych przyrodniczo.
2. Odpowiednie zagospodarowanie dotgd nieurzgdzonych terenéw zielonych.

Zdiagnozowane trendy:
Na przestrzeni analizowanych lat 2013-2014 nastgpit niewielki wzrost wskaznika udziatu
terendéw zielonych w ogdlnej powierzchni miasta. W poréwnaniu do wartosci bazowej
(38,1%) zaréwno w 2013, jak i w 2014 roku poziom ten miat statg wartosc (38,4%).

Cel operacyjny 4.6. Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow

Priorytety celu:
1. Podnoszenie stanu wiedzy i umiejetnosci na temat ochrony srodowiska.
2. Ksztattowanie przekonan i postaw proekologicznych mieszkaricéw.
3. Organizacja dziatan informacyjno-edukacyjnych.
4. Kreowanie proekologicznych wzorcéw zachowan, zwtaszcza wsrdd dzieci i mfodziezy.

¥ Brak danych za 2014 rok
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Opis:

W analizowanym okresie (2013—-2014) Miasto podejmowato wiele dziatan z zakresu edukacji
ekologicznej. Organizowano szereg corocznych akgji i inicjatyw proekologicznych, tj.: Swieto Polskiej
Niezapominajki, Sprzatanie Swiata, Swieto Drzewa, oraz uczestniczcono w akcji Starostwa
Powiatowego w Koszalinie, pn. ,Sprzatanie wokét jezior i rzek”. Propagowanie zachowan
proekologicznych realizowane byto przy wspétudziale jednostek zewnetrznych, m.in. PGK, ZDM,
Klubu Ptetwonurkéw ,Mares” oraz organizacji pozarzadowych, m.in. Fundacji ,Nasza Ziemia”,
Fundacji ,Nauka dla Srodowiska”, Fundacji Ekologicznej ,Arka”, Stowarzyszenie ,Klub Gaja”.

W latach 2013 i 2014 w zwigzku z podjetymi dziataniami sfinansowano m.in. organizacje
inicjatyw proekologicznych, zakup pomocy i ksigzeczek dydaktycznych dla koszalinskich placéwek
oswiatowych. Wykonano magnesy, dwie ulotki edukacyjno-informacyjne.

Zestaw wskaznikdw przyjetych w Strategii, zgodnie z jej zapisami, moze by¢ modyfikowany.
Przedstawiany Raport uwzglednia w sprawozdaniu za lata 2013 — 2014 petny zestaw wskaznikdw,
wskazujac ktérych przeanalizowanie (z powodu braku danych) nie byto mozliwe.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wskaznikdéw uwzgledniajgce stan ich realizacji
(pozyskane dane za lata 2013-2014).

Tabela 5: Liczbowe zestawienie wskaznikdw w poszczegdlnych celach strategicznych

Lp. KOSZALIN NOWOCZESNA PRZYJAZNA CZYSTE OGOLEM
SPRAWNY GOSPODARKA PRZESTRZEN SRODOWISKO
KOMUNIKA- MIEJSKA
CYJNIE

Wskazniki 10 21 22 9 62

ogotem,

w tym:

Podjeto 9 21 21 8 59

realizacje

niezrealizowane | 1 0 1 1 3

Zrédto: UM Koszalin

Zgodnie z powyzszym zestawieniem monitoringowi poddano 62 wskazniki, sposréd ktdrych
podjeto sie realizacji 59, niezrealizowano 3.
Niezrealizowane wskazniki:
1. Koszalin sprawny komunikacyjnie:

a) Nie powstaty nowe (oraz modernizowane) lokalizacje objete systemem zarzgdzania

i sterowania ruchem drogowym.
2. Przyjazna przestrzen miejska:

b) Z uwagi na odstgpienie Komendy Miejskiej Policji od przeprowadzania badan
poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw wartosci nie mozna byto przedstawié. Zostang
wykazane w przypadku wznowienia badan.

3. Czyste Srodowisko:
c) Warto$¢ wskaznika dot. udziatu terendw zagrozonych hatasem zostanie podana
w 2017 r. z uwagi na piecioletni cykl przeprowadzania aktualizacji Mapy akustycznej
wraz z Programem Ochrony Srodowiska przed Hatasem.

37



Wykres 14: Stan realizacji zadan w latach 2013-2014 wynikajacy z przyjetej bazy wskaznikéw

[%]
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H podjeto realizacje

niezrealizowane

Zrédto: UM Koszalin

Jak wynika z powyiszego wykresu, zadania ktére byty przewidziane do realizacji
w analizowanym okresie zostaty w 95% podjete. Rézny byt, jak wykazano, zakres ich realizacji,
uzalezniony od witasciwych danym wskaznikom czynnikéw. Realizacja niektdrych dziatan ujetych
w poszczegdlnych wskaznikach ma charakter dziatan corocznych, powtarzajacych sie, cyklicznych,
a w innych przypadkach, przewidziane jest osiggniecie okreslonego wskaznika (np. w 2017 r.

zwigzany z aktualizacjg Mapy akustycznej) dopiero za kilka lat.
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Rozdziat Il
Sektorowe programy rozwoju
1. Dziatania legislacyjne

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Koszalina, obok przyjetej bazy wskaznikow
instrumentem wdrazania sg takze sektorowe programy rozwoju. Wiekszo$¢ z nich opracowana
zostata jeszcze przed uchwaleniem SRK, stgd wynika koniecznos¢ ich aktualizacji lub zastgpienia
nowymi. W 2013 roku przygotowane zostaty Wytyczne dla opracowania lub ich aktualizacji. Okredlajg
one zaréwno ich jednolitg konstrukcje, jak i sposéb monitorowania.

W ponizszym zestawieniu tabelarycznym przedstawione zostaty programy wykonawcze
Strategii, ktdre obowigzywaty w latach 2013 — 2014 oraz te, nad ktérymi planuje sie rozpocza¢ prace

w 2015 2016 r. Programy zostaty uszeregowane wg czterech celdéw strategicznych.

| cel strategiczny

KOSZALIN SPRAWNY KOMUNIKACYIJNIE

Tabela 6: Programy sektorowe w | celu strategicznym
| Nawa Akt przyjmujacy
OBOWIAZUJACY
Studium Rozwoju Ruchu Rowerowego w Uchwata Nr XXXVII/569/2013 Rady Miejskiej
Koszalinie w Koszalinie z dnia 21 listopada 2013 r.
ZAKONCZONY

Zintegrowany Plan Rozwoju Transportu Uchwata Nr X/77/2007 Rady Miejskiej w Koszalinie
Publicznego Miasta Koszalina na lata z dnia 26 kwietnia 2007 r.
2006-2013

-
H

PLANOWANY DO REALIZACJI
Plan Zréwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego na W trakcie opracowywania
lata 2015-2025 dla Miasta Koszalina i
gmin osciennych

Program informatyzacji miasta Planowana data rozpoczecia opracowywania 2016r.
Zrédto: UM Koszalin
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I cel strategiczny

NOWOCZESNA GOSPODARKA

Tabela 7: Programy sektorowe w Il celu strategicznym

o | Nazwa Akt przyjmujacy

OBOWIAZUJACY
Program Rozwoju Turystyki dla Miasta Uchwata Nr XL/450/2009 Rady Miejskiej w Koszalinie
Koszalina na lata 2013-2016 z dnia 24 wrzesnia 2009 r.
ZAKONCZONY

PLANOWANY DO REALIZACII
m Program wspierania przedsiebiorczosci W trakcie prac koncepcyjnych
Zrédto: UM Koszalin

Il cel strategiczny

PRZYJAZNA PRZESTRZEN MIEJSKA

Tabela 8: Programy sektorowe w 1l celu strategicznym

o | Nazwa Akt przyjmujacy

OBOWIAZUJACY
Lokalny Program Rewitalizacji dla Uchwata NR LVIII/682/2010Rady Miejskiej
Obszarow Miejskich na lata 2010-2015 w Koszalinie z dnia 23 wrzes$nia 2010 r.
Gminny Program Opieki nad Zabytkami na Uchwata Nr XLI/609/2014. Rady Miejskiej
lata 2014 — 2018 w Koszalinie. z dnia 27 marca 2014 r.
Strategia mieszkaniowa dla Miasta Uchwata Nr XXXI1/368/2009 Rady Miejskiej
Koszalina na lata 2008-2015 w Koszalinie z dnia 19 marca 2009 roku
Program gospodarowania Uchwata Nr XX1/325/2012 z dnia 31 maja 2012 r.

mieszkaniowym zasobem Gminy Miasta
Koszalin na lata 2012-2016

Program wspotpracy Miasta Koszalina z Uchwata Nr XXVI/394/2012 Rady Miejskiej

organizacjami pozarzagdowymi oraz z w Koszalinie z dnia 22 listopada 2012 r.
innymi podmiotami Uchwata nr XXXVI1/568/2013 Rady Miejskiej
prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku w Koszalinie z dnia 21 listopada 2013 r.
publicznego

Strategia Rozwigzywania Problemdw Uchwata Nr XXXVII/418/2009 Rady Miejskiej

Spotecznych Miasta Koszalin na lata 2009- w Koszalinie z dnia 25 czerwca 2009 r.
2015, w tym programy operacyjne:
Gminny Program Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie

i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na
lata 2011-2015

Miejski Program Wspierania Rodziny i
Rozwoju Pieczy Zastepczej na lata 2013-
2015

Koszalinski Program Wychodzenia z
Bezdomnosci

i tagodzenia jej Skutkéw 2010-2015
»DROGOWSKAZ"”

40



L Nawa Akt przyjmujacy

7 Miejski Program Przeciwdziatania Uchwata Nr LX/701/2010 Rady Miejskiej w Koszalinie
Narkomanii na lata 2011-2014 z dnia 28 pazdziernika2010 roku
Miejski Program Profilaktyki Uchwata nr XXV/377/2012 Rady Miejskiej
i Rozwigzywania w Koszalinie z dnia 25 pazdziernika 2012 roku
Probleméw Alkoholowych Uchwata Nr XXXVII/570/2013 Rady Miejskiej

w Koszalinie z dnia 21 listopada 2013 r.

Miejski program wyréwnywania szans Uchwata Nr XXXIV/512/2013 Rady Miejskiej

0s6b niepetnosprawnych na lata 2013— w Koszalinie z dnia 27 czerwca 2013 roku

2017

Program zapobiegania przestepczosci Uchwata nr XI / 132 / 2011 Rady Miejskiej

oraz ochrony bezpieczeristwa obywatelii  w Koszalinie z dnia 21 czerwca 2011 roku w sprawie

porzadku publicznego na lata 2011-2014  uchwalenia programu zapobiegania przestepczosci

pn. ,,Bezpieczny Koszalin” oraz ochrony bezpieczeristwa obywateli i porzadku
publicznego na lata 2011-2014 pn. "Bezpieczny
Koszalin"

11 Program ochrony zdrowia psychicznego Uchwata nr XXVIII / 433 / 2013 Rady Miejskiej
dla Miasta Koszalina na lata 2013-2015 w Koszalinie z dnia 28 lutego 2013 roku w sprawie

przyjecia "Programu ochrony zdrowia psychicznego
dla Miasta Koszalina na lata 2013-2015"
ZAKONCZONY

PLANOWANY DO REALIZACII

m Program rozwoju z zakresu kultury W trakcie prac koncepcyjnych
m Program rozwoju z zakresu sportu W trakcie prac koncepcyjnych
m Program rozwoju z zakresu edukacji W trakcie prac koncepcyjnych

Zrédto: UM Koszalin

IV cel strategiczny

CZYSTE SRODOWISKO

Tabela 9: Programy sektorowe w IV celu strategicznym

. | Nazwa | Aktprzyjmujacy

OBOWIAZUJACY
Program ochrony Srodowiska Miasta Uchwaty Nr XXV/375/2012 Rady Miejskiej
Koszalina na lata 2012-2015 z w Koszalinie z dnia 25 pazdziernika 2012r.
uwzglednieniem perspektywy nalata
2016-2019
n Program Ograniczenia Niskiej Emisji dla Zarzadzenie Nr 395/1714/13 Prezydenta Miasta
Miasta Koszalina Koszalina z dnia 14.06.2013 r.
E Program Ochrony Srodowiska przed Uchwata Nr XXX1/468/2013 Rady Miejskiej
Hatasem dla Miasta Koszalina w Koszalinie
Program usuwania azbestu z Miasta Uchwata Nr XXXIV/504/2013 Rady Miejskiej
Koszalina w Koszalinie z Dnia 27 czerwca 2013 r.
Uchwata Nr XLVIII/685/2014 Rady Miejskiej
w Koszalinie z dnia 25 wrzesnia 2014 r.
Program opieki nad zwierzetami Uchwata Nr XXX/464/2013 Rady Miejskiej
bezdomnymi oraz zapobiegania w Koszalinie z dnia 22 marca 2013 r.
bezdomnosci zwierzat na terenie
Koszalina w 2013 r.



(. | Nazwa | Aktprzyimujacy

Program opieki nad zwierzetami Uchwata Nr XLI/608/2014 Rady Miejskiej w Koszalinie
bezdomnymi oraz zapobiegania z dnia 27 marca 2014 .

bezdomnosci zwierzat na terenie

Koszalina w 2014 roku

ZAKONCZONY
PLANOWANY DO REALIZACJI

Zrédto: UM Koszalin

Dokumenty stuzgce realizacji wszystkich celow strategicznych i operacyjnych:

Budzet Miasta;

Wieloletnia Prognoza Finansowa;

Strategia Promocji Miasta Koszalina na lata 2009-2014;

Strategia Urzedu Miejskiego w Koszalinie;

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.

vk wn e
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2. Informacja z realizacji dziatan podjetych w ramach sektorowych
programow rozwoju

Ponizej zamieszczone tabele przedstawiajg zestawienia dziatan podjetych w ramach
sektorowych programéw rozwoju w latach 2013 — 2014. Zaprezentowano w nich réwniez koszty
poniesione na realizacje kazdego z dziatan (w przypadku braku informacji zastosowano zapis brak
danych —bd.).

W analizowanym okresie (2013 — 2014) w obrebie czterech celéw strategicznych

obowigzywaty 22 programy. W ramach celu KOSZALIN SPRAWNY KOMUNIKACYJNIE:

Obowigzywat: 1 program
Zakonczono: 1 program
Rozpoczeto prace nad: 1 programem.

W tabeli nr 10 ujeto dziatania zrealizowane w latach 2013-2014 w ramach przedmiotowego celu:

Tabela 10: Dziatania strategiczne podjete w ramach programéw sektorowych w celu Koszalin
sprawny komunikacyjnie

Lp. Podjete dziatania Poniesione koszty [tys. zt]
Program sektorowy
2013 2014 2013 2014
1. Studium Rozwoju Wyznaczenie i Opracowanie i 24,4 14,4
Ruchu rowerowego w oznakowanie wydanie kompletu
Koszalinie kontrapasa na map rowerowych
terenie miasta miasta Koszalina i
okolic

Zrédto: UM Koszalin
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Zdjecie 1: Kontrapasy wyznaczone na terenie Miasta Koszalina

Zrédto: ZDM w Koszalinie

W ramach realizacji celu strategicznego NOWOCZESNA GOSPODARKA obowigzywat 1

program, ktéry zostat przyjety uchwatg Rady Miejskiej z 21 listopada 2013r. W ponizszej tabeli

przedstawione zostato kluczowe dziatanie zrealizowane w 2014 roku. Opracowany dokument jest

dostepny w formie elektronicznej pod adresem:

http://koszalin.pl/sites/default/files/pliki/Turystyka/koncepcja zagospodarowania gory chelmskiej.

pdf .

Tabela 11: Dziatania strategiczne podjete w ramach programu sektorowego w celu Nowoczesna

gospodarka
Lp. Podjete dziatania Poniesione koszty [tys. z1]
Program sektorowy
2013 2014 2013 2014
1. Program Rozwoju Turystyki opracowanie
Miasta Koszalina na lata Koncepcji
2013-2016 2013 - nie dotyczy - zagospodlarowanla
. terenu Gory
PRT zostat przyjety .
21 listopada 2013r. | Cheimskie]
P " | pomiedzy ul. 55,2

Gdanska, granica
lasu komunalnego,
ul. Stupska i Sciang
lasu Géry
Chetmskie;j.

Zrédto: UM Koszalin
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Ponizej przedstawiona zostata mapka obrazujgca Koncepcje zagospodarowania terenu Gory
Chetmskiej.

Mapka 2: Koncepcja zagospodarowania terenu Gory Chetmskiej pomiedzy ul. Gdariskg, granicg lasu
komunalnego, ul. Stupska i $ciang lasu Géry Chetmskiej.

= I ;/ .._.-.“
. aﬂr ‘?; e Skala: 1:2000
R/ ’ g ONCEPCJA ZAGOSPODAROWANIA TERENU " .
e 'é’/ pomiedzy ul. Gdanska, granicg lasu komunalnego, L Habne s
5 ul. Stupska i sciang lasu Gory Chetmskiej dr Mirosiaw Marczak

dr Patrycjusz Zargbski

Zrédto: UM Koszalin

Tabela nr 12 przedstawia dziatania o charakterze strategicznym podjete w ramach realizacji 15

programéw sektorowych w celu strategicznym PRZYJAZNA PRZESTRZEN MIEJSKA.
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Tabela 12: Dziatania strategiczne podjete w ramach programéw sektorowych w celu Przyjazna
przestrzen miejska

Lp. Podjete dziatania Poniesione koszty [tys. z1]
Program sektorowy
2013 2014 2013 2014
1. Lokalny Program Rewitalizacji | Rewitalizacja Rewitalizacja
dla Obszaréw Miejskich na zabytkowych parkéw zabytkowych
lata 2010-2015 miejskich 2013-2014 parkéw miejskich
Przebudowa Rynku 2013-2014 2.713.2 16.102,5
Staromiejskiego w Przebudowa Rynku B
Koszalinie 2013-2014 | Staromiejskiego w
Koszalinie 2013—
2014
2. Remont tarasu Wykonanie 23,7 168,2
widokowego przy remontu i
Gminny Program Opieki nad wiezy widokowej na renowacji XIX
Zabytkami na lata 2014 — 2018 | Gdrze Chetmskiej wiecznej wiezy
widokowej na
Gorze Chetmskiej
3. Poniesienie standardu | Podniesienie 334,0 3.822,0
mieszkan standardu mieszkan
komunalnych poprzez | komunalnych
ich przebudowe w celu | poprzezich
ich usamodzielnienia przebudowe w celu
ich
Strategia mieszkaniowa dla usamodzielnienia
Miasta Koszalina na lata 2008- w tym przebudowa
2015 budynku
mieszkalnego przy
ul. Heleny
Modrzejewskiej 29
w celu uzyskania
dodatkowych 12
lokali mieszkalnych
4, Zadania remontowe i Zadania 7.514,0 7.157,0
inwestycyjne, w tym remontowe i
remonty gtéwne i inwestycyjne, w
. biezace zasobow tym m.in.
Program gospodarowania ) .
. . gminnych, wymiane przebudowa
mieszkaniowym zasobem AN . ) .
. . . stolarki okiennej, pomieszczen
Gminy Miasta Koszalin na lata . . )
konserwacje wymiane | przychodni
2012-2016 , . ..
wsaddw kominowych lekarskiej przy ul.
oraz na fundusz Monte Cassino 13
remontowy wspolnot
mieszkaniowych.
5. , . Wspotpraca finansowa | Wspodtpraca
Progra.m wspo’rprf’acy .Mla.sta i pozafinansowa z finansowa i 9.761,7 10.431,0
Koszalina z organizacjami o .
. . .| organizacjami pozafinansowa z
pozarzagdowymi oraz z innymi . R
. . pozarzagdowymi w celu | organizacjami
podmiotami . , .
. L realizacji zadan pozarzadowymi w
prowadzgcymi dziatalnos¢ . . .
osvtku publicznego publicznych. celu realizacji zadan
pozytkup g publicznych
6. Budowa Domu Pomocy Spotecznej 3.079,8 4.213,8

Strategia Rozwigzywania
Problemoéw Spotecznych
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Lp. Podjete dziatania Poniesione koszty [tys. z1]
Program sektorowy
2013 2014 2013 2014
Miasta Koszalin na lata 2009-
2015, w tym programy
operacyjne:
7. Gminny Program
Przeciwdziatania Przemocy w
Rodzinie
i Ochrony Ofiar Przemocy w
Rodzinie na lata 2011-2015
8. Miejski Program Wspierania
Rodziny i Rozwoju Pieczy
Zastepczej na lata 2013-2015
9. Koszalinski Program
Wychodzenia z Bezdomnosci
i tagodzenia jej Skutkow
2010-2015 ,,DROGOWSKAZ”
10. Prowadzenie Zwiekszenie 183,5 247,0
dziatalnosci dostepnosci
informacyjno- pomocy
Miejski Program edukacyjnej z zakresu | terapeutycznej i
Przeciwdziatania Narkomanii narkomanii oraz rehabilitacyjnej dla
na lata 2011-2014 uzywania innych 0s6b uzaleznionych
Srodkow i zagrozonych
psychoaktywnych uzaleznieniami
(dopalacze)
11. Zwiekszanie Zwiekszanie oferty 2.275,5 2.350,0
dostepnosci do pomocowe;j
pomocy terapeutycznej i
terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla
Miejski Program Profilaktyki rehabilitacyjnej dla 0s6b zagrozonych
i Rozwigzywania 0s6b zagrozonych uzaleznieniem,
Problemow Alkoholowych uzaleznieniem, oséb os6b uzaleznionych
uzaleznionych oraz oraz
wspotuzaleznionych, wspotuzaleznionych
12. Promocja i dofinansowanie 267,2 343,4
Miejski program zadan piIoI:caiowego p.rograrl'nu ,,Akt\l/wny
wyréwnywania szans 0séb samorzao! - quu’r | I. I, ktorego gfrownym
. byto zmniejszenie barier ograniczajgcych
niepetnosprawnych na lata . o
2013-2017 t.ch.estnlctwo oséb nlepe’rnospra.wnych w .
zyciu spotecznym, zawodowym i w dostepie
do edukacji.
13. Budowa systemu Realizacja projektu 548,1 207,4

Program zapobiegania
przestepczosci oraz ochrony
bezpieczenstwa obywateli i
porzadku publicznego na lata
2011-2014 pn. ,Bezpieczny
Koszalin”

monitoringu wizyjnego
miasta Koszalina w
ramach projektu
"Inteligentny Koszalin -
rozbudowa
infrastruktury
spoteczenstwa
informacyjnego e-

"Dowodzenie z
powodzeniem -
wsparcie
techniczne
ratownictwa w
Koszalinie i na
terenie powiatu
koszalinskiego
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Lp. Podjete dziatania
Program sektorowy

Poniesione koszty [tys. zt]

2013 2014

2013

2014

Koszalin - budowa sieci | poprzez zakup
teleinformatycznej i lekkiego pojazdu
systemu monitoringu operacyjnego z
wizyjnego" wyposazeniem do
analizy i
rozpoznawania
zagrozen"

14. Prowadzenie Srodowiskowych Doméw
Program ochrony zdrowia Samopomocy dla 0séb z zaburzeniami
psychicznego dla Miasta psychicznymi i 0séb z niepetnosprawnoscia
Koszalina na lata 20132015 | intelektualna

990,2

1.098,1

15. Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki miasta,
promocja zaktadanego wizerunku Miasta z
Strategia Promocji Miasta uwzglednieniem Systemu Identyfikacji
Koszalina na lata 2009-2014 Wizualnej, w tym rozbudowa strony

www.koszalin.pl oraz portali
spotecznosciowych*

365,7

425,0

16. Przygotowanie oraz przyjecie Uchwatg nr
XLVII/673/2014 Rady Miejskiej w Koszalinie z
dnia 4 wrzesnia 2014 r. w sprawie Studium
uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta
Koszalina ze zmianami

Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego

64,0

95,9

Zrédto: UM Koszalin

* artykuty promocyjne, wydawnictwa, gadzety, Internet, pozostate dziatania promocyjne
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Zdjecie 2: Park Ksigzgt Pomorskich w Koszalinie

Zrédto: UM Koszalin

Zdjecie 3: Dom Pomocy Spotecznej w Koszalinie

Zrédto: UM Koszalin
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Zdjecie 4: Rynek Staromiejski w Koszalinie

Zrédto: UM Koszalin

Cel strategiczny CZYSTE SRODOWISKO realizowany byt przez 5 programéw sektorowych.
W obszarze tego celu zrealizowane zostaty m.in. ponizsze dziatania o charakterze zaréwno
edukacyjno-informacyjnym, jak i inwestycyjnym. Zadania przedstawiajg sie nastepujaco:

Tabela 13: Dziatania strategiczne podjete w ramach programéw sektorowych w celu Czyste
srodowisko

Lp. Podjete dziatania Poniesione koszty [tys. zi]
Program sektorowy
2013 2014 2013 2014
1. Program ochrony Srodowiska
Miasta Koszalina na lata 2012-
2015 z uwzglednieniem Dziatania Dziatania
perspektywy na lata 2016- edukacyjno- edukacyjno- 57,2 75,5
2019 informacyjne informacyjne
2. Program Ograniczenia Niskiej
Emisji dla Miasta Koszalina
3. Budowa i Uzbrojenie Strefy
przebudowa droég Zorganizowanej
stanowigcych Dziatalnosci
Program Ochrony Srodowiska | zewnetrzny uktadu Inwestycyjno-
przed Hatasem dla Miasta komunikacyjnego Przemystowej — 2.757,0
Koszalina miasta Koszalina—1 | odcinek od ul.
etap odcinek od ul. BoWiD do ul.
Gnieznienskiej do ul. | Wtadystawa IV
BoWiD (ekrany (ekrany
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Lp. Podjete dziatania Poniesione koszty [tys. zi]
Program sektorowy
2013 2014 2013 2014
akustyczne) akustyczne)
4, Ogtoszenie naboru wnioskéw na zadanie
polegajace na usuwaniu i
. unieszkodliwianiu elementéw i
Program usuwania azbestu z . L 31,4 14.0
. . materiatdw zawierajgcych azbest z terenu ’
Miasta Koszalina , . .
Miasta Koszalina. Przeprowadzenie
wyboru wykonawcy ustugi. Wykonanie
zadania.
5. Program opieki nad Zakup i ustawienie na terenie Miasta w 9,2 9,1
zwierzetami bezdomnymi 2013 — 6 domkdéw, w 2014 — 7 domkdéw
oraz zapobiegania dla kotéow wolnozyjacych.
bezdomnosci zwierzat na
terenie Koszalina

Zrédto: UM Koszalin

Ponizej zamieszczone fotografie przedstawiajg projekty zrealizowane w ramach sektorowych
programéw rozwoju w IV celu strategicznym CZYSTE SRODOWISKO:
*  Programu Ochrony Srodowiska przed Hatasem dla Miasta Koszalina;

= Programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na

terenie Koszalina.

Zdjecie 5: Ekrany akustyczne na odcinku u. Kresowian — Franciszkarnska
Zdjecie 6: Domek dla kotéow wolnozyjacych

Zrédto: UM Koszalin
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Przyjeta procedura wdrazania Strategii, zaktada, ze cele (strategiczne i operacyjne) realizowane
bedg poprzez (kontynuowane, jak i nowe) sektorowe programy rozwoju. Na etapie opracowywania
Strategii zastane miejskie dokumenty planistyczne nie obejmowaty wszystkich zatozen wynikajgcych
z przyjetych celéw strategicznych. Wobec powyzszego, zaproponowano przygotowanie nowych
programow, wskazujac nastepujace obszary tematyczne:

=  Program informatyzacji Miasta;

=  Program wspierania przedsiebiorczosci;

=  Programy rozwoju z zakresu: kultury, sportu i edukacji;

=  Program rozwoju turystyki

W 2013 roku Program Rozwoju Turystyki przyjety zostat Uchwatg nr XXXVII/569/2013 Rady

Miejskiej w Koszalinie z dnia 21 listopada 2013 roku. Zespét po wnikliwej analizie zaproponowat

w 2014 roku plan opracowania sektorowych programéw rozwoju (tabela nr 14).

Tabela 14: Plan sektorowych programoéw rozwoju do opracowania wg zatacznika nr 1 do Strategii
Rozwoju Koszalina

Lp. Nazwa dokumentu Proponowana data rozpoczecia
opracowania
Plan Zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu Prace na etabie przeprowadzania
1. zbiorowego na lata 2015-2025 dla Miasta Koszalina i gmin P . . 9
, . konsultacji spotecznych
osciennych
2. Program wspierania przedsiebiorczosci 2015
3. Program rozwoju z zakresu kultury 2015
4. Program rozwoju z zakresu sportu 2015
5. Program rozwoju z zakresu edukacji 2015
6. Program informatyzacji Miasta 2016
Zrédto: UM

Obowigzujace programy, ktdrych czas realizacji okreslony zostat do 2015 roku, wobec
koniecznosci  ich  aktualizacji lub  stworzenia od podstaw, zostang przygotowane
w oparciu o Wytyczne, zapewniajgc dokumentom jednolitos¢ i spdjnosé.

W analizowanym okresie (2013-2014) w ramach realizacji sektorowych programoéw rozwoju
(tabele 10-13) podjeto szereg inwestycji, ktére stuizg osiggnieciu sformutowanym

w Strategii wizji i misji Miasta.

’ W dniu 12 maja 2015 r.
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Rozdziat lli

Informacja o poniesionych wydatkach w latach 2013-2014

W Strategii Rozwoju Koszalina (rozdziat 8.) zawarte zostaly procedury wdrazania,
monitoringu, ewaluacji i aktualizacji tego dokumentu. Okreslone zostaty réwniez najwazniejsze
elementy Raportu, w tym przedstawienie informacji o poniesionych ze strony Miasta wydatkach.
Przy sporzadzaniu tego dokumentu napotkano na trudnosci wynikajagce z przedstawienia
jednostkowych kwot wydatkowanych na konkretne dziatania. Przedstawiono je zatem w oparciu
0 zbiorczg analize wydatkéw na podstawie Sprawozdar z wykonania budzetu za lata 2013 — 2014
(poszczegdlne dziaty budzetu), prezentujgc zadania kluczowe, o charakterze strategicznym.

Zadania strategiczne bedace efektem procesu wdrazania zapiséw SRK znajdujg swoje
odzwierciedlenie w Sprawozdaniu z wykonaniu budzetu za 2013 | 2014 r. Ponizsza analiza
przedstawia ujecie zrealizowanych w ww. latach dziatan i inwestycji oraz poniesionych z tego tytutu
wydatkéw. Przedstawione zadania majg charakter kluczowy i strategiczny, nie oddajg wszystkich
wydatkéw realizowanych w analizowanych latach.

Zgodnie z analizowanymi Sprawozdaniami (za lata 2013, 2014) Miasto Koszalin zrealizowato

ogdétem wydatki w nastepujacych kwotach, w podziale jak nizej:

Tabela 15: Wydatki majatkowe i biezgce zrealizowane w latach 2013 i 2014.

2013 2014
Wykonanie ogétem, 461.482.857 516.561.463
z tego [z1]:
biezace 380.103.482 398.505.855
majatkowe 81.379.375 118.055.608

Zrédto: Sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta Koszalina za 2013 r. oraz 2014 r.

Zadania z celu strategicznego Koszalin sprawny komunikacyjnie zostaty zrealizowane m.in.
poprzez inwestycje drogowe, ktére szczegdtowo przedstawia w Sprawozdaniu z wykonania budzetu
dziat 600 Transport i tgczno$é. W latach 2013-2014 zrealizowano m.in. ponizsze projekty na faczna

kwote 115.120,7 tys. zt. Tabela nr 16 przedstawia zadania o charakterze strategicznym:
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Tabela 16: Inwestycje drogowe o charakterze strategicznym wykonane w latach 2013-2014

Lp.

Zadanie

Kwota [tys. z1] tagczna
w latach 2013 — 2014

Zadania z zakresu budowy i modernizacji drog oraz Sciezek
rowerowych, w tym m.in.:

115.120,7

Budowa i przebudowa drég stanowigcych zewnetrzny pierScien
uktadu komunikacyjnego miasta Koszalina

Ul. Chrzaszczyniskiego i Rolna wraz z petng infrastruktura

Budowa Sciezek rowerowych

Usprawnienie uktadu komunikacyjnego miasta Koszalina Etap Il

Przebudowa ul. Bohateréw Warszawy — Mieszka |

Usprawnienie drogi krajowej nr 6 na terenie miasta Koszalina

o) Bl R G

Uzbrojenie Strefy Zorganizowanej Dziatalnosci Inwestycyjno-
Przemystowej — odcinek od ul. BOWiD do ul. Wtadystawa IV

Uzbrojenie Strefy Zorganizowanej Dziatalnosci Inwestycyjno-
Przemystowej — uzbrojenie terenu pod SSSE — Podstrefa ,Koszalin”
(przedtuzenie ulic: Strefowej i Cegielskiego)*

Zrédto: Sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta Koszalina za 2013 r. oraz 2014 r.
*kwota obejmuje zadania wykonane w ramach budowy drég

Ponadto w latach 2013-2014 w ramach zrealizowanych wydatkéw w dziale 600 przeznaczono 11.952,4

tys. zt na infrastrukture telekomunikacyjng. Realizowane projekty przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 17: Wydatki majgtkowe przeznaczone na infrastrukture teleinformatyczng w latach 2013—-
2014

Lp.

Zadanie Kwota [tys. zt] taczna w latach 2013 —

2014

Zadania z zakresu infrastruktury telekomunikacyjnej,
w tym m.in.:

11.952,4

,Inteligentny Koszalin — rozbudowa infrastruktury
spoteczenstwa informacyjnego e — Koszalin— budowa
sieci teleinformatycznej i systemu monitoringu
wizyjnego”*

,Budowa Inteligentnego Systemu Transportowego w
Koszalinie”*

3.

,Rozbudowa sieci teleinformatycznej i systemu
monitoringu wizyjnego”

Zrédto: Sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta Koszalina za 2013 r. oraz 2014 r.
* Projekty zostaty zrealizowane przy wspoétudziale srodkéw pozyskanych z UE.

strategicznego Nowoczesna Gospodarka zrealizowano wydatki na kwote 1.064 tys. zt. Na te kwote
sktadaja sie dotacje udzielone fundacjom i stowarzyszeniom (gtéwnie FCIP) na dziatalno$¢ wspierania

przedsiebiorczosci w wysokosci 966,5 tys. zt oraz wydatki z zakresu turystyki (97,5 tys. zi),

Na podstawie Sprawozdania z wykonania budzetu za 2013, 2014 r. w ramach celu

co przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 18: Najwazniejsze dziatania z zakresu turystyki w latach 2013-2014

Lp. Zadanie Kwota [tys. zt] taczna w
latach 2013 — 2014

Zadania z zakresu turystyki,

. 97,5
w tym m.in.:

1. | Promocja turystyczna Koszalina poprzez udziat w krajowych i
zagranicznych targach turystycznych

2. | Opracowanie szkicéw i wykonanie pieciu rzezb w ramach
projektu Spacer z Aparatem wpisanego do dokumentu pn.
,Program Rozwoju Turystyki na lata 2013-2016"

3. | Publikacje artykutu na temat ,Koszalin Petnia Zycia”

4. | Opracowanie dokumentu pn. , Program Rozwoju Turystyki dla
Miasta Koszalina na lata 2013—-2016" oraz sprawdzenie stanu
nawierzchni $ciezek rowerowych i ich oznakowanie.

Zrédto: Sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta Koszalina za 2013 r. oraz 2014 r.

Dziatania podejmowane w ramach realizacji Nowoczesnej gospodarki stuzg takze tworzeniu
dogodnych warunkéw dla inwestoréw krajowych i zagranicznych. Posrednio wptyw na to maja
projekty wymieniane w niniejszym Raporcie w celach strategicznych: Koszalin sprawny
Komunikacyjnie lub Czyste srodowisko (Uzbrojenie Strefy Zorganizowanej DziatalnosSci Inwestycyjno-
Przemystowej — odcinek od ul. BOWID do ul. Wiadystawa 1V, Uzbrojenie Strefy Zorganizowanej
Dziatalnosci Inwestycyjno-Przemystowej — uzbrojenie terenu pod SSSE — Podstrefa ,Koszalin”,
Tworzenie dogodnych warunkdw inwestowania dla mikro i matych przedsiebiorstw na terenie
Podstrefy Koszalin SSSE).

Przyjazng przestrzenig miejska zgodnie z definicjg zaczerpnietg z Ustawy z dnia 27 marca
2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym jest ,,obszar o szczegdlnym znaczeniu dla
zaspokajania potrzeb mieszkarncéw, poprawy jakosci ich zycia i sprzyjajagcy nawigzywaniu kontaktéw

)

spotecznych ze wzgledu na jego potozenie oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne'®”. Zadania
o charakterze strategicznym majgce znaczacy wplyw na polepszenie jakosci zycia mieszkancéw
Koszalina umieszczone zostaty wg klasyfikacji budzetowej w réznych dziatach. Wobec tego ponizsza
tabela przedstawia zadania o charakterze kluczowym dla Miasta, realizowane w latach 2013-2014.
Na potrzeby niniejszego Raportu zadania te przyporzadkowane zostaty celowi strategicznemu

Przyjazna przestrzen miejska.

°pz.U. z 2015r. poz. 22.
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Tabela 19: Kluczowe dziatania przypisane celowi strategicznemu Przyjazna przestrzen miejska wraz
ze zrealizowanymi wydatkami w latach 2013-2014

Kwota [tys. zi]

Lp. Zadanie faczna w latach
2013 -2014

Zadania w obszarze Przyjazna przestrzen miejska, 89.748,3
w tym m.in.:

1. Przebudowa Rynku Staromiejskiego

= Zalew przy ul. Sybirakéw

3. Remonty i modernizacja budynkéw komunalnych — w tym pomieszczen
Przychodni Rehabilitacyjnej przy ul. Wtadystawa IV

4. Opracowanie miejskich planéw zagospodarowania przestrzennego

5. Projekt pn. ,,Portal edukacyjny wojewddztwa zachodniopomorskiego —
Koszalin”

6. Zakup samochoddw stuzbowych dla Komendy Miejskiej Policji oraz strazy
pozarnej

7. Modernizacja placéwek oswiatowych

8. Realizacja programow ,,Uczenie sie przez cate zycie — Comenius” oraz
,Erasmus+”, Leonardo da Vinci

9. Dotacja celowa na dofinansowanie budowy lgdowiska dla $migtowcéw

ratunkowych Szpitala Wojewddzkiego w Koszalinie

10. | Realizacja Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw

Alkoholowych
11. Zwalczanie narkomanii
12. Programy polityki zdrowotnej
13. Budowa Domu Pomocy Spotecznej
14.

Budowa i modernizacja placéw zabaw i boisk

15. | Wydatki inwestycyjne na instytucje kultury, w tym:
CK 105;

Battycki Teatr Dramatyczny;

Filharmonia Koszaliriska;

Koszalinska Biblioteka Publiczna;

Muzeum
16. Dotacje dla organizacji pozarzgdowych
17. Wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej i sportu
18. Szkoty wyisze
19. Ztobek Miejski przy ul. Chrzanowskiego
20.

Udziaty w spétce KTBS

Zrédto: Sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta Koszalina za 2013 r. oraz 2014 r. oraz zawarte umowy
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Dziatania podejmowane w ramach IV celu strategicznego CZYSTE SRODOWISKO stuzg szeroko
rozumianej dbatosci o sSrodowisko przyrodnicze. Zakres przedmiotowy tego zagadnienia jest szeroki,
zaktada m.in.:

1. Usprawnienie gospodarowania odpadami.

Ograniczenie emisji szkodliwych substancji do powietrza.
Rozwdj gospodarki wodno-sciekowej.

Poprawe klimatu akustycznego.

Zachowanie terendw zielonych.

Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkaricow.

ok wnN

W ramach dziatu 900 — Gospodarka komunalna i ochrona s$rodowiska w latach 2013-2014

zrealizowano wydatki w obszarach, ktdre przedstawia tabela nr 20.

Tabela 20: Kluczowe dziatania przypisane celowi strategicznemu Czyste srodowisko wraz ze
zrealizowanymi wydatkami w latach 2013-2014

Lp. Zadanie Kwota [tys. z1] taczna w latach
2013 - 2014

Zadania w obszarze Czyste srodowisko,

. 79.980,2
w tym m.in.:

1. | Uzbrojenie Strefy Zorganizowanej Dziatalnosci
Inwestycyjno-Przemystowej w Koszalinie — uzbrojenie
terenu pod SSSE — Podstrefa Koszalin*

2. | Tworzenie dogodnych warunkéow inwestowania dla mikro
i matych przedsiebiorstw na terenie Podstrefy Koszalin
SSSE

3. | Opracowanie dokumentacji uzbrojenia terenu
inwestycyjnego w obrebie ulic Szczecinska-Lechicka

Gospodarka sciekowa i ochrona wdd

Selektywna gospodarka odpadami

Oczyszczanie miasta

Utrzymanie zieleni w miescie

®|N|o|vs

. | Ochrona srodowiska

Zrédto: Sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta Koszalina za 2013 r. oraz 2014 r.
* Projekt zawiera kwote wydatkowang na uzbrojenie wodno-kanalizacyjne.

Na potrzeby niniejszego opracowania dokonano analizy poszczegdlnych dziatéw budzetu
i przyporzadkowano im konkretne dziatania. Usystematyzowane wg celdéw strategicznych — daty
ogoélny obraz realizowanych zadan oraz kwot wydatkowanych na dziatania majgce charakter
strategiczny dla rozwoju Miasta.

W rozdziale tym przedstawione zostaty kluczowe zadania stuzgce realizacji Strategii
oraz majgce wptyw na wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje spoteczno-gospodarczg miasta.
Gtéwnym celem tak przedstawionego zestawienia byto dokonanie przegladu zrealizowanych zadan
i ich oddziatywania na sytuacje spofeczno-gospodarczg Koszalina w ujeciu czterech celéow
strategicznych. Jednostkowe kwoty ujetych tu zadan zostaty zaczerpniete ze Sprawozdan

z wykonania budzetu Miasta za lata 2013 i 2014. Tabela przedstawia rozktad wydatkow
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zrealizowanych w latach 2013-2014 na zadania o charakterze strategicznym w ujeciu czterech celéw

strategicznych.

Tabela 21: Wydatki ogdétem w latach 2013-2014 w podziale na cele strategiczne

CEL STRATEGICZNY WYDATKI OGOLEM
W LATACH 2013-2014 [tys. zi]
| KOSZALIN SPRAWNY KOMUNIKACYIJNIE 127.073,1
Il NOWOCZESNA GOSPODARKA 1.064,0
1 PRZYJAZNA PRZESTRZEN MIEJSKA 89.748,3
vV CZYSTE SRODOWISKO 79.980,2
RAZEM: | 297.865,6

Zrédto: UM Koszalin

Zadania i zrealizowane wydatki zostaty pogrupowane wg kategorii — czterech celéw
strategicznych. Obszarem, ktdry stanowit najwyzszy udziat w strukturze wydatkéow ogodtem byt
cel Koszalin sprawny komunikacyjnie, stanowigc niemalze 43% wydatkowanej kwoty (297.865,6 z1).
Cel ten objat gtéwnie rozbudowe i modernizacje infrastruktury drogowej (przede wszystkim dziat 600
Transport i fgcznosc). Dziatania podejmowane w tym obszarze bezposrednio przyczynity sie takze
do podnoszenia jakosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta w regionie, zachecajgc przedsiebiorcéw
krajowych i zagranicznych do podejmowania dziatalnosci w Koszalinie, realizujgc tym samym
priorytety zatozone w celu Nowoczesna gospodarka. Znaczng cze$¢ alokacji srodkow (ok. 30%)
stanowit takze obszar Przyjazna przestrzen miejska. Gtdwna czes¢ wydatkédw w tym celu stanowity:
budowa Domu Pomocy Spotecznej oraz wydatki inwestycyjne przeznaczone na instytucje kultury
(w tym przede wszystkim budowa Filharmonii). Zgodnie z powyzszym zestawieniem na cel
strategiczny Czyste Srodowisko przeznaczono niemal 27% z ogdlnej kwoty. Zadaniem, ktére miato
najwyzszy procentowy udziat wydatkéw w tym celu byly dziatania z zakresu gospodarki Sciekowej
i ochrony wadd.

Niniejszy rozdziat przedstawit w sposéb ogdlny analize struktury srodkéw finansowych
przeznaczonych na realizacje kluczowych, strategicznych dziatan dla rozwoju Miasta Koszalina
w latach 2013-2014. Podjecie wymienionych zadan oraz wielu pomniejszych, przyczynito sie do

zblizenia Miasta w drodze do realizacji wizji i misji zawartej w Strategii.
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Podsumowanie

Niniejszy Raport, z uwagi na termin przyjecia Strategii, obejmuje petne lata 2013 i 2014. Celem
przedmiotowego dokumentu byto dokonanie analizy efektéw procesu wdrazania Strategii na dwdch
poziomach:

1. Strategii Rozwoju Koszalina — wskaznikéw stanowigcych Zrdédto informacji o stopniu

realizacji SRK;

2. sektorowych programow rozwoju — dziatan zrealizowanych w ich ramach.

Ponadto, w Raporcie przedstawiona zostata informacja o poniesionych wydatkach
na poszczegdlne cele strategiczne. Zaprezentowane dane ujeto w sposdb ogdlny, przyporzadkowujgc
je do wskazanych w Strategii celdw. Natomiast szczegdétowe informacje na temat zrealizowanych
na poszczegdlne zadania wydatkdw zostaty przedstawione w Sprawozdaniach z wykonania budzetu
Miasta za lata 2013-2014.

Przeprowadzony monitoring obejmowat wskazane dwa lata. Nalezy podkresli¢, ze jest to okres
zbyt krétki, aby dokonywac oceny realizacji zatozerh SRK. Szczegétowe wnioski oraz ewentualne
rekomendacje stang sie przedmiotem ewaluacji $redniookresowej, dokonanej w 2017 roku
(w potowie okresu obowigzywania dokumentu). Prezentowany Raport z realizacji Strategii Rozwoju
Koszalina za lata 2013-2014 zostat opracowany na podstawie informacji udostepnionych przez
wiasciwe komorki i jednostki organizacyjne Urzedu Miejskiego, a ponadto przez takie instytucje jak:
Gtéwny Urzad Statystyczny, Powiatowy Urzad Pracy, Fundacje Centrum Innowacji
i Przedsiebiorczosci, Koszaliiskg Agencje Rozwoju Regionalnego, uczelnie: Politechnike Koszaliriska,
Panstwowg Wyzszg Szkote Zawodowg w Koszalinie, i in. Najwazniejszym celem podjetych prac byto
dokonanie analizy z monitoringu przeprowadzonego na wymienionych wczeéniej poziomach,
oraz analiza finansowa zadan realizowanych w latach 2013-2014. Jej wyniki wykazuja, ze najwieksze
naktady (43% wydatkéw ogdtem na zadania o charakterze strategicznym za lata 2013-2014)
przeznaczone zostaty na cel Koszalin sprawny komunikacyjnie, gtéwnie na  rozbudowe
i modernizacje infrastruktury podstawowej, w tym przede wszystkim transportowej
i telekomunikacyjnej.

W ramach realizacji zatozen Strategii Rozwoju Koszalina w latach 2013-2014 przeprowadzono
szereg inwestycji w kazdym z celéw strategicznych, m.in. modernizacje istniejgcych oraz budowe
nowych odcinkédw drég wraz z towarzyszacg infrastrukturg, wdrozenie kolejnego etapu projektu
pn. ,Portal edukacyjny wojewddztwa zachodniopomorskiego — Koszalin”, budowe Domu Pomocy
Spotecznej, uzbrojenie terenu pod SSSE — Podstrefa Koszalin i in. Na podstawie przeprowadzonej
analizy wskaznikowej zaobserwowano pozytywne dla Miasta trendy, s3 to:

— zwiekszenie ilosci kilometrow drég (0 9,9 km),
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— zwiekszenie ilosci kilometréw Sciezek, tras rowerowych (o 12,5 km) oraz ciggéw
pieszych (0 12,2 km),

— spadek stopy bezrobocia (2014-10,4%),

— zwiekszenie powierzchni miejskich terendw sprzedanych z przeznaczeniem pod
inwestycje o funkcji produkcyjno — ustugowej (2013—-2014 —7,9 ha),

— wazrost wskaznika zabezpieczenia miejsc dla dzieci w ztobkach publicznych (65%),

— spadek poziomu zanieczyszczenia powietrza benzo(a)pirenem (spadek o 10%).

Na podstawie przeprowadzonej analizy, zaobserwowano takie zmniejszajgcy sie liczbe
pasazerow transportu zbiorowego (spadek o 1.740,0 pasazeréw wzgledem roku bazowego). Wydaje
sie, ze wptyw na to moze mie¢ wzrastajgca co roku liczba samochodéw osobowych (wg danych GUS
wzrastata: 2012 — 44.151, 2013 — 45.593). Odnotowano réwniez spadek liczby studentéw szkét
wyzszych (w 2013 r. spadek o 2289 os.). Jest to jednak trend krajowy, zgodnie z ktérym liczba
studentow ogoétem (2012-2013) spadta o 127.067 oséb. Za negatywny trend nalezy uznac
zwiekszajgcg sie liczbe wypadkéw i kolizji (w 2014 r. wzrost o 383) oraz spadek wskaznika
wykrywalnosci przestepstw (w 2014 r. wynidst 70%). Z dokonanej analizy wynika réwniez spadek
liczby os6b korzystajgcych z miejskich osrodkéw kultury (w 2014 r. spadek o 19,5 tys. os.).
W 2015 roku rozpoczeto proces tworzenia programu sektorowego z zakresu kultury, ktérego element
stanowi¢ bedzie diagnoza m.in. stanu instytucji kultury w Koszalinie oraz liczby oséb z nich
korzystajacych.

Na przyjety w Strategii zestaw wskaznikdw sktadaty sie zarowno dane statystyczne, dane
wynikajgce z prowadzonych badan (MZK) oraz wskazniki opisowe charakteryzujace dziatania Miasta
we wskazanych obszarach. Sposréd 62 wskaznikow zawartych w SRK (zatgcznik nr 2 do SRK)
dla 2014 r., mozliwe byto pozyskanie danych dla 45 z nich. Z réznych przyczyn, przedstawianych we
Wstepie do niniejszego dokumentu, nie udato sie ustali¢ 17. Wskazana w Strategii baza wskaznikéw
ma charakter otwarty, wobec tego Zespdt ds. wdrazania rozwazy ich modyfikacje, zmiane
lub uzupetnienie o kolejne wskazniki, w zaleznosci od dostepnosci danych oraz zakresu ewentualnych
zmian w przyjetych zatozeniach strategicznych.

Z przeprowadzonej analizy wskaznikowej, jak i zrealizowanych w ramach sektorowych
programow rozwoju dziatan wynika, ze blisko 63% sposrdd ogdtu przyjetych wskaznikow wykazuje
pozytywne zmiany, w 15% za$ odnotowano trend negatywny, pozostate 22% to wartosci utrzymane
na poziomie constans lub trudne do zidentyfikowania. Warto zaznaczy¢, ze w latach 2013 — 2014
na realizacje zadan o charakterze strategicznym przeznaczono 297.865,6 tys. zt, co stanowi ponad

30% wydatkéw budzetowych ogdtem.
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Ocena zrealizowanych przedsiewzie¢ oraz wyznaczenie obszaréw wymagajacych ingerencji
lub podejmowanie srodkdw naprawczych po uptywie zaledwie péttora roku od momentu uchwalenia
Strategii nie pozwala na miarodajne zdiagnozowanie ww. probleméw. W okresie obowigzywania
Strategii realizowanych bedzie wiele waznych dla Miasta inwestycji. Nowy okres programowania
funduszy UE przyniesie wiele szans, ktére zostang wykorzystane dla zréwnowazonego,
przemyslanego rozwoju Koszalina. W celu zachowania ciggtosci procesu zarzadzania strategicznego,
zgodnie z zapisami Strategii, konieczne bedzie przeprowadzenie jej okresowej aktualizacji. Nalezy
zaznaczy¢, ze poza monitoringiem, proces realizacji Strategii podlegat bedzie réwniez wspomnianej
ewaluacji okresowej. Gtéwnym jej celem bedzie badanie i ocena procesu wdrazania Strategii pod
katem zgodnosci realizowanych dziatan z zatozonymi celami strategicznymi i operacyjnymi. Ewaluacja
bedzie polegata na analizie danych statystycznych, raportéw z realizacji, a takze na podstawie
przeprowadzonych badan. Pozwoli ona na okreslenie stopnia zaawansowania podjetych dotychczas
zadan.

Jednym z nowych instrumentdw zarzgdzania rozwojem s3 Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
(ZIT), ktore znaczaco wptyng na ksztatt i sposob realizacji dziatann wynikajgcych z SRK. Podejmowane
przez Miasto dziatania poprzez realizacje celdw strategicznych i operacyjnych zmierzajg

do podnoszenia jakosci zycia mieszkaicéw Koszalina.

Opracowat:
1. Zespot Zadaniowy ds. wdrazania Strategii Rozwoju Koszalina pod przewodnictwem Zastepcy

Prezydenta Miasta ds. Polityki Gospodarczej Pana Andrzeja Kierzka.
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