
Koszalin sprawny komunikacyjnie
Nowoczesna gospodarka
Przyjazna przestrzeń miejska
Czyste środowisko

Jednym z elementów Raportu o stanie Miasta Koszalina (ROSM) jest Raport z realizacji  Strategii  Rozwoju
Koszalina (SRK). Obejmuje on okres od 1 stycznia do 31 grudnia, przedstawia sprawozdanie z realizacji
celów strategicznych, priorytetów i kierunków polityki rozwoju Miasta zawartych w Strategii .  Stanowi on
źródło informacji  o stopniu realizacji  SRK, wskazuje na zachodzące zmiany społeczno - gospodarcze oraz
określa dynamikę postępu w osiąganiu przyjętych celów strategicznych. Tegoroczna edycja zawiera
sprawozdanie za 2019 rok.
 
Niniejsza część Raportu dotyczy  realizacji  Strategii  w odniesieniu do  czterech  celów strategicznych:
 

 
W Raporcie przedstawiono   wartości wskaźników określone   trendami obliczonymi   dla   roku
monitorowanego w odniesieniu  do wartości bazowej (za wartość bazową przyjęto 2012 rok).  
 
Raport stanowi  ocenę  stopnia  realizacji   celów strategicznych, odnosząc się do efektów działań podjętych 
w 2019 r.  Został on opracowany na podstawie danych otrzymanych od tematycznych komórek
organizacyjnych Urzędu Miejskiego, jednostek organizacyjnych Miasta (ZDiT, ZBM,  MOPR), miejskich spółek
(MZK), Powiatowego Urzędu Pracy w Koszalinie (PUP), Fundacji  Centrum Innowacji  i  Przedsiębiorczości
(FCiP),  Koszalińskiej Agencji  Rozwoju Regionalnego (KARR), Komendy Miejskiej Policj i  (KMP), Wojewódzkiego
Inspektoratu Ochrony Środowiska (WIOŚ), uczelni:  Politechniki Koszalińskiej (PK),  Państwowej Wyższej
Szkoły Zawodowej w Koszalinie (PWSZ) oraz informacji  pochodzących ze statystyki publicznej (BDL GUS).
 
W  trakcie  przeprowadzonego monitoringu  przeanalizowano  52  wskaźniki   (50  i lościowych,   2 opisowe),
które charakteryzują podjęte w tym okresie zadania. W  trakcie  kompletowania  danych napotkano  na
obiektywne  przeszkody  związane  z  brakiem  aktualnych informacji ,  co każdorazowo zostało opisane.
Brakujące za 2019 rok dane zostaną przedstawione i  omówione w kolejnej edycji  Raportu (za 2020 rok).
 
W Raporcie z realizacji  SRK przedstawiono również syntetyczne zestawienie dot. wydatków Miasta w 2019
roku oraz l istę realizowanych sektorowych programów rozwoju, które szczegółowo zostały opisane w
dalszej części ROSM. 
 
Raport z realizacji  Strategii  Rozwoju Koszalina za 2019 r.  został opracowany przez Wydział Rozwoju 
i  Współpracy Terytorialnej Urzędu Miejskiego oraz Zespół ds. Strategii  Rozwoju Koszalina, przy
współudziale pracowników Urzędu Miejskiego w Koszalinie oraz jednostek mu podległych. 

R A P O R T  Z  R E A L I Z A C J I  
S T R A T E G I I  R O Z W O J U  K O S Z A L I N A  Z A  2 0 1 9  R .
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W 2019 r. powstały 32 nowe miejsca postojowe. 
Od 2012 r. liczba miejsc postojowych 
wzrosła o 1 236.

W 2019 r. przebudowano 0,924 km dróg.
Od 2016 r. przebudowano łącznie 9,74 km dróg.

W 2019 r. liczba pasażerów wyniosła 18 004 000.
W 2012 r. liczba pasażerów wynosiła 20 131 000.

Wskaźnik 
zadowolenia 
klienta z usług świadczonych 
przez MZK

W 2019 r. wartość wyniosła 4,2 / 5 
(w skali od 0 do 5).
W 2012 r. wartość wynosiła 3,75 / 5
(w skali od 0 do 5).

K O S Z A L I N  S P R A W N Y  K O M U N I K A C Y J N I E

Długość nowo wybudowanych
dróg

W 2019 r. długość nowo wybudowanych dróg
zwiększyła się o 1,43 km.
Od 2012 r. wybudowano 5,835 km nowych dróg.
 
 

Liczba miejsc postojowych
na terenach miejskich

Długość przebudowanych
dróg

Liczba pasażerów
transportu zbiorowego

ROZBUDOWA I MODERNIZACJA UKŁADU KOMUNIKACYJNEGO MIASTA

1.3 CEL OPERACYJNY 
PODNOSZENIE ATRAKCYJNOŚCI OFERTY USŁUG TRANSPORTU PUBLICZNEGO

T R E N D

T R E N D

1 .1 .1

1 .1 .2

1 .1 .3

1 .3 .1

1 .3 .2

WSKAŹNIK

WSKAŹNIK

- TREND WZROSTOWY

- TREND SPADKOWY

- CONSTANS

LEGENDA
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1.1 CEL OPERACYJNY

Wskaźnik monitorowany od 2016 r.



K O S Z A L I N  S P R A W N Y  K O M U N I K A C Y J N I E

Długość ścieżek i tras
rowerowych

W 2019 r. wybudowano 5,33 km ścieżek 
i tras rowerowych.
 

Liczba projektów na rzecz
rozwoju społeczeństwa
informacyjnego

W 2019 roku nie zrealizowano nowych
projektów, od 2012 roku ich liczba utrzymuje
się na stałym poziomie (5). 

1.4 CEL OPERACYJNY
WPROWADZENIE ROZWIĄZAŃ SYSTEMOWYCH I INFRASTRUKTURALNYCH KOMUNIKACJI PIESZEJ
 I ROWEROWEJ

1.6 CEL OPERACYJNY
WSPIERANIE SPRAWNEGO ROZWOJU ORAZ FUNKCJONOWANIA SPOŁECZEŃSTWA 
INFORMACYJNEGO

T R E N D

T R E N D

1.5 CEL OPERACYJNY 
WSPIERANIE I INICJOWANIE DZIAŁAŃ NA RZECZ POPRAWY  ZEWNĘTRZNEJ DOSTĘPNOŚCI MIASTA

Wskaźnik opisowy - obrazujący działania realizowane w danym roku. 
Opis znajduje się na str. 8. 

.4
.1

WSKAŹNIK

1 .4 .1

1 .5 .1

1 .6 .1
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K O S Z A L I N  S P R A W N Y  K O M U N I K A C Y J N I E
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1.1.1 Długość nowo wybudowanych dróg [km]
(2013-2019)

1.1.2.Liczba miejsc postojowych na
terenach miejskich [szt.]

(2013-2019)
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1.3.1 Liczba pasażerów transportu zbiorowego 
[os.] (2012-2019)

 
Od 2012 roku wybudowano 5,835 km nowych dróg 
w Koszalinie.

W 2019 r. powstały 32 nowe miejsca parkingowe.
 
Łącznie liczba miejsc parkingowych w Koszalinie 
wynosiła 11 436 (wzrost o 1 236 miejsc w stosunku do
2012 r.)

W 2019 r. przewieziono komunikacją miejską 
18 004 000 pasażerów. 
 
Od września 2018 r. uczniowie szkół podstawowych oraz
gimnazjum korzystają z bezpłatnych przejazdów, stąd
liczba pasażerów wg danych GUS (liczona na podstawie
sprzedanych biletów) zmniejsza się od 2017 r. Jednakże z
badań realizowanych przez MZK wynika, że ilość
przewożonych pasażerów wykazuje tendencję wzrostową,
głównie ze względu na bezpłatne przejazdy.
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1.1.3. Długość przebudowanych dróg [km]
(2016-2019)

Wskaźnik wprowadzono w 2018 r. 
W 2019 r. przebudowano 0,924 km dróg.
Od 2016 r. łącznie przebudowano 9,74 km dróg. 

[km]

[l.]



K O S Z A L I N  S P R A W N Y  K O M U N I K A C Y J N I E
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1.4.1. Długość ścieżek i tras rowerowych 
[km] (2012-2019)

1.5.1 Wspieranie i inicjowanie działań na rzecz
poprawy zewnętrznej dostępności miasta

8

[S6]
Jesienią 2019 r. oddano do użytku 130 km odcinek trasy S6
Goleniów - Koszalin obejmujący 16 węzłów i 146 obiektów
inżynierskich takich jak mosty, wiadukty, przepusty dla zwierząt.
Inwestycja podwoiła długość dróg ekspresowych w woj.
zachodniopomorskim oraz przyniosła znaczącą poprawę
zewnętrznej dostępności komunikacyjnej Koszalina jak również
bezpieczeństwa i komfortu podróżowania. Skróceniu uległ czas
dojazdu do Kołobrzegu do 25 min, lotniska w Goleniowie do 1h,
stolicy regionu Szczecina – 2h, a do Berlina z jego dwoma dużymi
lotniskami do 3,5 h.  
W 2019 r. oddano także do użytku dwa odcinki liczącej 21 km
obwodnicy Koszalina i Sianowa w ciągu trasy ekspresowej S6.
Prace na środkowym odcinku od km 6,400 do km 14,300 zostały
wstrzymane w 2017 r. z uwagi na nieprzewidziane warunki
geologiczne, odmienne od wcześniej stwierdzonych. W 2019 r.
GDDKiA podpisała umowę na nowy projekt techniczny dla tej
części obwodnicy. Planowane dokończenie obwodnicy Koszalina
powinno nastąpić przed 2023 r.
Odcinki trasy ekspresowej S6 Koszalin – Słupsk – Gdańsk zostały
usunięte w 2017 r. z listy priorytetowej i planu finansowego
„Programu Budowy Dróg Krajowych na lata 2014-2023                  
 (z perspektywą do 2025 r.)”. W 2018 r. Rząd podjął decyzję o ich
realizacji w formule Partnerstwa – Publiczno-Prywatnego. Do
końca 2019 r. nie odnotowano postępu w realizacji brakujących
odcinków trasy S6 w nowej formule. W grudniu 2019 r. GDDKiA
o.Szczecin podpisała umowę z wykonawcą na projektowanie
techniczne dla odcinka koniec obwodnicy Koszalina i Sianowa –
początek obwodnicy Słupska o długości 46,2 km. Umożliwi to
planowane pozyskanie w 2021 r. decyzji ZRID dla tej części trasy.
[S11]
W 2019 r. GDDKiA o. Szczecin zakończyła przetarg na projekt i
budowę planowanego 41 km planowanej trasy S11 łączącej
Koszalin z Bobolicami wraz z czterema węzłami drogowymi.
Wykonanie projektu technicznego spodziewane jest w 2021 r.,    
 a planowe oddanie do użytku trasy do końca 2023 r. 
Na realizację pozostałych odcinków trasy ekspresowej S11
w kierunku Poznania: Bobolice – Szczecinek, Szczecinek – Piła i
Piła – Poznań nie zabezpieczono środków w rządowych
dokumentach wykonawczych. Ich realizacja jest odłożona na
okres po 2023 r. w kolejnym okresie programowania Unii
Europejskiej na lata 2021 – 2027. Z południowych odcinków trasy
S11 za Bobolicami oddano
do użytku w 2019 r. 12 km obwodnicy Szczecinka obejmującej 2
węzły, 2 ronda i 13 obiektów mostowych.
[Dworzec kolejowy]
W Programie Inwestycji Dworcowych na lata 2016 – 2023 ujęto
kompleksową modernizację dworca kolejowego PKP w Koszalinie.   
W 2019 r. PKP S. A. poinformowała o zamiarze zburzenia
istniejącego budynku dworca i budowie od podstaw nowego
obiektu. Uzyskano zgodę Wojewódzkiego Konserwatora
Zabytków na rozbiórkę z obowiązkiem zachowania
wartościowych elementów architektonicznych (m.in. mozaiki na
ścianach). Do końca 2019 r. nie ogłoszono przetargu na
projektowanie techniczne i budowę nowego dworca.

[km]

[l.]

1.3.2. Wskaźnik zadowolenia klienta z usług
świadczonych przez MZK [w skali od 0 do 5]
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Wskaźnik poziomu zadowolenia klientów z usług
świadczonych przez MZK utrzymuje się na podobnym
poziomie jak latach ubiegłych i w 2019 roku wynosi "4,2"
(w pięciostopniowej skali oceny).  
 

W 2019 r. wybudowano łącznie 5,33 km nowych
ścieżek rowerowych, w tym odcinek drogi rowerowej
wzdłuż rz. Dzierżęcinki (1,3 km), odcinek od ul.
Traugutta do ul. Lubiatowskiej (1,85 km), odcinek od
ul. 4 Marca do ul. Dębowej (1,6 km), odcinek wzdłuż
ul. Dzierżęcińskiej (0,42 km), odcinek wzdłuż ul. Jana
Pawła II  (0,16 km).
 
Od 2012 r. wybudowano ponad 37,672 km nowych
ścieżek i tras rowerowych.
 

[l.]

[pkt]



N O W O C Z E S N A  G O S P O D A R K A

Liczba podmiotów gospodarczych 
funkcjonujących w rejestrze REGON
w przeliczeniu na 1000
mieszkańców

Liczba podmiotów 2018 r. wyniosła 165.
Liczba podmiotów 2012 r. wynosiła 166.

Stopa bezrobocia
Wartość w 2019 r. wyniosła 4,3 %.
Wartość w 2012 r. wynosiła 11,7 %.

2.1 CEL OPERACYJNY 
WSPIERANIE PROGOSPODARCZYCH POSTAW SPOŁECZNYCH

T R E N D

Wskaźnik zatrudnienia

Średnie miesięczne
wynagrodzenie brutto 
w Koszalinie w stosunku do
średniej krajowej

Wielkość wpływów do Budżetu
Miasta z tytułu podatków od
osób fizycznych – PIT

Wielkość wpływów do Budżetu
Miasta z tytułu podatku od
osób prawnych - CIT

Wartość w 2018 r. wyniosła 54,2.
Wartość w 2012 r. wynosiła 45,7.

Wartość w 2018 r. wyniosła 86,5%.
Wartość w 2012 r. wynosiła 87,7%.

W 2019 r. wpływy wyniosły 168 mln zł.
W 2012 r. wpływy wynosiły 98,1 mln zł.

W 2019 r. wpływy wyniosły 8,6 mln zł.
W 2012 r. wpływy wynosiły 5,7 mln zł.

2 .1 .1

WSKAŹNIK

2 .1 .2

2 .1 .3

2 .1 .4

2 .1 .5

2 .1 .6
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N O W O C Z E S N A  G O S P O D A R K A

Liczba podmiotów gospodarczych 
otrzymujących wsparcie 
w ramach finansowych
instrumentów wsparcia

W 2019 r. liczba wyniosła 41.
W 2012 r. liczba wynosiła 26.

2.2. CEL OPERACYJNY 
WSPIERANIE FUNKCJONOWANIA I ROZWOJU LOKALNEJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI

T R E N D

Liczba podmiotów
gospodarczych działających w
inkubatorach i parkach
technologicznych

Udział spółek z udziałem
kapitału zagranicznego 
w liczbie jednostek ogółem

Liczba firm powstałych 
w Podstrefie Koszalin SSSE

Liczba przedsięwzięć 
z zakresu promocji gospodarczej
zrealizowanych w ciągu roku

W 2019 r. liczba wyniosła 63.
W 2012 r. liczba wynosiła 52.

W 2019 r. udział wyniósł 0,97 %.
W 2012 r. udział wyniósł 1,3 %.

W 2019 r. 7 inwestorów zakupiło działki na
terenie Podstrefy Koszalin SSSE. Od 2013 r.
łącznie 27 inwestorów zakupiło działki na
terenie Podstrefy.
 

W 2019 r. liczba przedsięwzięć wyniosła 12.
W 2012 r. zaś wynosiła 5 przedsięwzięć. 
 

2.3. CEL OPERACYJNY
POZYSKIWANIE INWESTORÓW KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH

T R E N D

Powierzchnia miejskich terenów
sprzedanych z przeznaczeniem
pod inwestycje o funkcji
produkcyjno – usługowej

W 2019 r. sprzedano 3,77 ha.
Od 2012 r. sprzedano łącznie 27,12 ha.

2 .2 .1

WSKAŹNIK
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N O W O C Z E S N A  G O S P O D A R K A

Liczba wspólnych projektów
realizowanych przez Uczelnie 
i przedsiębiorcę w Koszalinie

W 2019 r. zrealizowano 206 wspólnych
przedsięwzięć zaś w 2016 r. 101.
 

2.4. CEL OPERACYJNY
WSPIERANIE ROZWOJU KOSZALINA JAKO INNOWACYJNEGO OŚRODKA NAUKOWEGO 
ORAZ WSPÓŁPRACY ŚRODOWISK NAUKI I BIZNESU

T R E N D

Liczba osób aktywizowanych 
w ramach podpisanych 
porozumień o współpracy

Liczba miejsc noclegowych

Udzielone noclegi przypadające
na 1 miejsce noclegowe

Nowo powstałe atrakcje turystyczne

W 2019 r. zaktywizowano 205 osób.
W 2017 r. zaktywizowano 174 osoby.

W 2019 r. liczba miejsc wyniosła 702.
W 2012 r. liczba miejsc wynosiła 536.
 

W 2018 r. wartość wyniosła 73,0 szt.
W 2012 r. wartość wynosiła 79,2 szt.

W 2019 r. powstało 5 nowych atrakcji
turystycznych.
 

2.5. CEL OPERACYJNY
ROZWÓJ TURYSTYKI Z WYKORZYSTANIEM ISTNIEJĄCYCH I PLANOWANYCH ZASOBÓW

T R E N D

Liczba podmiotów gospodarczych
w sferze usług turystycznych
w stosunku do liczby podmiotów
ogółem

W 2018 r. liczba wyniosła 6,38%.
W 2012 r. liczba wynosiła 6,5%.

2 .4 .1

WSKAŹNIK

2 .4 .2

2 .5 .1

2 .5 .2

2 .5 .3

2 .5 .4
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Wskaźnik monitorowany od 2016 r.
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2.1.1. Liczba podmiotów gospodarczych funkcjonujących 
w rejestrze REGON w przeliczeniu 

na 1000 mieszkańców [szt.] (2012-2018)

2.1.2. Wskaźnik zatrudnienia [%]
(2012-2018)
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2.1.3. Stopa bezrobocia [%] 
(2012-2019)

2.1.4. Średnie miesięczne wynagrodzenie brutto
w Koszalinie w stosunku do średniej krajowej [%]

(2012-2018)
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Liczba podmiotów gospodarczych funkcjonujących 
w rejestrze REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkańców
utrzymuje się na zbliżonym poziomie. 
 
Pomimo nieznacznego spadku wartości wskaźnika jego
poziom jest nadal znacznie wyższy od wartości dla
województwa i kraju.
 
Brak danych GUS za 2019 r. w momencie publikowania
niniejszego Raportu.

Systematyczny wzrost zarówno w stosunku do wartości
bazowej jak również wartości z lat ubiegłych. 
Wzrost w stosunku do roku bazowego o 8,5 p.p.
 
Brak danych GUS za 2019 r. w momencie publikowania
niniejszego Raportu.

Stopa bezrobocia w Koszalinie na przestrzeni
analizowanego okresu utrzymuje tendencję spadkową.
Ponadto poziom bezrobocia w mieście jest niższy niż
średnia dla województwa (6,7%) i kraju (5,2%).

Średnie miesięczne wynagrodzenie brutto w Koszalinie  
na przestrzeni badanego okresu systematycznie rośnie. 
W stosunku do roku bazowego jego wartość wzrosła o
blisko 19%. Jednakże wzrost średniego wskaźnika w
Koszalinie jest wolniejszy niż wzrost średniej dla kraju.
 
Brak danych GUS za 2019 r. w momencie publikowania
niniejszego Raportu.

20
12

 (4
5,7

)

20
13

 (4
5,2

)

20
14

 (4
7)

20
15

 (4
8,3

)

20
16

 (5
1,1

)

20
17

 (5
2,1

)

20
18

 (5
4,2

)

60 

40 

20 

0 

[%] [%] 

[%] 

12

[szt] 

[l.] 

[l.] 

[l.] 

[l.] 



N O W O C Z E S N A  G O S P O D A R K A

20
12

 (9
8,1

)

20
13

 (1
03

,1)

20
14

 (1
11

,6)

20
15

 (1
19

,5)

20
16

 (1
27

,6)

20
17

 (1
37

,3)

20
18

 (1
53

,7)

20
19

 (1
68

)

200 

150 

100 

50 

0 

2.1.5. Wielkość wpływów do Budżetu Miasta z tytułu
podatków od osób fizycznych – PIT 

[w mln zł] (2012-2019)

2.1.6. Wielkość wpływów do Budżetu Miasta 
z tytułu podatku od osób prawnych - CIT 

[w mln zł] (2012-2019)
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2.2.1. Liczba podmiotów gospodarczych
otrzymujących wsparcie w ramach finansowych

instrumentów wsparcia [szt.] (2012-2019)

2.2.2. Liczba podmiotów gospodarczych działających 
w inkubatorach i parkach technologicznych [szt.]

(2012-2019)
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Wielkość wpływów do Budżetu Miasta z tytułu podatków
od osób fizycznych – PIT corocznie wzrasta.
 
W 2019 r. wartość wyniosła 168 072 694 zł.

Wielkość wpływów do Budżetu Miasta z tytułu podatków
od osób fizycznych – CIT wzrosła w porównaniu z rokiem
ubiegłym. Jest o 2 mln wyższa od wartości bazowej 
z 2012 r.
W 2019 r. wartość wyniosła 8 693 594,82 zł.

W 2019 r. nastąpił wzrost liczby podmiotów otrzymujących
wsparcie w ramach finansowych instrumentów wsparcia i
wyniósł 41.

Liczba podmiotów gospodarczych działających w
inkubatorach i parkach technologicznych utrzymuje się na
podobnym poziomie. W 2019 r. wartość wskaźnika
wynosiła 63. W porównaniu do roku bazowego nastąpił
wzrost o 11 podmiotów.
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2.3.1. Udział spółek z udziałem kapitału
zagranicznego w liczbie jednostek ogółem 

[%] (2012-2019)

2.3.2. Liczba firm powstałych
w Podstrefie Koszalin SSSE [szt.] 

(2013-2019)

W 2019 r. nastąpił nieznaczny spadek związany z udziałem
spółek z udziałem kapitału zagranicznego w liczbie
jednostek ogółem. Jednocześnie należy zaznaczyć, iż
obserwuje się wzrost wartości wskaźnika względem roku
2018.
 

W 2019 r. 7 inwestorów zakupiło działki na terenie
Podstrefy Koszalin SSSE.

W 2019 r. powierzchnia miejskich terenów sprzedanych z
przeznaczeniem pod inwestycje o funkcji produkcyjno –
usługowej była niższa niż w 2018 roku i wyniosła 
3,77 ha.

W 2019 r. liczba przedsięwzięć z zakresu promocji
gospodarczej zrealizowanych w ciągu roku wzrosła 
i wyniosła 12. 
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2.3.3. Powierzchnia miejskich terenów sprzedanych z
przeznaczeniem pod inwestycje o funkcji produkcyjno –

usługowej [ha]
(2012-2019)

2.3.4. Liczba przedsięwzięć z zakresu promocji
gospodarczej zrealizowanych w ciągu roku [szt.]

(2013-2019)
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2.4.1. Liczba wspólnych projektów realizowanych
przez uczelnie i przedsiębiorcę w Koszalinie  

[szt.] (2016-2019)

2.4.2 Liczba osób aktywizowanych 
w ramach podpisanych porozumień

o współpracy
[os.] (2017-2019)
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2.5.1. Liczba miejsc noclegowych [szt.]
(2012-2019)

2.5.2. Udzielone noclegi przypadające na 1 miejsce
noclegowe [szt.] (2012-2018)
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Nowy wskaźnik wprowadzony w 2018 r. obrazuje
współpracę pomiędzy uczelniami wyższymi 
a przedstawicielami biznesu. 
 
W 2019 r. Uczelnie zrealizowały o 105 projektów więcej niż
w roku bazowym.

W 2019 r. w ramach podpisanych porozumień 
o współpracy między szkołami a przedstawicielami 
biznesu aktywizowano 205 osób i jest to wzrost 
o 20 osób w porównaniu z rokiem ubiegłym.
Wartość obejmuje ilość uczestników praktyk, staży,
szkoleń itp.
 

W 2019 r. liczba miejsc noclegowych wyniosła 702 i jest to
wzrost o 18 miejsc w porównaniu z 2018 r. 
Od 2013 r. wartość wskaźnika utrzymuje się na podobnym
poziomie. 

W 2018 r. liczba udzielonych noclegów przypadających na
1 miejsce noclegowe wynosiła 73,0 szt.  Nastąpił spadek 
w porównaniu z 2012 r.
 
Brak danych GUS za 2019 r. w momencie publikowania
niniejszego Raportu.
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2.5.3. Liczba podmiotów gospodarczych w sferze usług
turystycznych w stosunku do liczby podmiotów ogółem

[w %] (2012-2018)

2.5.4 Nowo powstałe atrakcje turystyczne
[w szt.]

(2013-2019)

W 2018 r. liczba podmiotów gospodarczych w sferze
usług turystycznych w stosunku do liczby podmiotów
ogółem wynosi 6,38% i  spadła w porównaniu z 2017 r. 
o 0,05%. 
 
W 2018 r. ogólna liczba podmiotów gospodarczych
wyniosła 18 084, z czego 1163 dotyczyły sfery usług
turystycznych.
 
Brak danych GUS za 2019 r. w momencie publikowania
niniejszego Raportu.

W 2019 r. powstało 5 nowych atrakcji turystycznych, tj.:
 
1) Otwarcie zrekonstruowanej historycznej Zagrody
Jamneńskiej z XIX w. – zlokalizowanej na os. Jamno -
Łabusz,
 
2) Utworzenie kolejnego odcinka trasy rowerowej
wzdłuż rzeki Dzierżęcinki.
 
3) Otwarcie trasy rowerowej typu Singletrack na Górze
Chełmskiej - projekt zrealizowano w ramach Budżetu
Obywatelskiego,
 
4) Rozbudowa Staromiejskiej Trasy Turystycznej -
tablica przy budynku "Ekonoma",
 
5) Uruchomienie oznakowanej trasy biegowej Parkrun
na Wodnej Dolinie.
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Pokrycie powierzchni miasta
planami miejscowymi w
stosunku do powierzchni
wymaganej

W 2019 r. wartość wyniosła 68.
W 2012 r. wartość wynosiła 54.

3.1 CEL OPERACYJNY
KREOWANIE PRZESTRZENI PUBLICZNEJ 

T R E N D

Zasoby mieszkaniowe ogółem
na 1000 mieszkańców

Liczba stowarzyszeń i
organizacji społecznych oraz
fundacji

Liczba miejsc w żłobkach
publicznych i niepublicznych

W 2018 r. wartość wyniosła 430,1.
W 2012 r. wartość wynosiła 392.

W 2019 r. liczba wyniosła 506.
W 2012 r. liczba wynosiła 403.

W 2019 r. liczba wyniosła 1 485.
W 2012 r. liczba wynosiła 642.

3.2 CEL OPERACYJNY 
WSPIERANIE GOSPODARKI MIESZKANIOWEJ T R E N D

Liczba osób, które skorzystały 
z projektów i programów
wsparcia realizowanych przez
MOPR

W 2019 r. skorzystało 625 osób.
W 2012 r. skorzystało 301 osób.

3.3 CEL OPERACYJNY
ROZWIJANIE DZIAŁAŃ SPOŁECZNYCH

T R E N D

3 .1 .1

3 .2 .1

3 .3 .1

3 .3 .2

3 .3 .3

WSKAŹNIK
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Średni wynik z egzaminu ósmoklasisty 
w porównaniu do średniej krajowej

3.4 CEL OPERACYJNY
PROPAGOWANIE INNOWACYJNOŚCI I PODNOSZENIE JAKOŚCI EDUKACJI 

T R E N D

2019

65/63 %

45,43/45 %

66,19/59 %

51,09/42 %

3 .4 .1

18

WSKAŹNIK

Wyniki uzyskane z j. polskiego 

Wyniki uzyskane z matematyki

Wyniki uzyskane z j. angielskiego 

Wyniki uzyskane z j. niemieckiego 

Średni wynik osiągnięty przez koszalińskie szkoły z testów gimnazjalnych 
w porównaniu do średniej krajowej [w %]
 

2019

Wyniki uzyskane z j. polskiego 

Wyniki uzyskane z części: historia i wos

Wyniki uzyskane z matematyki

Wyniki uzyskane z części
przedmiotów przyrodniczych

62,77/63 %

59,33/59 %

41,89/43 %

48,91/49 %

3 .4 .2

Wyniki uzyskane z  j. angielskiego  (ogólny)

Wyniki uzyskane z j. angielskiego p. podst.

Wyniki uzyskane z j. angielskiego p. rozszerz.

Wyniki uzyskane z j. niemieckiego (ogólny)

Wyniki uzyskane z j. niemieckiego p. podst.

Wyniki uzyskane z j. niemieckiego p. rozszerz.

brak egzaminu

72,92/68 %

57,11/53 %

68,77/51 %

58,20/43%

brak egzaminu -

-
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T R E N D

Liczba osób, które skorzystały
ze zdrowotnych programów
profilaktycznych

W 2019 r. skorzystało 4 711 osób.
W 2012 r. skorzystało 6 600 osób.

3.6 CEL OPERACYJNY 
PROPAGOWANIE ZDROWEGO STYLU ŻYCIA

Liczba wdrożonych
zdrowotnych programów
profilaktycznych
realizowanych przez Miasto
Koszalin

W 2019 r. zrealizowano 2 programy.
W 2012 r. zrealizowano 2 programy.

Liczba studentów
koszalińskich szkół wyższych
wobec liczby studentów w
Polsce

W 2019 r. liczba wyniosła 4 509 / 1 165 846
(0,39%).
W 2012 r. liczba wynosiła 11 364 / 1 676 927
(0,67%).
1 165 846

3.5 CEL OPERACYJNY
PODNOSZENIE ROLI KOSZALINA JAKO ZNACZĄCEGO OŚRODKA AKADEMICKIEGO

Liczba absolwentów
koszalińskich szkół wyższych
wobec liczby absolwentów w
Polsce

Wartość w 2019 r. wyniosła 1 090 / 309 637
(0,35%).
Wartość w 2012 r. wynosiła 3400/ 485 246
(0,7%).

T R E N D

Średni wynik osiągnięty przez
koszalińskie szkoły z
egzaminu maturalnego w
porównaniu do średniej
krajowej

W 2019 r. wartość wyniosła 92,51/77 %.
 3 .4 .3

3 .5 .1

3 .5 .2

3 .6 .1

3 .6 .2

WSKAŹNIK TREND
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Liczba imprez kulturalnych
rangi wydarzeń

W 2019 r. odbyło się 37 imprez.
W 2012 r. odbyły się 23 imprezy.

3.8 CEL OPERACYJNY 
WZMOCNIENIE POZYCJI KOSZALINA JAKO ATRAKCYJNEGO OŚRODKA KULTURY

Liczba osób korzystających 
z miejskich obiektów kultury

Liczba imprez sportowych
rangi wydarzeń

W 2019 r. skorzystało 813 686 osób.
W 2012 r. skorzystało 702 815 osób.

W 2019 r. odbyło się 14 imprez.
W 2012 r. odbyło się 8 imprez.

Wskaźnik wykrywalności
przestępstw

W 2019 r. wartość wyniosła 70,1 %.
W 2012 r. wartość wynosiła 74,2 %.

3.7 CEL OPERACYJNY
POPRAWA STANU BEZPIECZEŃSTWA ORAZ PORZĄDKU PUBLICZNEGO

Liczba wypadków i kolizji W 2019 r. liczba wyniosła 2 300.
W 2012 r. liczba wynosiła 987.

3.9 CEL OPERACYJNY 
KOSZALIN SPORTOWYM CENTRUM REGIONU

3 .7 .1

3 .7 .2

3 .8 .1

3 .8 .2

3 .9 .1

T R E N DWSKAŹNIK

T R E N D
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3.1.1. Pokrycie powierzchni miasta planami
miejscowymi w stosunku do powierzchni wymaganej 

[%] (2012-2019)

3.2.1. Zasoby mieszkaniowe ogółem na 1000
mieszkańców [szt.]

(2012-2018)

W 2019 r.  pokrycie powierzchni miasta planami
miejscowymi w stosunku do powierzchni wymaganej
utrzymało się na poziomie 68 %. Wskaźnik ten wykazuje
wzrost względem roku bazowego o 14 p.proc.

W 2018 r. nastąpił wzrost zasobów mieszkaniowych
ogółem na 1000 mieszkańców i wyniósł 430,1 szt.
 
Brak danych GUS za 2019 r. w momencie publikowania
niniejszego Raportu.

Od 2012 r. następuje systematyczny wzrost liczby
stowarzyszeń i organizacji społecznych oraz fundacji.
Świadczy to o zwiększeniu się aktywności w życiu
publicznym mieszkańców Koszalina i potwierdza
potrzebę wspierania działalności organizacji
pozarządowych.
 
 

W 2019 r. nastąpił wzrost liczby osób, które skorzystały 
z projektów i programów wsparcia realizowanych przez
MOPR, co spowodowane jest znacznym wzrostem liczby
rodzin objętych wsparciem asystenta rodziny i
koordynatora rodzinnej pieczy zastępczej oraz znacznym
wzrostem liczby osób, które podjęły aktywność  w ramach
Centrum Integracji Społecznej.

20
12

 (3
92

)

20
13

 (4
04

,9)

20
14

 (4
12

,9)

20
15

 (4
20

,8)

20
16

 (4
25

,4)

20
17

 (4
30

,1)

20
18

 (4
30

,1)

500 

400 

300 

200 

100 

0 

20
12

 (4
03

)

20
13

 (4
20

)

20
14

 (4
47

)

20
15

 (4
52

)

20
16

 (4
71

)

20
17

 (4
79

)

20
18

 (4
92

)

20
19

 (5
06

)

600 

400 

200 

0 

3.3.1. Liczba stowarzyszeń i organizacji społecznych
oraz fundacji [szt.] (2012-2019)

3.3.2. Liczba osób, które skorzystały 
z projektów i programów wsparcia realizowanych

przez MOPR [os.] (2012-2019)
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3.4.3 Średni wynik osiągnięty przez koszalińskie
szkoły z egzaminu maturalnego w porównaniu do

średniej krajowej [%] (2012-2019)

Średnia wyniku osiągniętego przez koszalińskie szkoły 
z egzaminu maturalnego od wielu lat utrzymuje się na
wysokim poziomie w porównaniu do średniej krajowej.
 
Wartość w 2019 r. wyniosła 92,51 % w Koszalinie do 77% w
skali kraju.

Od 2012 r. następuje systematyczny spadek liczby
studentów w Koszalinie. W dużej mierze jest on
spowodowany niżem demograficznym oraz spadkiem
liczby studentów w całej Polsce. 
 
W 2019 r. stosunek liczby studentów w Koszalinie do
liczby studentów w Polsce wynosił 0,39%. W 2012 roku
wynosił 0,67% (w 2019 r. ogólna liczba studentów w kraju
wynosiła 1 165 846*).
 
 

Od 2012 r. następuje spadek liczby absolwentów 
w Koszalinie. W dużej mierze jest on spowodowany
niską liczbą studentów w całej Polsce. 
 
W 2019 r. stosunek liczby absolwentów w Koszalinie
do liczby absolwentów w Polsce wynosił 0,35%. 
W 2012 roku wynosił 0,7% (w 2019 r. ogólna liczba
absolwentów w kraju wynosiła 309 637*).
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3.5.1. Liczba absolwentów koszalińskich szkół wyższych
wobec liczby absolwentów w Polsce 

[os.] (2012-2019)

3.5.2. Liczba studentów koszalińskich szkół wyższych
wobec liczby studentów w Polsce.

[os.] (2012-2019)
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3.3.3. Liczba miejsc w żłobkach publicznych 
i niepublicznych [szt.] (2012-2019)

W latach 2018 - 2019 wskaźnik utrzymał się na zbliżonym
poziomie, jednakże należy podkreślić wzrost wartości
wskaźnika względem roku bazowego (o 843 miejsca). 

[szt.]

[l.]

2013

2014
2015
2016
2017

89,7 / 81 %

75,4 / 71 %

89,7 / 80 %

89 / 85 %

90,85 / 78,5 %

[l.]

2018 94,82/79,70 %

* dane z Ośrodka Przetwarzania Informacji - Państwowy Instytut Badawczy 
wg stanu na 11.o5.2020 r.

22

2019 92,51/77 %

2012 87,6 / 80 %
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3.6.1. Liczba wdrożonych zdrowotnych
programów profilaktycznych realizowanych

przez Miasto Koszalin [szt.]
(2012-2019)

Program profilaktyki zakażenia wirusem HPV,
Program szczepień przeciwko grypie dla osób
powyżej 65 roku życia. 

W 2019 r. liczba wdrożonych zdrowotnych programów
profilaktycznych realizowanych przez Miasto wyniosła 2.
Są to następujące Programy:
 
1.
2.

 

W 2019 r. nastąpił spadek liczby osób korzystających
ze zdrowotnych programów profilaktycznych. 
 
Spadek spowodowany jest mniejszą liczbą uczniów w
klasach III szkół podstawowych.

W 2019 r. liczba kolizji i wypadków  wyniosła 2300 i jest to wzrost o 294 takich zdarzeń 
w porównaniu z rokiem 2018. Stale odnotowywany wzrost liczby przedmiotowych zdarzeń
wynika między innymi z rozwoju komunikacyjnego Miasta oraz odnotowywanego stale
wzrostu liczby pojazdów poruszających się      w jego obszarze.
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3.6.2. Liczba osób, które skorzystały
ze zdrowotnych programów profilaktycznych

[szt.] (2012-2019)

3.7.1. Liczba wypadków i kolizji [szt.] (2012-2019)
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3.7.2. Wskaźnik wykrywalności przestępstw [%]
(2012-2019)

3.8.1. Liczba imprez kulturalnych rangi
wydarzeń [szt.] (2012-2019)

W 2019 r. wskaźnik wykrywalności przestępstw 
wyniósł 70,1%. Należy jednak podkreślić, że z punktu
widzenia pracy Policji na rzecz bezpieczeństwa i porządku
publicznego, najważniejszym jest ograniczenie
przestępczości wyrażane poprzez zmniejszenie liczby
przestępstw stwierdzonych oraz wszczętych postępowań
przygotowawczych.

W 2019 r. liczba imprez kulturalnych rangi wydarzeń
wyniosła 37 - jest to zbliżona liczba imprez do lat
poprzednich. Obserwowany jest natomiast wzrost liczby
imprez w stosunku do wartości bazowej. Wynika to z
pojawienia się w ostatnich latach wielu nowych inicjatyw
kulturalnych np. Good Vibe Festiwal, Koszalińskie
Kamerynki czy Dziecięcy Festiwal Sztuki Filmowej
"Filmoniada".
 

W 2019 r. nastąpił wzrost liczby osób korzystających 
z miejskich obiektów kultury i wyniósł 813 686 osób -
wzrost frekwencji wynika z realizacji działań z
udziałem większej liczby publiczności.

W 2019 r. nastąpił wzrost liczby imprez sportowych rangi
wydarzeń względem 2012 roku (o 6). Na przestrzeni
analizowanych lat wskaźnik utrzymuje się na zbliżonym
poziomie. 
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3.8.2. Liczba osób korzystających 
z miejskich obiektów kultury

[os.] (2012-2019)

3.9.1. Liczba imprez sportowych rangi wydarzeń
[szt.] (2012-2019)
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Poziom masy odpadów
komunalnych ulegających
biodegradacji przekazywanych
na składowisko

W 2018 r. wartość wyniosła 0,07%
Wartość wymagana określona 
w Rozporządzeniu - 40%.

Poziom zanieczyszczenia
powietrza benzo(a)pirenem
B(a)P

Udział terenów zagrożonych
hałasem w ogólnej
powierzchni terenów
chronionych w mieście

W 2018 r. wartość wyniosła 200%.
W 2012 r. wartość wynosiła 160%.

W 2017 r. wartość wyniosła 1,18%.
W 2012 r. wartość wynosiła 1,73%.

Poziom recyklingu 
i przygotowania do
ponownego użycia i odzysku
odpadów budowlanych 
i rozbiórkowych

W 2018 r. wartość wyniosła 71,44%.
Wartość wymagana określona 
w Rozporządzeniu - 50%.

4.1 CEL OPERACYJNY
USPRAWNIENIE SYSTEMU GOSPODAROWANIA ODPADAMI

Poziom recyklingu 
i przygotowania do ponownego
użycia odpadów surowcowych

W 2018 r. wartość wyniosła 30,03%.
Wartość wymagana określona 
w Rozporządzeniu - 30%

4 .1 .1

4.3 CEL OPERACYJNY 
POPRAWA KLIMATU AKUSTYCZNEGO

4.2 CEL OPERACYJNY 
OGRANICZENIE EMISJI ZANIECZYSZCZEŃ DO POWIETRZA

4 .1 .2

4 .1 .3

4 .2 .1

4 .3 .1

TRENDWSKAŹNIK
 

TREND

TREND
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Badania dotyczące terenów zagrożonych
hałasem wykonywane są raz na 5 lat. Kolejne
badanie planowane jest w 2022 r.

W związku z ustawą o zmianie ustawy o odpadach oraz niektórych innych ustaw (Dz.U. z 2020 r. poz. 150) wydłużono
terminy składania sprawozdań z gospodarowania odpadami za 2019 r. do dnia 30 czerwca 2020 roku. 

Dane za 2019 rok zostaną zawarte w kolejnej edycji Raportu - za 2020 rok.



C Z Y S T E  Ś R O D O W I S K O

W 2019 r. ramach kampanii edukacyjnej Gminy Miasto Koszalin zrealizowano następujące
działania:

4.5. CEL OPERACYJNY
ZACHOWANIE ILOŚCI TERENÓW ZIELONYCH, W TYM OBSZARÓW I OBIEKTÓW CHRONIONYCH
PRZYRODNICZO

Udział terenów zielonych w
ogólnej powierzchni miasta

W 2019 r. wartość wyniosła 38,4 %
W 2012 r. wartość wynosiła 38,1 %

4.6 CEL OPERACYJNY
PODNOSZENIE ŚWIADOMOŚCI EKOLOGICZNEJ MIESZKAŃCÓW

4 .5 .1

TRENDWSKAŹNIK

w lipcu wspólnie z PGK Sp. z o.o.  zorganizowano spotkanie z zarządcami zabudowy wielorodzinnej

celem omówienia kwestii segregowania odpadów i problemów z tym związanych,

w grudniu przygotowano list do mieszkańców w związku z nowelizacją ustawy o utrzymaniu

czystości i porządku w gminach m.in. poruszał kwestię obowiązkowej segregacji od stycznia 2020

roku oraz kompostowania odpadów bio i zielonych. 

 

26

4.4. CEL OPERACYJNY
ROZWÓJ GOSPODARKI WODNO-ŚCIEKOWEJ

Odsetek ludności korzystającej 
z sieci kanalizacji sanitarnej

W 2018 r. odsetek wyniósł 99,97%.
W 2012 r. odsetek wynosił 97,65%.

TREND

Odsetek ludności korzystającej 
z sieci wodociągowej

W 2018 r. odsetek wyniósł 100%.
W 2012 r. odsetek wynosił 98,80%.

4 .4 .1

4 .4 .2
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4.1.1. Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego
użycia odpadów surowcowych [%]

(2013-2018)

4.1.2. Poziom recyklingu i przygotowania do
ponownego użycia i odzysku odpadów

budowlanych i rozbiórkowych [%]
(2013-2018)

Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego użycia frakcji
odpadów komunalnych: papieru, metali, tworzyw sztucznych
i szkła wynosić powinien min. 30,0%. Gmina Miasto Koszalin
osiągnęła poziom 30,03% jest to zatem o 0,3 pkt.proc. więcej niż
wymagana w rozporządzeniu wartość.
 
Z uwagi na zmianę terminu raportowania - brak danych za 2019 rok. 

Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego użycia
i odzysku innymi metodami niż niebezpieczne - odpadów
budowlanych i rozbiórkowych wynosić powinien min. 50%.
Gmina Miasto Koszalin osiągnęła poziom 71,44% jest to
zatem o 21,44 pkt.proc. więcej niż wymagana w
rozporządzeniu wartość.
 
Z uwagi na zmianę terminu raportowania - brak danych za 2019
rok.
 

Zgodnie z obowiązującymi przepisami (Rozporządzenie
Ministra Środowiska z dnia 15 grudnia 2017 roku w sprawie
poziomów ograniczenia masy odpadów komunalnych
ulegających biodegradacji dopuszczalny w 2018 roku poziom
wskazanych odpadów powinien wynosić maks. 40%. Gmina
Miasto Koszalin osiągnęła poziom 0,07% – jest to zjawisko
pozytywne. 
 
Z uwagi na zmianę terminu raportowania - brak danych za 2019
rok.

W 2018 r. nastąpił wzrost poziomu zanieczyszczenia
benzo(a)pirenem B(a)P w porównaniu z 2012 r. i wyniósł
200%. 
 
Brak udostępnionych danych z Państwowego monitoringu
środowiska za 2019 r. w momencie publikowania
niniejszego Raportu.
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4.1.3.Poziom masy odpadów komunalnych
ulegających biodegradacji przekazywanych na

składowisko [%] (2013-2018) 4.2.1. Poziom zanieczyszczenia powietrza
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4.3.1. Udział terenów zagrożonych hałasem w ogólnej
powierzchni terenów chronionych w mieście [%]

(2012-2017)

4.4.1. Odsetek ludności korzystającej 
z sieci kanalizacji sanitarnej [%]

(2012-2018)

Badania dotyczące terenów zagrożonych hałasem
wykonywane są raz na 5 lat. Kolejne badanie będzie
przeprowadzone w 2022 roku.
 
W 2017 wartość ta wyniosła 1,18% i wynosi mniej niż 
w 2012 r.

W 2018 r. wartość ta wyniosła 99,97 %.
 
Brak danych GUS za 2019 r. w momencie publikowania
niniejszego Raportu.

W 2018 r. odsetek ludności korzystającej z sieci
wodociągowej wyniósł 100%.
 
Brak danych GUS za 2019 r. w momencie publikowania
niniejszego Raportu.

W 2019 r. udział terenów zielonych w ogólnej powierzchni  
miasta wyniósł 38,4% i utrzymuje się od kilku lat na stałym
poziomie. 
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Zgodnie z zapisami Strategii  Rozwoju Koszalina, instrumentem służącym jej wdrażaniu są sektorowe programy
rozwoju. W poniższym zestawieniu tabelarycznym zostały ujęte programy, które w 2019 roku:
a) obowiązywały,
b) są planowane do realizacji .
Zestawienie programów jest corocznie aktualizowane i  publikowane (wraz z załącznikami) na stronie
internetowej www.koszalin.pl w zakładce Strategia Rozwoju Koszalina / Raport o stanie Miasta.

1.  Plan Zrównoważonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego na lata 2015-2025 dla Miasta Koszalina
i Gmin ościennych, które zawarły z Gminą Miasto Koszalin porozumienia w zakresie organizacji  transportu
publicznego

Koszalin sprawny komunikacyjnie

Nowoczesna gospodarka

Przyjazna przestrzeń miejska
1. Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasta Koszalina na lata 2017-2021
2. Gminny Program Rewitalizacji  Miasta Koszalina na lata 2017-2026
3. Gminny Program Opieki nad Zabytkami na lata 2019-2023
4. Program Ogólnopolska Karta Dużej Rodziny
5. Program Koszalińska Karta Dużej Rodziny 
6. Program Koszalińska Karta Seniora
7. Miejski Program na rzecz osób starszych na lata 2018-2022
8. Program Rozwoju Kultury „Koszalin 2018/2028"
9. Program współpracy Miasta Koszalina z organizacjami pozarządowymi oraz innymi podmiotami
prowadzącymi działalność pożytku publicznego na 2019 rok
10. Program ochrony zdrowia psychicznego dla Miasta Koszalina na lata 2018-2022
11. Program Rozwoju Sportu w Koszalinie w latach 2016-2020
12. Wieloletni Program  współpracy Miasta Koszalina z organizacjami pozarządowymi oraz innymi
podmiotami prowadzącymi działalność pożytku publicznego na lata 2016-2020
13. Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych Miasta Koszalina  na lata 2016-2020
14. Koszaliński Program „Lek dla Seniora” na lata 2019-2022
15. Miejski program przeciwdziałania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie na lata
2016-2020
16. Miejski Program Wychodzenia i  Przeciwdziałania Bezdomności na lata 2016-2020
17. Miejski Program Wspierania Rodziny i  Rozwoju Pieczy Zastępczej na lata 2019-2021
18. Miejski Program Profilaktyki i  Rozwiazywania Problemów Alkoholowych
19. Miejski Program Przeciwdziałania Narkomanii
20. Miejski program wyrównywania szans osób niepełnosprawnych na lata 2018-2022
21. Program zapobiegania przestępczości oraz ochrony bezpieczeństwa obywateli  i  porządku publicznego na
lata 2019-2023 – pn. Bezpieczny Koszalin
22. Program rozwoju koszalińskiej oświaty na lata 2018-2020
 

Czyste środowisko
1. Program usuwania azbestu z Miasta Koszalina
2. Program Ograniczenia Niskiej Emisji  dla Miasta Koszalina
3. Program Ochrony środowiska Miasta Koszalina na lata 2017-2020 z uwzględnieniem perspektywy na lata      
 2021-2024
4. Program ochrony Środowiska przed hałasem dla Miasta Koszalina
5.Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Koszalin
6.Program opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności zwierząt na terenie Koszalina
w 2019 roku

Programy planowane do realizacji (stan w 2019 r.)

1. Program wspierania przedsiębiorczości
29

1. Program Rozwoju Turystyki dla Miasta Koszalina na lata 2017-2021

Studium uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Koszalina
Budżet Miasta Koszalina
Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Koszalina

1.
2.
3.
4. Program Promocji  Miasta
 

PROGRAMY SEKTOROWE OBOWIĄZUJĄCE W 2019 R.:

PROGRAMY SEKTOROWE PLANOWANE DO REALIZACJI:

Programy wpisujące się we wszystkie cele strategiczne



I N F O R M A C J A  O  W Y D A T K A C H  P O N I E S I O N Y C H  P R Z E Z  M I A S T O

w. bieżące
86.5%

w. majątkowe
13.5%

683 268 276 zł

590 705 960 zł

Wykonanie budżetu miasta w 2019 r. 
przedstawia się następująco:

z czego

92 562 316 zł

wydatki bieżące wydatki majątkowe

Wydatki inwestycyjne w 2019r. wyniosły

91 762 316 zł

roboty inwestycyjne - 84 274 582 zł
zakupy inwestycyjne - 7 487 734 zł
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5 wskaźników 1 wskaźnik 1 wskaźnik

KOSZALIN SPRAWNY KOMUNIKACYJNIE

13 wskaźników 4 wskaźniki 1 wskaźnik

NOWOCZESNA GOSPODARKA

11 wskaźników 5 wskaźników 1 wskaźnik

PRZYJAZNA PRZESTRZEŃ MIEJSKA

6 wskaźników 2 wskaźniki 0 wskaźników

CZYSTE ŚRODOWISKO

Monitorowanie realizacji celów strategicznych jest elementem koniecznym w procesie spójnego planowania działań 
i zarządzania strategicznego. Przedstawione w niniejszym Raporcie zadania przewidziane do realizacji w 2019 r. 
w większości zostały podjęte.
 
Uzyskane w trakcie monitoringu dane i informacje pozwoliły na dokonanie oceny działań podjętych w 2019 r. 
Na podstawie zgromadzonych informacji, spośród 52 wskaźników trend zgodny z założeniami Strategii wykazało 35
wskaźników, pozostałe wskaźniki pozostały constans (3 wskaźniki) lub odbiegały od założonego trendu (12
wskaźników)
 
 
 

1 opisowo

1 opisowo


