Uzasadnienie
do uchwaty nr ...../..../2021
RADY MIEJSKIEJ W KOSZALINIE
z dnia ..... listopada 2021 r.

.Strategia Rozwoju Koszalina #Koszalin2030” jest najwazniejszym dokumentem planistycznym
okresdlajacym cele rozwoju lokalnego. Z chwilg uchwalenia przez Rade Miejskg - Strategia staje sie
podstawowym i nadrzednym dokumentem — obok ,Studium ...” — kreujacym dtugofalowa polityke
spoteczno — gospodarcza i przestrzenna naszego Miasta.

Przyjeta w 2013 roku Strategia (Uchwata nr XXXI11/486/2013 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 23 maja
2013 r.) okreslita wizje, misje Miasta oraz wyznaczyta cele strategiczne i operacyjne, programujac rozwdj
Koszalina w perspektywie czasowej do 2020 roku. Bioragc pod uwage zmiany, jakie dokonaty sie od
momentu jej przyjecia, zblizajaca sie nowa perspektywe finansowa Unii Europejskiej oraz koniecznos¢
dostosowywania dokumentu lokalnego do dokumentéw wyzszego rzedu, podjeto decyzje o aktualizacji
zapisow dotychczasowej Strategii.

Prace zwigzane z opracowaniem prezentowanego Wysokiej Radzie dokumentu pn. ,Strategia Rozwoju
Koszalina #Koszalin2030" trwaty nieprzerwanie od 2019 roku. Strategia dla Koszalina jest dokumentem
od podstaw wypracowanym wewnetrznie przez powotany Zespo6t przy wspétudziale réznych grup
interesariuszy, w tym mieszkancéw i ich przedstawicieli. Nad przebiegiem procesu czuwat ekspert
zewnetrzny, petniacy role doradcy.

Proces aktualizacji ,Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030” zostat przeprowadzony na podstawie
i zgodnie z Uchwata nr XXVI11/446/2021 Rady Miejskiej w Koszalinie w sprawie okreslenia szczegdtowego
trybu i harmonogramu opracowania projektu ,Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030". Tworzenie
gtownych zatozen dokumentu (zawartos¢, w tym wprowadzenie nowego elementu, tj. struktury
funkcjonalno — przestrzennej) odbywato sie zgodnie z przepisami i wymaganiami zawartymi w:

e ustawie o samorzadzie gminnym (t,j. Dz. U. z 2020 r. poz. 713)
e ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t,j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1057)

oraz w oparciu o poradnik przygotowany na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej
pn. "Strategia rozwoju gminy - krok po kroku".

Prace Zespotu zostaty podzielone na etapy:

e przygotowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Wyciagniecie
wnioskéw dla Strategii;

e podjecie uchwaty Rady Migjskiej, okreslajacej szczegdtowy tryb i harmonogram opracowania
projektu Strategii #Koszalin2030, w tym tryb konsultacji;

e opracowanie projektu Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030;

e konsultacje projektu Strategii w szczegolnosci z: sagsiednimi gminami i ich zwigzkami, lokalnymi

partnerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkancami oraz z wtasciwym dyrektorem
Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie;

e ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii;
e przedtozenie projektu Strategii Rozwoju Koszalina zarzadowi wojewddztwa w celu wydania
opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania



i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa.

Na kazdym z etapow tworzenia ,Strategii #Koszalin2030" przewidziane byty konsultacje spoteczne.
Podzielono je na 2 kategorie, tj. prowadzone w sposdéb bezposredni - podczas spotkania
konsultacyjnego; spotkan informacyjno—konsultacyjnych dla mieszkancédw, posredni - za pomoca strony
internetowej www.koszalin.pl, poprzez popularyzacje w social mediach, publikacje postéw dot.
konsultagji spotecznych i gtéwnych zatozen ,Strategii #Koszalin2030".

Prezentowana Wysokiej Radzie ,Strategia #Koszalin2030" jest dokumentem wyznaczajagcym gtéwne
kierunki rozwojowe Miasta w perspektywie do 2030 roku. Struktura dokumentu zostata oparta o kolejne
cztery czesci merytoryczne i dwa zatgczniki. Czesci merytoryczne obejmuja:

1) wnioski z Diagnozy spoteczno — gospodarczej Miasta (2);

2) zatozenia strategiczne (wizja, misja, cele, kierunki dziatan (3 i 4),
3) model struktury funkcjonalno — przestrzennej Koszalina (5),

4) procedury realizacji ,Strategii #Koszalin2030" (6).

Po raz pierwszy, zgodnie z art. 10 e u.s.g., w strategiach o zasiegu lokalnym, w tym takze ,Strategii
Rozwoju Koszalina” ujeto gtdbwne zatozenia, ustalenia i rekomendacje dotyczace ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej Miasta — zostaty one zawarte w pigtym rozdziale Strategii ,Model
struktury funkcjonalno — przestrzennej Koszalina”. Przede wszystkim jednak ,Strategia” okresla wizje
Koszalina — rozumiana jako obraz przysztosci i misje — petniaca funkcje motywacyjna, dotykajaca wartosci
istotnych dla lokalnej spotecznosci. Wyznacza rowniez cztery cele strategiczne:

e Inteligentnie zrbwnowazone miasto

e Rozwinieta i spotecznie odpowiedzialna gospodarka
e Aktywni i kreatywni mieszkancy

e Koszalin Centrum Pomorza

oraz 16 celéw operacyjnych. Okreslajac zaréwno cele strategiczne i operacyjne skupiono sie na
obszarach uznanych za priorytetowe dla rozwoju Koszalina. Przyjecie takiego zatozenia pozwolito na
ograniczenie zbyt duzej ilosci i wyznaczenie mozliwych do zrealizowania w przyjetym horyzoncie
czasowym celéw. Majac na uwadze powyzsze w Strategii #Koszalin2030 przyjeto dwupoziomowa
strukture celow oraz dodatkowo wyznaczono kierunki dziatanh. Przyjete cele operacyjne i kierunki dziatan
stanowig rozwiniecie celéw strategicznych, a ich realizacja warunkuje ich osiggniecie.

Niniejsza formuta stanowi kontynuacje przyjetej w 2013 roku koncepcji, przyporzadkowane zostaty jej
rowniez pozostate elementy — zestaw wskaznikdéw stuzacych monitorowaniu postepéw wdrazania oraz
zestawienie sektorowych programoéw rozwoju stanowigcych podstawowy instrument wdrazania Strategii
#Koszalin2030. To wtasnie poszczegdlne sektorowe programy rozwoju poprzez zawarte w nich zadania
wdraza¢ beda ogdlne zapisy wynikajace ze Strategii. Dokumenty te zostaty uszeregowane zgodnie
z czterema celami strategicznymi.

Pracom nad przygotowaniem Strategii #Koszalin2030 towarzyszyt specyficzny kontekst, na ktéry ztozyty
sie przede wszystkim pandemia COVID-19 oraz wynikajacy z niej kryzys spoteczno-gospodarczy.
Znaczenie powyzszych procesdw rozpatrywac nalezy z perspektywy ich wieloletnich konsekwencji dla
polityki rozwoju Koszalina, w tym takze dla wdrazania Strategii. Pandemia COVID-19 oraz wywotany
przez nig kryzys stanowity najwieksze wyzwanie, z ktorym musiat zmierzy¢ sie zespot opracowujacy
Strategie — z jednej strony niemal catkowicie przenoszac sie w tryb pracy online, z drugiej mierzac sie
z trudnosciami planowania, nie znajac skutkdw pandemii i koniecznoscia realizacji dziatan stuzacych
odbudowie gospodarki.



Dazymy do tego, by poprzez realizacje zaplanowanych celéw i kierunkow Koszalin stawat sie miastem
inteligentnym — odznaczat sie coraz lepszymi warunkami rozwoju, innowacyjng gospodarka, wysoka
atrakcyjnoscia turystyczna, ale takze by inspirowat do dziatania na réznych ptaszczyznach, zeby byt
dobrym i przyjaznym miejscem do zycia, nauki, prowadzenia biznesu.

Koszalin pragnie by¢ Centrum Pomorza, Miastem zrownowazonym, sprawnym, lepiej zintegrowanym
w swoim dziataniu i funkcjonowaniu, Miastem, ktére wywiera mozliwie najmniejszy negatywny wptyw na
srodowisko przyrodnicze.

Wobec powyzszego oraz stosownie do art. 10 e ust. 1i 10 f ust. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzadzie gminnym zwracam sie do Wysokiej Rady o podjecie uchwaty w sprawie przyjecia ,Strategii
Rozwoju Koszalina #Koszalin2030".



