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pod kierownictwem Zastepcy Prezydenta Miasta Koszalina Andrzeja Kierzka
w skladzie:
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tukasz Adamczyk, Dorota Pawtowska, Sylwia Langner — Gtuszek, Krzysztof Stobiecki, Renata Zmystowska,
Anna Zyta, Sylwia Szpak, Andrzej Stanczak, Matgorzata Gtowacka, Anna Ginda, Michat Misiurny,
Elzbieta Rudnicka, Anna Grabuszynska — Hewelt, Marcin Zetabowski, Robert Grabowski, Tomasz Nowe,
Joanna Piotrkowska — Ciechomska, Anna Sniezko, Bogumita Szczepanik, Katarzyna Wilczak — Socha,
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Urszula Miller — Grzybowska — Dyrektor Wydziatu Rozwoju i Wspotpracy Terytorialnej
Marta Pieczatkiewicz — inspektor ds. realizacji strategii

Anna Sakata - Diakun - starszy specjalista ds. rozwoju miasta

Wydziat Rozwoju i Wspoétpracy Terytorialnej

Urzad Miejski w Koszalinie

dr Patrycjusz Zarebski

Politechnika Koszalinska, Wydziat Nauk Ekonomicznych



Szanowni Panstwo,

nie ma dwoch identycznych miast. Kazde z nich ma swojg niepowtarzalng historie i réwnie
ciekawa, cho¢ nieznang jeszcze przysztos¢. Kazde funkcjonuje na wielu ptaszczyznach,
z wieloma problemami i aspiracjami musi sie mierzy¢, wiele grup spotecznych lezy w obszarze
jego oddziatywania. Kazdy samorzad zdaje sobie z tego sprawe i kazdy z nas szuka recepty na
pokonanie przeszkdd stojacych na drodze rozwoju zarzadzanej przez nas gminy. Dazy do tego,
by miasto rozwijato sie rownomiernie w wielu dziedzinach: edukacji, nauce, kulturze, ochronie

zdrowia, gospodarce czy administragji.

Aby zapewni¢ Miastu rozw0j, nalezy wesprzec sie opracowaniami, ktére szczegotowo precyzuja
plany rozwojowe. Jednym z nich z pewnoscia jest Strategia Rozwoju Koszalina #Koszalin2030,
ktérg trzymacie Panstwo w reku. To najwazniejszy dokument okreslajacy, jak Miasto bedzie
wygladac i funkcjonowac, jaka role ma petni¢ za kolejnych 10 lat. Warto do niego zajrzec
i zastanowi¢ sie, czy w najblizszej historii Koszalina nie znajdziemy doskonatego miejsca dla
siebie, dla wtasnej wizji rozwoju osobowosci, biznesu czy rodziny. Dlatego zachecam do lektury

tego dokumentu, by Swiadomie patrze¢ w przysztosc i by¢ o krok do przodu przed innymi.

Stowa podziekowania kieruje do wszystkich, ktorzy przyczynili sie do opracowania tak waznego

dla nas wszystkich dokumentu.

Piotr Jedlinski

Prezydent Koszalina



UCHWALA NR XXXIX/632/2021 RADY
MIEJSKIEJ W KOSZALINIE

z dnia 25 listopada 2021 r.

w sprawie przyjecia "Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030"

Na podstawie art. 10 e ust. 1i 10 f ust. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 713, z p6zni. zm.), Rada Miejska w Koszalinie uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie "Strategie Rozwoju Koszalina #Koszalin2030" w brzmieniu stanowigcym zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie Uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta Koszalina.

§ 3. Uchwata wchodzi w:2ycie z dniem podjecia.
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Zgodnie z art. 10f ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym, ustawodawca powierzyt radzie gminy
uprawnienie do okreslenia szczegdtowego trybu sporzadzenia projektu strategii rozwoju
gminy. W tym celu rada gminy podejmuje odpowiednig uchwate. Realizacja procedury konczy
sie podjeciem przez rade gminy uchwaty o przyjeciu strategii do realizacji. Procedura
opracowania strategii powinna tworzy¢ logiczny cigg nastepujacych po sobie zdarzen, tak aby
kazda z przewidzianych czynnosci mogta by¢ w petni przeprowadzona'. W opracowaniu
Strategii Rozwoju Koszalina (SRK) kierowano sie przede wszystkim zapisami:

» ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
» ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,

« ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko.

Dodatkowo w celu zachowania poprawnosci realizacji poszczegolnych etapow wykorzystano
najnowszy, wydany w 2021 roku, poradnik praktyczny dla gmin przygotowany przez
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, ktory zawiera szereg wskazéwek jak przygotowac
zgodnie z nowymi przepisami i wytycznymi, zintegrowang strategie rozwoju miasta.

Nalezy zaznaczy¢, ze na proces przygotowania Strategii miata wptyw sytuacja pandemiczna
w Polsce wywotana COVID-19. W zwigzku z tym szereg prac prowadzono przy zachowaniu
rezimu sanitarnego i wysokiego poziomu bezpieczenstwa. Wigzato sie to z koniecznoscia
ograniczenia do minimum kontaktéw bezposrednich Zespotu, ktory pracowat nad Strategia,
jak rowniez bezposrednich kontaktow z mieszkancami. Pomocne natomiast, w organizacji
licznych spotkan i konsultacji on-line byty technologie cyfrowe i telekomunikacyjne. Pozwolito
to zrealizowa¢ odpowiednig liczbe spotkan i konsultagji.

Prace nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Koszalina rozpoczety sie w 2019 r. i trwaty do wrzesnia
2021 roku. Aktualizacja Strategii Rozwoju Koszalina przeprowadzona zostata samodzielnie,
poprzez powotany przez Prezydenta Miasta Koszalina Zesp6t zadaniowy ds. Strategii Rozwoju
Koszalina. W sktad Zespotu weszli przedstawiciele komorek organizacyjnych Urzedu
Miejskiego, miejskich jednostek organizacyjnych, Radni Rady Miejskiej oraz przedstawiciele ciat
opiniodawczo—-doradczych. W ramach poszczegoélnych zadan wynikajacych z prac nad tym
dokumentem Zespdt nawigzat wspotprace rowniez z ekspertem zewnetrznym.

Proces aktualizacji Strategii podzielony zostat na kilka etapow:

e przygotowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.
Wyciagniecie wnioskow dla Strategii;

! Strategia rozwoju gminy, poradnik praktyczny, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2021,
s. 13.



e podjecie uchwaty Rady Miejskiej, okreslajacej szczegdtowy tryb i harmonogram
opracowania projektu Strategii #Koszalin2030, w tym tryb konsultacji;

e opracowanie projektu Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030;

e konsultacje projektu Strategii w szczegdlnosci z: sasiednimi gminami i ich zwigzkami,
lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkaricami oraz z wtasciwym
dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Pahnstwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie;

¢ ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii;

e przedtozenie projektu Strategii Rozwoju Koszalina zarzadowi wojewddztwa w celu
wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa;

e przyjecie Strategii przez Rade Miejska w drodze uchwaty.

W ramach prac planistycznych nad projektem Strategii cztonkowie powotanego Zespotu
podczas spotkan zajmowali sie opracowaniem Diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
i przestrzennej Koszalina, przeprowadzili wspodlnie z ekspertem zewnetrznym analize
strategiczng, a takze w procesie partycypacyjnym opracowali wizje i misje wraz z celami
strategicznymi i kierunkami dziatan dla Koszalina na najblizsze lata. Pierwszy etap organizacyjny
obejmowat rozpoczecie prac Zespotu zadaniowego ds. Strategii Rozwoju Koszalina, w tym
okreslenie zasad jego funkcjonowania oraz przyjecie harmonogramu prac nad aktualizacjg SRK.
Drugi etap aktualizacji to etap diagnostyczny. W ramach tego etapu Zespot dokonat oceny
sytuacji spoteczno-gospodarczej Koszalina, w wyniku ktérej powstat dokument Diagnoza
spoteczno—gospodarcza Miasta Koszalina. Diagnoza oparta zostata na analizie zastanych danych
statystycznych oraz danych wewnetrznych Urzedu Miejskiego i miejskich jednostek
organizacyjnych. Dane przeanalizowane zostaty w okresie czasowym 2013 — 2019 (tam gdzie
byto to mozliwe uwzgledniono rowniez rok 2020), tak aby ukaza¢ zmiany zachodzace
w poszczegolnych obszarach funkcjonowania Miasta. Ponadto, w kazdym z tych obszarow
zidentyfikowane zostaty kluczowe problemy oraz wyzwania. Dokument poddany zostat ocenie
eksperckiej.

ANALIZA
ORGANIZACYINY DIAGNOSTYCZNY STRATEGICZNA WIZJA | MISIA

CELE

KONCOWY KONSULTACIE CELE OPERACYJNE STRATEGICZNE
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Wazna czescia etapu diagnostycznego byta identyfikacja kluczowych probleméw i wyzwan oraz
wskazanie pozadanych kierunkédw rozwoju Koszalina do 2030 roku, do czego zaproszono
roznych interesariuszy. Na etapie diagnostycznym cztonkowie Zespotu dokonali takze
kompleksowej oceny realizacji obowigzujacej Strategii. W ramach trzeciego etapu analizy
strategicznej na podstawie wczesniej przeprowadzonych badan (diagnozy, badania wsrod
przedstawicieli lokalnych organizacji oraz oceny realizacji) Zespdt zadaniowy ds. Strategii
Rozwoju Koszalina przygotowat analize silnych i stabych stron Koszalina oraz szans i zagrozen
oraz probleméw rozwojowych Miasta. Na tej podstawie Zespot prowadzit dalsze prace
zwigzane z formutowaniem gtéwnych elementow Strategii.

KONSULTACIE Z DIAGNOZA
INTERESARIUSZAMI 3?5&'5 IL/ISI{:AAé%IEA PROBLEMOW
MIASTA ROZWOJOWYCH
DIAGNOZA
WIZJA | MISIA WYZWANIA POTENCJALOW
ROZWOJOYCH

Zespot w nastepnej kolejnosci okreslit wyzwania rozwojowe i na ich podstawie sformutowat
cele strategiczne (4) oraz cele operacyjne wraz z kierunkami dziatan (16). Przy opracowywaniu
celdow operacyjnych i kierunkow dziatan kierowano sie zasadg, ze kazdy z nich powinien by¢
okreslony w sposéb SMART (ang. — madry):

e specific — konkretny, okreslony, jasno zdefiniowany, doktadny,

e measurable — mierzalny, mozliwy do wyrazenia w przyjetych jednostkach miary,

e attainable — osiggalny, mozliwy do zrealizowania, niekiedy odczytywany jeszcze jako
acceptable — akceptowalny (przez wielu wspdtpracujgcych podmiotéw) oraz ambitious —
ambitny,

e realistic — realistyczny przy istniejacych zasobach, a takze relevant — istotny z punktu
widzenia celéw interwencji,

e time-bounded - zdefiniowany, okreslony w czasie, a takze trackable — mozliwy do
Sledzenia.

Szczegdlnie zwracano uwage, aby cele byty realistyczne do osiaggniecia przy istniejacych
zasobach Miasta, co pozwolito na ograniczenie zbyt duzej liczby celéw i wyznaczenie tych
mozliwych do spetnienia w przyjetym horyzoncie czasowym. Majac na uwadze powyzsze,
w projekcie Strategii zaproponowana zostata struktura dwupoziomowa celéw. Cele
strategiczne wyznaczajg gtowne priorytety rozwoju Miasta dla urzeczywistnienia przyjetej wizji.
Natomiast zaproponowane cele operacyjne wraz z kierunkami dziatan, stanowig rozwiniecie
celéw strategicznych, a ich realizacja warunkuje osiggniecie celéw strategicznych.

Na przetomie sierpnia i wrzeSnia 2020 r. przeprowadzone zostaty konsultacje Diagnozy
spoteczno—gospodarczej miasta Koszalina wraz ze skrotem.
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Etap planowania strategicznego nie ogranicza sie do wskazania celéw strategicznych rozwoju,
ale pokazuje takze kierunki dziatan lub — tam gdzie to jest mozliwe — konkretne dziatania oraz
wskazniki ich osiggniecia. Dlatego Zespdt w kolejnym kroku, zaproponowat zaktualizowana
koncepcje realizacji Strategii oparta o zestaw wskaznikow stuzacych monitorowaniu postepéw
z realizacji celow oraz sektorowe programy rozwoju, stanowigce instrument wdrazania Strategii.
Na tym etapie okreslony zostat rowniez system ewaluagji i aktualizacji SRK.

Podczas etapu konsultacyjno — redakcyjnego przygotowany zostat wstepny projekt Strategii
Rozwoju Koszalina #Koszalin2030, ktoéry nastepnie poddany zostat szerokim konsultacjom
spotecznym. Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Koszalina przeprowadzono w dwdch
wariantach, tj. bezposrednio (podczas spotkania konsultacyjnego; spotkan informacyjno —
konsultacyjnych dla mieszkancow) oraz posrednio (za pomoca strony internetowej
www.koszalin.pl, poprzez popularyzacje w social mediach, publikacje postow dot. konsultacji
spotecznych i gtdwnych zatozen Strategii #Koszalin2030).

Pracom nad przygotowaniem Strategii #Koszalin2030 towarzyszyt specyficzny kontekst, na
ktory ztozyty sie przede wszystkim pandemia COVID-19 oraz wynikajacy z niej kryzys
spoteczno-gospodarczy. Znaczenie powyzszych proceséw rozpatrywac nalezy z perspektywy
ich wieloletnich konsekwencji dla polityki rozwoju Koszalina, w tym takze dla wdrazania
Strategii. Pandemia COVID-19 oraz wywotany przez nig kryzys stanowity najwieksze wyzwanie,
z ktérym musiat zmierzy¢ sie zespdt opracowujacy Strategie. Z perspektywy wdrazania
dokumentu pandemia ma dwojakiego rodzaju konsekwencje. Krotkoterminowe, ktore ujawnity
sie juz w 2020 r. i wyrazaty sie koniecznoscig finansowania dziatan zwigzanych z ograniczaniem
skutkdw pandemii oraz dtugoterminowe, ktére w kolejnych latach beda widoczne
w programowaniu oraz realizacji dziatan na rzecz odbudowy gospodarki. Niepewnos¢
dotyczaca przebiegu pandemii COVID-19, jej konsekwencji dla gospodarki i spoteczenstwa
doprowadzita do bardzo silnego wzrostu zrdéznicowania prognoz i niepewnosci w zakresie
planowania dziatan i pomiaru ich skutecznosci. Dlatego wartosci wskaznikéw przyjete do oceny
realizacji Strategii obarczone sa ryzykiem i beda podlegac korektom w zaleznosci od rozwoju
sytuacji pandemicznej oraz stanu gospodarki.
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Czesc diagnostyczna

DIAGNOZA SPOtLECZNO-GOSPODARCZA
KOSZALINA ZA LATA 2013-2019 - WYBRANE
ELEMENIIY

WYZWANIA STRATEGICZNE




2. Whnioski z Diagnozy
spoteczno - gospodarcze;j

Koszalin potozony jest w pdtnocno-zachodniej
czesci kraju, w wojewddztwie
zachodniopomorskim w odlegtosci ok. 11 km
od wybrzeza Morza Battyckiego. Zlokalizowany
jest na Pobrzezu Koszalinskim, w dorzeczu rzeki
Dzierzecinki, nad jeziorami Lubiatowskim oraz
Jamno. Najwyzszym punktem Koszalina jest
wznoszaca sie na wysoko$¢ 137 m n.p.m. Gora
Chetmska. Koszalin zajmuje obszar 98,4 km2, co
stanowi ok. 0,43% powierzchni wojewodztwa
zachodniopomorskiego. taczna dtugos¢ granic
administracyjnych Koszalina wg stanu na 2020 r.
wynosita 73 km.

Koszalin to miasto na prawach powiatu, posiada
status samodzielnego powiatu grodzkiego.
Bezposrednio graniczy z szescioma gminami
powiatu koszalinskiego (ziemskiego), tj.: Mielno,
Sianébw, Bedzino, Biesiekierz, Swieszyno
i Manowo. Koszalin jest gtéwnym osrodkiem
rozwijajgcego sie od 2016 roku Koszalinsko —
Kotobrzesko - Biatogardzkiego  Obszaru
Funkcjonalnego (ZIT KKBOF).

Koszalin jest drugim pod wzgledem wielkosci
osrodkiem gospodarczym, naukowym
i kulturalno-wypoczynkowym wojewddztwa
zachodniopomorskiego,  skupiajac  oprocz
instytucji  lokalnych, instytucje i urzedy
0 znaczeniu regionalnym (Sad Rejonowy, Sad
Okregowy,  Urzedy  Skarbowe,  Wydziat
Zamiejscowy  Urzedu Marszatkowskiego,
Delegatura Urzedu Wojewodzkiego, Urzad
Celny, siedziba Zachodniopomorskiego Zarzadu
Drég Wojewddzkich) . W Koszalinie funkcjonuja
ponadto muzea, teatry, filharmonia oraz liczne
obiekty sportowe, w tym nowoczesny park
wodny.

Na terenie Pomorza Srodkowego Koszalin petni
ponadto wazng role osrodka akademickiego,
w ktorym komplementarng oferte edukacyjna
oferuja dwie panstwowe uczelnie wyzsze,
Politechnika Koszalinska oraz Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa.

Koszalin stanowi réwniez wazny punkt na mapie
komunikacji Polski. Przez Miasto przebiega

miedzynarodowa trasa komunikacyjna E-28
(Berlin-Kaliningrad), droga krajowa S11 (faczaca
Koszalin z potudniem kraju) oraz S6 (Szczecin-
Tréjmiasto). Koszalin oddalony jest o 160 km od
Szczecina, 200 km od Gdanska oraz 245 km od
Poznania.

tad przestrzenny

Obszar miasta Koszalina podzielony jest na 6
jednostek strukturalnych, w tym 5 jednostek
obszarowych (C-CENTRUM; S-POLUDNIE; W-
ZACHOD; N-POENOC; E-WSCHOD) iobszar
komunikacyjny, w ktérego granicach znajduje
sie podstawowa sie¢ drogowa i tereny kolejowe.
Jednoczesdnie obszar w granicach
administracyjnych Koszalina zostat podzielony
na 17 osiedli (jednostek pomocniczych), ktorym
nadano nazwy: Bukowe, Jedliny, im. Tadeusza
Kotarbinskiego, Lechitow, Lubiatowo, Morskie,
Na  Skarpie, Nowobramskie,  Raduszka,
Rokosowo, im. Jana iJedrzeja Sniadeckich,
Srédmieécie, Tysiaclecia, Unii  Europejskiej,
im. Melchiora Wankowicza, Wspdlny Dom,
Jamno-tabusz (utworzono w 2010 r.).

Rysunek 1: Uktad przestrzenny Koszalina
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Zrédto: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Koszalina



Obowiagzujagce plany miejscowe obejmuja
w swych granicach 42,7% terendw w granicach
administracyjnych Koszalina. Zgodnie
z ustaleniami ,Studium” docelowo planuje sie
objaé¢ miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego caly teren Miasta w jego
granicach administracyjnych, z wytgczeniem
laséw i terendw zamknietych.

Tabela 1: Stan planistyczny terenéw
w granicach Koszalina [ha, %]

Powierzchnia

Tereny
ha %
Niewymagajgce (lasy, tereny zamkniete
ymagaja (lasy y ete) 3694 376

opracowania m.p.z.p.
Wymagajace i osiadajace opracowan

ymagajq p IEl p Yy 4198 42,7
m.p.z.p.
Wymagajace, a nie posiadajace, m.p.z.p. 1942 19,8
Razem 9834 100

Zrédto: UM Koszalin, 2019 r.

Koszalin charakteryzuje sie wysokim odsetkiem
opracowanych  planéw  miejscowych dla
terendw inwestycyjnych (68,4%). tacznie 1 942
ha terenow inwestycyjnych jeszcze nie posiada
miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego, co stanowi 19,8% terenow
wymagajacych jego opracowania. Liczba ta
zmalata o ponad 7% w stosunku do roku 2013,
co ma zwigzek z uchwalonymi w 2018 r.
miejscowymi  planami
przestrzennego  obszaréw
i Jamno-Zachdd,  ktére
powierzchnie 654,22 ha.

zagospodarowania
Jamno-Centrum

objety  tacznie
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Rysunek 2: Wykaz gruntow [%]
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Zrédho: UM Koszalin, stan na 2019 r.

Na terenie Koszalina znajduja sie tereny
o0 réznym przeznaczeniu. Dominujaca forma
zagospodarowania terenu sag lasy oraz uzytki
rolne.

Zardéwno z punktu widzenia potrzeb i oczekiwan
mieszkancow oraz zapisOw  wynikajacych
z Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta
Koszalina pozadane jest uporzadkowanie
i dostosowanie przestrzeni, zwlaszcza w
centrum Miasta.

Warunki
srodowiska

przyrodnicze i ochrona

Na obszarze Koszalina wystepuja zréznicowane
tereny zielone. Sa to m.in. lasy panstwowe
i prywatne oraz zielen miejska: las komunalny,
zieleh przyuliczna oraz tereny 9 parkéw
miejskich (w tym 4 wpisanych do rejestru
zabytkow), skwery i zielence (w tym 2 wpisane
do rejestru zabytkdw). Tereny zielone zajmuja
niemal 40%  powierzchni  Koszalina -
przewazajaca ich czes¢ stanowig grunty lesne
okalajgce Miasto. Procentowy udziat tych
gruntdw w powierzchni catkowitej jest wiekszy
niz Srednia lesistos¢ zardwno na terenie Polski,
jak i wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Na obszary prawnie chronione, stanowigce ok.
36% powierzchni Miasta, sktadaja sie: obszar
chronionego  krajobrazu  ,Koszalinski  Pas
Nadmorski”, w obrebie ktérego znajduje sie



obszar Natura 2000 - ,Bukowy Las Gérki”,
2 rezerwaty przyrody: ,Jezioro Lubiatowskie im.
prof. Wojciecha Gorskiego” i ,Bielica”, zespdt
przyrodniczo-krajobrazowy ,Wawozy Grabowe”
oraz 9 uzytkéw ekologicznych.

Koszalin jest miastem relatywnie czystym.
Wptyw na stan powietrza w Koszalinie maja
zanieczyszczenia, ktérych gtdéwna przyczyna jest
emisja  antropogeniczna, tj.  zwigzana
z dziatalnoscia cztowieka (pojazdy
samochodowe, ogrzewanie  mieszkan -
indywidualne paleniska domowe, lokalne
kottownie), pochodzaca z procesow
energetycznego spalania paliw (dwie cieptownie
opalane weglem kamiennym) oraz
przemystowych proceséw technologicznych.

Stan wdd podziemnych Koszalina jest okreslany
jako dobry. Wody powierzchniowe natomiast, w
sktad ktérych wchodzg czesci wody jeziora
Lubiatowskiego oraz wody rzeki Dzierzecinki wg
przyjetej klasyfikacji charakteryzujg sie ztym
stanem. Gtéwnym zrédtem hatasu ucigzliwego
dla srodowiska przyrodniczego i mieszkancow
Koszalina jest komunikacja. Wsréd terenéw
zagrozonych hatasem sa: tereny wzdtuz drog
krajowych nr 6 i 11, drog wojewddzkich nr 206
i nr 167 oraz gtéwnych ciaggow ulicznych miedzy
innymi: ul. Pitsudskiego, 4 Marca, Wtadystawa
IV, Monte Cassino, Franciszkanska. Klimat
akustyczny Koszalina ksztattuje rowniez hatas
kolejowy lub przemystowy - aczkolwiek
zagrozenie w Miescie jest niewielkie. Mapa
akustyczna Miasta Koszalina opracowana
w 2017 roku wskazata, ze udziat terendw
zagrozonych hatasem wynosi 1,18%
powierzchni Miasta?.

Uwarunkowanie demograficzne

Liczba mieszkancow Koszalina na dzien 31
grudnia 2019 roku wynosita 107 048 osdb, co
oznacza, ze Koszalin niezmiennie jest drugim
pod wzgledem ludnosci osrodkiem
w wojewddztwie zachodniopomorskim.
Mieszkancy Koszalina w 2019 r. stanowili 6,3%

2 Wiecej nt. hatasu w Koszalinie przeczytasz na stronie
internetowej: http://www.mapaakustyczna.koszalin.pl/
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0golnej liczby mieszkancéw wojewddztwa oraz
0,03% mieszkancéw kraju. W populacji Miasta
przewazaja kobiety, ktore stanowig 52,9%.
Wspotczynnik feminizacji, ktory wynosi 112
wptywa na liczbe zawieranych matzenstw oraz
na liczbe rodzacych sie dzieci. W latach 2013-

2019  liczba  mieszkancow Koszalina
nieznacznie, ale  sukcesywnie malata.
Spowodowane to byto przede wszystkim
ujemnym saldem migragji krajowych
i zagranicznych oraz ujemnym przyrostem
naturalnym.

Wykres 1: Liczba mieszkancéw Koszalina

w latach 2013-2019 [os.]
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Zrédto: BDL, GUS.

W 2019 roku osoby w wieku produkcyjnym
stanowity 57% populacji Koszalina. Zauwazalny
jest systematyczny wzrost liczby ludnosci
w wieku poprodukcyjnym. Pozytywnym
zjawiskiem jest rownoczesny wzrost liczby oséb
w wieku przedprodukcyjnym.

Wykres 2: Struktura ludnosci Koszalina
w latach 2013-2019 w Koszalinie [%, 0s.]
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W Koszalinie ma miejsce postepujacy proces
starzenia sie  spoteczenstwa, na  ktory
bezposredni wplyw majg przecietny wzrost
dtugosci zycia oraz stosunkowo niski poziom
dzietnosci. W Miescie wzrdst sredni wiek
osiggany przez mieszkancow i w 2019 roku
osiggnat on poziom 43,6 lat, dla poréwnania
w woj. zachodniopomorskim wynosi 42,1 lata,
w kraju 41,3 lata. Zmiany te intensyfikuje
zwiekszona emigracja szczegdlnie wérdéd osdb
miodych. Prognozy demograficzne wskazuja, ze
trwanie zycia bedzie sie nadal sukcesywnie
wydtuzato, zwiekszajgc tym samym liczbe
i odsetek 0séb starszych w ogdlnej populacji
Koszalina, podobny trend bedzie wystepowat
w skali wojewddztwa, jak i kraju.

Ostatnia prognoza demograficzna Gtéwnego
Urzedu Statystycznego na lata 2014 - 2050
wskazuje, ze w Koszalinie, podobnie jak
w innych polskich miastach, liczba ludnosci
bedzie sie zmniejszata. Scenariusz zaktada, ze
przy obecnych trendach demograficznych,
ogolna liczba mieszkancow Koszalina w 2030
roku wyniesie 100 897 mieszkancéw, w roku
2035 - 97747 os, a w 2050 roku osiagnie
poziom 88 469 os. Przy utrzymaniu sie trendu,
Koszalin straci status miasta stutysiecznego.

Wykres 3: Prognozowana liczba mieszkancow
Koszalina do 2050 roku [os.]
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Zrédto: BDL, GUS.

Prognoza Giéwnego Urzedu Statystycznego
przewiduje ponadto dalsze negatywne zmiany
w strukturze wiekowej mieszkancéw Koszalina
zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa.
W roku 2050 liczba ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym spadnie przy
jednoczesnym dalszym wzroscie liczby ludnosci
w wieku poprodukcyjnym.

Bezpieczenstwo

Nad szeroko rozumianym bezpieczenstwem
mieszkancow
wyspecjalizowane jednostki  policji, strazy
miejskiej, sanepidu, weterynarii oraz pogotowia
ratunkowego. Na terenie Miasta funkcjonuje
Zintegrowany System Ratowniczy, Komisja
Bezpieczenstwa i Porzadku dla Miasta Koszalina
i Powiatu Koszalihskiego, Rzadowy Program
ograniczania przestepczosci i aspotecznych
zachowan ,Razem Bezpiecznigj".

Koszalina czuwaja

Wykres 4: Przestepstwa w Koszalinie w latach
2013-2019 [szt]
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Zrédho: BDL, GUS.

W latach 2013-2019 nastapita znaczna poprawa
w  zakresie bezpieczenstwa w  Miescie.
Zmniejszyta sie o 30% ogdlna liczba



stwierdzonych przestepstw oraz wzrosta o 50%
ich wykrywalnos¢. Zmniejszyto sie o 35%
zagrozenie przestepczoscia kryminalng oraz
wzrosto o 70% bezpieczenstwo na drogach.

Podobnie jak w innych miastach, réwniez
w Koszalinie wazna role w zyciu spoteczenstwa
odgrywa pomoc spoteczna. Jej zadaniem jest
przede wszystkim zapobieganie trudnym
sytuacjom zyciowym przez podejmowanie
dziatah zmierzajacych do usamodzielnienia
osOb i rodzin oraz ich integracje ze
srodowiskiem. W latach 2013-2019 pomoca
Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie zostato
objetych srednio rocznie 2 155 rodzin (3 812
0s6b). Tylko w 2019 roku objetych pomoca byto
1 546 rodzin (2 504 oso6b), co stanowi 2,3%
0go6tu mieszkancéw Koszalina. Od roku 2013
widoczny jest systematyczny spadek liczby
rodzin objetych pomoca spoteczna. W 2019
roku najczestszym powodem przyznawania
pomocy byty ubdstwo, diugotrwata lub ciezka
choroba oraz niepetnosprawnosc.

Tabela 2: Powody trudnej sytuacji zyciowej
najczesciej wystepujace w latach 2013-2019
[os]

Powdd trudnej sytuacji zyciowej 2013 2019
Ubdstwo 2360 1006
Diugotrwata lub ciezka choroba 1809 1340
Niepetnosprawnos¢ 1946 952
Bezrobocie 1946 480
Alkoholizm 219 165
Bezdomnos¢ 143 113
Potrzeba ochrony macierzynstwa 242 109
\I?V?i::\;wl:\i/écz;vChsprawach opiekunczo- 641 56
Trudnosci w przystosowaniu do zycia

po zwolnieniu z zaktadu karnego 47 29
Narkomania 17 14

3 ostatnie dostepne dane wg NSP 2011.
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Zrodto:  Miejski Osrodek

w Koszalinie

Pomocy Rodzinie

Na terenie Miasta funkcjonuja publiczne
i niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej oraz
indywidualne praktyki lekarskie finansowane
z Narodowego Funduszu Zdrowia - w ramach
zawartych  kontraktow.  Miasto
w zakresie swoich  kompetendji,
dziatania z zakresu profilaktyki i
zdrowia oraz  poprawy
mieszkancow.  Odrebnymi  programowymi
wydatkami, na rzecz poprawy zdrowia sa
dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych.

Koszalin,
finansuje
ochrony
jakosci  zycia

W Koszalinie w 2019 roku ztobki publiczne
i niepubliczne oferowaty tacznie 1485 miejsc
dla dzieci w wieku do lat 3. Publiczng placowke
reprezentuje Ztobek Miejski sktadajacy sie z 7
oddziatéw, ktére w 2019 roku dysponowaty 540
miejscami. W 2018 roku zostat oddany do
uzytku nowy oddziat - ,Ztobek Ja$ i Matgosia“,
ktéry zwiekszyt o 100 liczbe miejsc dla dzieci.
Dodatkowo w Rejestrze Ztobkéw i Klubdw
Dzieciecych prowadzonym przez Prezydenta
Miasta  Koszalina  wpisanych  jest 21
Niepublicznych  Ztobkéw, ktére dysponuja
tacznie 945 miejscami opieki nad dziec¢mi
w wieku do lat 3.

Miasto realizuje dziatania na rzecz o0so6b
niepetnosprawnych  przede wszystkim na
podstawie .Miejskiego programu
wyréwnywania szans 0sob niepetnosprawnych
na lata 2018-2022", ktéry zostat przyjety
uchwata Rady Miejskiej.

Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego,
przeprowadzonego w 2011 roku®, osoby
z niepetnosprawnosdciami  stanowity  12,4%
(1358 o0séb) ogodlnej liczby mieszkancow
Koszalina. W latach 2013-2019 wydano tacznie
11 721 orzeczen o niepetnosprawnosci i stopniu



niepetnosprawnosci.  Najwiecej  wydanych
zostato decyzji przyznajacych  orzeczenie
o umiarkowanym i lekkim stopniu

niepetnosprawnosci.

Wykres 5: Liczba wydanych orzeczen o
niepetnosprawnosci w latach 2013-2019 [szt ]

2000

1500
1000
50

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o

M Liczba wydanych orzeczen o niepetnosprawnosci
Zr6dho: UM Koszalin

Ze zgromadzonych danych wynika, ze ws$rdd
dzieci (do 16 rz) najwiecej orzeczeh
wydawanych jest z powodu catosciowych
zaburzeh rozwojowych (tj. Autyzm, Zespot
Aspergera) za$ wsrod dorostych (powyzej 16
r.z.) z powodu choréb uposledzenia narzadu
ruchu, chorob uktadu oddechowego i krazenia
i in. Wraz z wiekiem wzrasta liczba o0so6b
otrzymujacych Najczesciej
koszalinianie otrzymujg orzeczenie o stopniu
niepetnosprawnosci pomiedzy 40 a 60 r.z
3771% o0s6b z  niepetnosprawnosciami
posiadato wyksztatcenie S$rednie, a 18,54%
pracowato.

orzeczenie.

Wiekszos¢ o0séb z niepetnosprawnoscia to
osoby bierne zawodowo. W latach 2013-2019
obserwuje sie  spadek 0s6b
bezrobotnych - o 47%, jak i poszukujacych
pracy - o 76%.

zarbwno

Urzad Miejski i Miejski Osrodek Pomocy
Rodzinie udziela wsparcia osobom
z niepetnosprawnosciami i osobom

sprawujacym nad nimi opieke poprzez Program

PFRON. Najwazniejsze zadania to:
dofinansowanie do zakupu sprzetu
elektronicznego, oprzyrzadowania do

samochodu, prawa jazdy, zakup wdzka
inwalidzkiego o napedzie elektrycznym.
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W Koszalinie funkcjonujg trzy Srodowiskowe
Domy  Samopomocy na rzecz 0sOb
z niepetnosprawnosciami. Prowadzone s one
przez organizacje pozarzadowe: Fundacje na
rzecz Osob z Zaburzeniami Psychicznymi ,Nowe
zycie” w Koszalinie oraz Polskie Stowarzyszenie
na rzecz Oso6b z Niepetnosprawnoscia
Intelektualng Koto w Koszalinie (PSONI).

W zakresie rehabilitacji i integracji spotecznej
0s6b z niepetnosprawnosciami w Koszalinie
dziatajag zaréwno organizacje pozarzadowe, jak
i miejskie instytucje kultury, ktére wspdttworza
cykliczne juz imprezy iwydarzenia. Istotng
pomoc niosg organizacje pozarzadowe, ktore
podejmuja szereg dziatan lub wtaczaja sie w ich
organizacje. W Koszalinie dziataja facznie 24
organizacje pozarzadowe, ktére podejmuja
dziatania na rzecz oséb z niepetnosprawnoscia.

Dziatania na rzecz seniorow

Od kilkunastu lat w kraju i na swiecie obserwuje
sie wzrost udziatu seniorow w spoteczenstwie.
Dzieje sie tak ze wzgledu na postepujacy spadek
przyrostu naturalnego oraz wydtuzajaca sie
Srednig dtugos¢ zycia. Dane i prognozy
demograficzne wskazuja, ze w najblizszych
dziesiecioleciach w Polsce proces ten bedzie
przebiegal szybciej niz w spoteczenstwach
Europy Zachodniej. Dotyczy to
Koszalina i niesie za sobag szereg wyzwan
w zakresie prowadzenia polityki senioralnej.

rowniez

Wykres 6: Liczba oséb w wieku 60+

w Koszalinie w latach 2013-2019 [0s.]
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Efektem dziatan, jakie podjeto w Koszalinie byto
opracowanie i wdrozenie
polityki  senioralnej

ukierunkowanej

zawartej w Miejskim



programie na rzecz osob starszych na lata 2018-
2022. Program przewidziano na pie¢ lat, przy
zatozeniu, ze tylko dziatania kompleksowe
i odpowiednio dtugookresowe maja szanse
przynies¢ trwate efekty poprawy sytuagji
koszalinskich senioréw. Misja Programu jest
stworzenie lokalnego systemu wsparcia oséb
starszych we wszystkich sferach ich zycia
dostosowanego do uwarunkowan
ekonomicznych i spotecznych Miasta.

Obecnie w Koszalinie funkcjonuje szereg
inicjatyw podejmujacych dziatania na rzecz osob
starszych. Sa to:

Zostata powotana przez Rade Miejskg w 2014
roku. Do jej gtdwnych zadan nalezy m.in.

wspotpraca  z  organami  Miasta  przy
rozstrzyganiu spraw istotnych dla o0so6b
starszych, podejmowanie dziatanh na rzecz

integracji osdb starszych ze spotecznoscia
lokalna, umacnianie wiezi
miedzypokoleniowych, przetamywanie
stereotypdw na temat starosci oraz budowanie
pozytywnego wizerunku osob starszych.

Inicjatywa skierowana do oséb w wieku powyzej
60 roku zycia, majacych zmniejszona sprawnos¢
fizyczng i trudnosci w organizagji zycia
codziennego, ktére z powodu choroby,
niepetnosprawnosci  wymagaja  czesciowej
opieki innych oséb. W ramach pomocy
oferowane sg zajecia usprawniajgce ruchowo,
zajecia  rekreacyjne,  kulturalne,  zajecia
edukacyjne, a takze zapewnienie dostepu do
kultury i rekreacji, wspieranie w rozwigzywaniu
indywidualnych problemoéw uczestnikéw.

Miejsce powstato z myslg o seniorach w wieku
60+. Placowka zapewnia samotnym osobom,
czesto o ograniczonej sprawnosci
psychofizycznej réznorodne formy spedzania
wolnego czasu oraz dostep do kultury i czynny
udziat w spotkaniach integracyjnych, w tym
wyjscia do muzeum, kina i teatru, spotkania

20

z ciekawymi ludzmi zastuzonymi dla Miasta
i kultury, korzystanie z prasy oraz zbiorow
biblioteki.

Ustugi opiekuncze obejmuja pomoc
w zaspokajaniu codziennych potrzeb zyciowych,
opieke higieniczng, zalecong przez lekarza
pielegnacje oraz w miare  mozliwosci,
zapewnianie kontaktéw z otoczeniem. Osobom
obtoznie chorym o najwiekszym stopniu
dysfunkgcji organizmu, catkowicie niezdolnym
do samodzielnej egzystencji zapewniana jest
opieka trzy razy w ciggu dnia, a takze w dni
wolne od pracy, niedziele i swieta.

Moga z niej skorzystaé wszyscy mieszkancy
Koszalina, ktorzy ukonczyli 75 lat. Teleopieka
umozliwia funkcjonowanie osobom, ktére ze
wzgledu na wiek oraz stan zdrowia wymagaja
stalego monitoringu i pomocy innych. Zapewnia
bezpieczenstwo i wsparcie osom samotnym
pozostajgcym w domu. Ustuga polega na
sprawowaniu opieki przez centrum monitoringu
prowadzone przez 24h 7 dni w tygodniu,
przyjmowaniu zgtoszen SOS od podopiecznych
za pomoca czerwonego przycisku lub telefonu.

Program jest realizowany od 2016 roku.
Skierowany zostat do mieszkancdw Koszalina,
ktorzy ukonczyli 60 lat. Jego celem jest m.in.
zwiekszenie dostepu do ustug publicznych
poprawiajacych jakos¢ zycia senioréw oraz
podniesienie ich aktywnosci i sprawnosci. Do
Programie moga przystapic
podmioty, ktére w ramach prowadzonej przez
siebie dziatalnosci i realizowanych ustug wyraza
wole stosowania ulg na rzecz seniordw.

udziatu w

Wprowadzona w 2017 r. inicjatywa skierowana
jest do oséb starszych i samotnych, szczegdlnie
przewlekle chorych, ktdre ukonczyty 75 rok zycia
i sa mieszkancami Koszalina. Polega na
umieszczeniu w specjalnie przygotowanych
kopertach najwazniejszych informacji o osobie



potrzebujacej pomocy, m.in. o jej stanie
zdrowia, przyjmowanych lekach, alergiach na
leki, kontaktach do najblizszych. Zapisane
informacje umieszczane sg na wewnetrznej
stronie drzwi wejsciowych mieszkania. Program
utatwia stuzbom ratowniczym pozyskanie
szybkiej iwiarygodnej informacji o osobie
potrzebujacej pomocy.

Program  stworzony w celu  pomocy
w finansowaniu lekéw dla senioréw, ktdrzy sa
przewlekle chorzy i znajduja sie w trudnej

sytuadji finansowej.

Polityka senioralna powinna przede wszystkim
ogranicza¢ wykluczenie spoteczne tej grupy
wiekowej poprzez stworzenie nowej oferty

dostosowanej do ich potrzeb. Powinna
proponowac i wdrazaé rozwigzania, ktére
utatwiaja  funkcjonowanie o0séb  starszych

w spoteczenstwie, a takze osdéb z ich
najblizszego otoczenia - rodzin i opiekundw.

Spoteczenstwem informacyjnym okresla sie
spoteczenstwo, w ktérym informacja traktowana
jest jako szczegolne dobro niematerialne,
réwnowazne lub cenniejsze nawet od dobr
materialnych. ~ Obecnie  obserwuje  sie
dynamiczny rozwdj ustug zwigzanych z 3P czyli
przesytaniem, przetwarzaniem
przechowywaniem informacji. Spoteczenstwo
informacyjne  odnosi  sie do technicznych
narzedzi  komunikacji, magazynowania
i przeksztatcania informagji.

oraz

W Koszalinie dzieki wykorzystaniu witasnej
infrastruktury telekomunikacyjnej stato sie
mozliwe kupowanie dostepu do sieci Internet
od operatoréw telekomunikacyjnych
i doprowadzenie sygnatu do podtaczonych
jednostek.  Inwestycje w infrastrukture
teletechniczng i telekomunikacyjng pozwolity na
$wiadczenie ustugi dostepu do Internetu
w sposéb  mozliwie Ponadto
uruchomiony zostat dostep publiczny do
szerokopasmowego Internetu. Stworzono sieé
taczaca administracje, przedszkola,

niezawodny.

szkoty,
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ztobki, spotki miejskie i komunalne, biblioteki
i rady osiedli. Zostata ona zaprojektowana tak,
aby umozliwi¢ fatwa rozbudowe w celu obstugi
kolejnych beneficjentéw oraz infrastruktury
miasta inteligentnego. Na chwile obecna
dtugos¢ sieci wynosi 90 km.

W oparciu o wykonang infrastrukture
teletechniczng i teleinformatyczng rozwijane
i udoskonalane sg szeroko rozumiane ustugi
i systemy. Stworzony zostat system wizyjnego
monitoringu Miasta, wykorzystywany przez
policje i straz miejska.

Zrealizowano  réwniez
upraszczajacych i podnoszacych  jakos¢
wymiany informacji pomiedzy urzedami,
placowkami  dydaktycznymi, nauczycielami,
rodzicami, uczniami oraz mieszkancami:

szereg  systeméw

Elektroniczny System Zarzadzania Oswiata,

System dla Koszalinskiej Biblioteki

Publicznej,

System dla bibliotek Szkolnych,

Portal Edukacyjny Koszalin, Portal

informacji Przestrzennej SIPMK (System

Informacji Przestrzennej Miasta Koszalina),
e System Elektronicznego Obiegu

Dokumentow.

W  roku szkolnym  2019/2020 Miasto
odpowiedzialne  byto za  prowadzenie
20 przedszkoli, 16  szkdét  podstawowych,
4 licebw ogdlnoksztatcacych, 14 technikéw,
6 szkot branzowych | stopnia, 2 placowek
specjalnego, poradni
psychologiczno-pedagogicznej, bursy
miedzyszkolnej, internatu, Patacu Mtodziezy,
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego (z réznymi
typami szkdt i form  pozaszkolnych  dla
dorostych).

szkolnictwa

Na terenie Koszalina funkcjonuje Publiczne
Technikum Informatyczne ,Computer College”,
jest to jedyna dziatajagca szkota publiczna,
prowadzona przez osobe fizyczng. Ponadto
Miasto, w roku szkolnym 2019/2020, dotowato
55 niepublicznych jednostek oswiatowych.
Ogoétem w szkotach, dla ktoérych organem



prowadzacym jest Gmina Miasto Koszalin
ksztatcito sie 13 388 uczniow.

Srednie wyniki szkét podstawowych, dla ktérych
organem prowadzacym jest Gmina Miasto
Koszalin, byty wyzsze od srednich wynikéw
wojewddztwa, okregu i kraju we wszystkich
czesciach egzaminu ésmoklasisty.

Tabela 3: Uczniowie Koszalina w latach 2013-
2020 [0s.]

Liczba uczniéw
Placéwki w roku szkolnym
13/14 19/20
Szkoty podstawowe 5257 7745
Gimnazja/oddziaty gimnazjalne 2 864 0
Licea ogdInoksztatcgce 2316 2555
Technika 1912 2358
Zasadnicze szkoty zawodowe 737 0
Szkoty branzowe | stopnia 0 730
Razem uczniowie 13 086 13388

Zrédto: UM Koszalin.

Wskaznik zdawalnosci egzaminu dojrzatosci
absolwentow koszalinskich licedw i technikow
ksztattowat sie we wszystkich latach na
poziomie wyzszym od $redniej krajowej
i okregu. Biorac pod uwage 2019 rok - procent
0s6b, ktére zdaty mature w szkotach
mtodziezowych, dla  ktérych  organem
prowadzacym jest Gmina Miasto Koszalin
wynidst ponad 92,51 % i byt wyzszy od $redniej
krajowej (80,50%) i sredniej wojewddztwa (77%).

Koszalin jest waznym os$rodkiem akademickim
w regionie Pomorza Srodkowego. Na terenie
Miasta dziataja dwie wyzsze uczelnie publiczne:
Politechnika  Koszalinska
Wyzsza Szkota Zawodowa
Funkcjonuje réwniez uczelnia niepubliczna,

oraz Panstwowa

w  Koszalinie.
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Koszalinska Wyzsza Szkota Nauk
Humanistycznych. W Miescie znajduja sie takze
filie zamiejscowe wyzszych uczelni z innych

miast oraz punkt wyktadowy uczelni
zewnetrznej. Na terenie Koszalina dziataja takze
Wyzsze  Seminarium  Duchowne Diecezji

Koszalinsko-Kotobrzeskiej oraz dwie szkoty
ksztatcgce oficeréw i podoficeréw dla potrzeb
wojska i strazy granicznej tj.: Centrum Szkolenia
Sit Powietrznych im. Romualda Traugutta oraz
Centralny Osrodek Szkolenia Strazy Graniczne;j.

Politechnika Koszalinska jest jedyna publiczna
uczelnig techniczng na Pomorzu §rodkowym
i w wojewddztwie zachodniopomorskim oraz
jedna z najwiekszych instytucji Koszalina.
Oddziatuje na caty region i przyczynia sie do
jego rozwoju. Dzieki zréznicowanym
tematycznie programom nauczania
przygotowuje kadry na potrzeby regionalnej
gospodarki i rynku pracy. Politechnika prowadzi
réwniez szereg badan naukowych
i wdrozeniowych na potrzeby gospodarki oraz
wspotpracuje  z roznymi instytucjami
i przedsiebiorcami z regionu, kraju a takze
otoczenia miedzynarodowego.

Politechnika Koszalinska ksztatci studentéow od

ponad 50 lat i posiada ponad 50 tysiecy
absolwentéw. Studenci pochodza gtdwnie
z Koszalina i terenu wojewddztwa

zachodniopomorskiego, ale réwniez z kraju
i z zagranicy (Biatorusi, Maroka, Portugalii).
Uczelnia rozwija sie dynamicznie, o czym
Swiadczy bogata oferta edukacyjna, ktéra
zawiera 24 kierunki ksztatcenia na 120
specjalnosciach - kierunkach technicznych,
humanistycznych, ekonomicznych

i artystycznych, na studiach  pierwszego,
drugiego i trzeciego stopnia. Politechnika
prowadzi czteroletnie studia doktoranckie,

ktére odbywaja sie w nowej jednostce uczelni —
Szkole Doktorskiej. Uczelnia umozliwia takze
nauke na Uniwersytecie Trzeciego Wieku oraz
na Koszalinskim  Uniwersytecie Dzieci
i Mtodziezy, a takze w nowej filii w Szczecinku.

Od 2009 roku w Koszalinie funkcjonuje
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa. Uczelnia
ksztatci na studiach | i Il stopnia w trybie



stacjonarnym i niestacjonarnym. W systemie
dziennym PWSZ oferuje studia na 8 kierunkach
w 3 Instytutach (Kultury Fizycznej i Zdrowia,

Spraw  Spotecznych oraz  Pielegniarstwa
i Ratownictwa Medycznego). Na studiach
niestacjonarnych - studia pomostowe na
kierunku pielegniarstwo, pedagogika,

bezpieczenstwo narodowe oraz wychowanie
fizyczne. W ofercie szkota ma réwniez studia
podyplomowe, Studium Jezykéw Obcych oraz
kursy doksztatcajgce z zakresu wychowania
fizycznego, nauk o zdrowiu, pedagogiki
i jezykow obcych. Od 2014 roku w ofercie
uczelni funkcjonuje takze Uniwersytet Trzeciego
Wieku.

W 2005 w Koszalinie dziatalno$¢ rozpoczeta
Koszalinska Wyzsza Szkota Nauk
Humanistycznych. Uczelnia oferuje studia na
kierunku pedagogika (I i Il stopnia) w systemie
stacjonarnym i niestacjonarnym oraz studia
podyplomowe, kursy i szkolenia.

W Miescie funkcjonuje takze filia zamiejscowa
Gdanskiej Wyzszej Szkoty Humanistycznej, ktéra
oferuje nauke na dwodch wydziatach (Wydziale
Humanistycznym i Wydziale Administracji)
w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym.
W ofercie znajduja sie studia pierwszego
i drugiego stopnia. W Koszalinie znajduje sie
punkt wyktadowy  Uniwersytetu
Szczecinskiego,  ktéry  prowadzi  przede
wszystkim studia podyplomowe.

rowniez

Wykres 7: Liczba studentdw szkét wyzszych
w latach 2013-2019 [os.]

23

12000
10000
8000
6000
4000
2000

5405 5020 4509

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Liczba studentéw
Zrodto: BDL, GUS

W latach 2013-2019
utrzymywata sie na
natomiast liczba studentéw zmniejszyta sie o
ponad 57%. Spadek liczby studentéw to
gtownie  skutek  nizu  demograficznego.
Jednakze niz demograficzny to niejedyna
przyczyna  malejacej liczby  studentéw.
Mieszkancy coraz czesciej wybierajg inne niz
akademicka $ciezki ksztatcenia. Jak wskazuje
raport GUS ,Ksztatcenie dorostych”, rosnie
liczba oso6b wybierajacych nauke pozaformalna
i nieformalna, czyli kursy, warsztaty, prywatne
lekcje czy doszkalanie w miegjscu pracy.

oferta  edukacyjna

zblizonym poziomie,

Koszalin zapewnia warunki do rozwoju
wszystkich dziedzin kultury oraz powszechny
dostep do jej dobr. W roku 2019 Miasto
przeznaczyto na ten cel ponad 27 min ztotych.
Gtownymi partnerami w tworzeniu,
upowszechnianiu i rozwijaniu kultury w Miescie
sg instytucje, organizacje pozarzadowe, tworcy
i artysci indywidualni, szkoty artystyczne, wyzsze
uczelnie, Patac Mtodziezy w Koszalinie, kluby
osiedlowe spdtdzielni mieszkaniowych oraz
inne podmioty dziatajagce w tej sferze. Na polu
prywatnej dziatalnosci kulturalnej wyrdznic
mozna Teatr Variete Muza oraz Event Center
G.38 oraz od 2020 roku teatr muzyczny ADRIA.
W Miescie funkcjonuje 5 instytugji kultury:
Battycki Teatr Dramatyczny im. Juliusza
Stowackiego, Centrum Kultury 105 w Koszalinie,
Filharmonia  Koszalinska im.  Stanistawa
Moniuszki, Koszalinska Biblioteka Publiczna
im. Joachima Lelewela i Muzeum w Koszalinie.



Koszalin  monitoruje  kulturalne  potrzeby
mieszkancow, miedzy innymi dlatego w roku
2016, na zlecenie Urzedu Miejskiego, Fundacja
Res Publica z Warszawy opracowata diagnoze
stanu polityki kulturalnej Koszalina, dajac
przyczynek do opracowania pierwszej edycji
Programu Rozwoju Kultury  "Koszalin
2018/2028".

W 2016 odbyt sie | Koszalinski Kongres Kultury,
ktory stat sie miejscem integracji przedstawicieli
srodowiska artystycznego oraz platforma do
wyrazania pomystdw, spostrzezen i obaw
dotyczacych szeroko rozumianej sfery kultury
w Miescie. W 2018 roku miata miegjsce Il edycja
Kongresu. Od 2005 roku funkcjonuje Rada
Kultury przy Prezydencie Miasta, z inicjatywy
ktérej powstat Bezptatny Informator Spoteczno-
Kulturalny ,Miesigc w Koszalinie”, obecnie —
JKoszalinski  Grafik  Kultury” oraz rocznik
LAlmanach Kultury Koszalinskiej”. Cztonkowie
Rady aktywnie wspotpracuja z Miastem podczas
realizacji  kluczowych  zatozen  Programu
Rozwoju Kultury.

Battycki Teatr Dramatyczny im. Juliusza
Stowackiego ma znaczacy wptyw na zycie
kulturalne Miasta. Wystawia utwory
dramatyczne,  klasyczne i wspdiczesne
z repertuaru narodowego i $wiatowego, a takze
bajki dla dzieci, spektakle muzyczne oraz
widowiska kabaretowe. Upowszechnia sztuke,
promuje aktoréw, rezyseréw, scenograféw,
kompozytorow,  choreograféow.  Instytucja
zacheca publicznosé¢ do obcowania ze sztuka
nie tylko wtasnymi propozycjami artystycznymi
- powodzeniem cieszg sie goscinne wystepy
aktoréow z innych teatrow. Réwniez koszalinski
zesp6t odnosi wiele sukcesdw, prezentujac
swoje dokonania na innych scenach teatralnych.

Centrum Kultury 105 w Koszalinie stanowi
centrum upowszechniania kultury i amatorskiej
tworczosci artystycznej. Jest waznym osrodkiem
zycia kulturalnego w Miescie. Szerokie pole
dziatania  instytucji  obejmuje  realizacje
i prezentacje projektdw artystycznych, prace
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warsztatowa oraz dziatania w zakresie edukacji
i upowszechniania kultury.

Filharmonia Koszalinska im. Stanistawa
Moniuszki jest instytucjg, ktérej dziatalnosc
obejmuje kultywowanie i rozwijanie dziedzictwa
muzycznego kultury narodowej i Swiatowe;j.
Odbywa sie to poprzez organizacje
i wykonywanie wiasnych koncertow
symfonicznych i koncertow kameralnych oraz
udostepnianie  sali  koncertowej  innym
podmiotom. Realizujgc swoje podstawowe
zadania statutowe instytucja organizuje réwniez
cykl  bezptatnych, letnich koncertéw dla
mieszkancow Miasta oraz turystow na Rynku
Staromiejskim pod nazwa Kamerynki.

Koszalinska Biblioteka Publiczna im.
Joachima Lelewela jest najwazniejszym
w Miescie podmiotem gromadzacym ksigzki,
prase i zbiory specjalne. Jako wazny osrodek
zycia literackiego i kulturalnego skutecznie
promuje i rozwija czytelnictwo. Instytucja
dysponuje baza lokalowa, w sktad ktorej
wchodzi Biblioteka Gtéwna przy placu Polonii 1
oraz 10 filii.

Muzeum w Koszalinie gromadzi, konserwuje
i udostepnia dobra kultury oraz materiaty
dokumentacyjne  z  zakresu  archeologii,
etnografii, historii Miasta i Pomorza, sztuki
dawnej i wspotczesnej. Od 2009 r. znajduje sie
w Panstwowym Rejestrze Muzedw. Organizuje
wystawy state, czasowe i objazdowe, prowadzi
archeologiczne prace wykopaliskowe
badania i ekspedycje naukowe, posiada bogate
zbiory archeologiczne (gtéwnie zabytki z terenu
Pomorza od neolitu po $redniowiecze), a takze
zbiory historyczne, dokumentujace dzieje
Koszalina i okolic od czaséw najdawniejszych po
wspotczesnosé, numizmaty, medale, zbior
ekslibrisdéw polskich i obcych. Od 2019 roku
czes¢ dziatan Muzeum (warsztaty, seminaria,
imprezy kulturalne, Jarmarki Jamnenskie) wraz
ze statg wystawa o historii i kulturze dawnego
Jamna przeniesiona zostata do nowo otwartej
Zagrody Jamnenskie;.

oraz

Cykliczne imprezy kulturalne organizowane
w Miescie to:



Koszalinski Festiwal Debiutow Filmowych

.Mtodzi i Film”;

e Europejski Festiwal Filmowy ,Integracja Ty

iJa”;

Miedzynarodowy Festiwal Organowy;

Letni Festiwal Kabaretu ,Kabareton”;

,Hanza Jazz Festiwal”;

Festiwal Rockowy ,Generacja”;

Miedzynarodowy Festiwal Zespotowej

Muzyki Akordeonowej;

e Festiwal Piesni Religijnej ,Cantate
Domino” im. Jana Pawta Il

e Miedzynarodowy Plener Malarski ,Czas
i miejsce dla sztuki” w Osiekach;

e Ogolnopolski Festiwal Piosenki Aktorskiej
.Reflektor”;

e Koszalinskie Konfrontacje Mtodych ,m-
teatr”;

e Koszalinskie Ogdlnopolskie Dni

Monodramu — Debiuty ,Strzata P6tnocy”.

Lata 2014 — 2019 to okres licznych sukceséw
koszalinskiej kultury. Biblioteka Publiczna im.
Joachima Lelewela zostata Liderem 25-lecia —
w kategorii ,Kultura”. Nagroda przyznana przez
Ministerstwo  Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej i Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Os6b Niepetnosprawnych dotyczyta dziatan,
ktére szczegdlnie przyczynity sie do rozwoju
systemu wsparcia 0oséb z niepetnosprawnoscia
w Polsce.

12. edycja Europejskiego Festiwalu Filmowego
Integracja Ty i Ja zostata laureatem Nagrod
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej w kategorii
"Krajowe wydarzenie filmowe". Podczas Il
Forum ,Made in Koszalin”, w kategorii ,Kultura i
design Made in Koszalin” nagrodzony zostat
Koszalinski Kongres Kultury.

Koszalin zajat drugie miejsce w Rankingu
Kreatorbw  Rozwoju Kultury  Migjskiegj
opublikowanym w 2017 roku. W ramach
konkursu nagradzane sg miasta, w ktdrych
tworcy i animatorzy kultury maja najlepsze
warunki do rozwoju.
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Nowo otwarta Zagroda Jamnenska zostata
podwdjnie doceniona — pierwszy raz w 2019
roku otrzymata certyfikat Najlepszy Produkt
Turystyczny Pomorza Zachodniego 2019 rokuy,
nastepnie w 2020 r., otrzymujac tytut
Zachodniopomorskiego Wydarzenia
Muzealnego roku 2019 w kategorii ,Dziatalnos¢
wystawiennicza".

Wydany przez Muzeum w Koszalinie katalog
"Kolekcja Osiecka Muzeum w Koszalinie" zostat
nagrodzony w konkursie ,Zachodniopomorskie
Wydarzenie Muzealne roku 2018". Koszaliska
kulture na arenie ogolnopolskiej reprezentuja
m.in.: pianista Kamil Piotrowicz (nominowany do
Fryderykéw 2017), dyrygentka Marzena Diakun
(laureatka Paszportu Polityki 2016) i skrzypaczka
Agata  Szymczewska  (zwyciezczyni  XllI
Miedzynarodowego Konkursu Skrzypcowego
im. Henryka Wieniawskiego).

Mieszkancy Koszalina coraz chetniej uprawiaja
sporty i prowadzg zdrowy tryb zycia, co widacé
na ulicach, sitowniach i w klubach sportowych.
Kultura fizyczna zajmuje coraz mocnigjsza
pozycje w szeroko rozumianym systemie
wartosci indywidualnych i spotecznych, stuzac
wszechstronnemu rozwojowi cztowieka, w tym
przede wszystkim w zachowaniu zdrowia
i sprawnosci psychofizycznej, rozwijaniu
nawykédw i prozdrowotnych postaw oraz
wartosciowemu  zagospodarowaniu
wolnego. Mieszkancy maja do dyspozycji
tacznie 176 obiektéw sportowych réznego
przeznaczenia, w tym boiska, baseny, sitownie,
korty tenisowe i innych obiektéw
i urzadzen  zamontowanych na  $wiezym
powietrzu. W ostatnim okresie w Koszalinie
powstata sie¢ $Sciezek rowerowych, z ktérych
chetnie korzystajag rdézne grupy wiekowe.
W 2020 roku jak
i odwiedzajacy turysci mogli korzystac tacznie
z 93 km Sciezek i tras rowerowych.

Czasu

wiele

zarbwno koszalinianie,

Tabela 4: Liczba obiektéw sportowych
w Koszalinie [szt.]



Rok
Rodzaj obiektu/rok

2013 2019

Stadiony 4 4
Boiska 93 98
Hale sportowe 9 9
Sale gimnastyczne 39 40
Korty tenisowe otwarte 10 9
Korty tenisowe kryte 5 5
Ptywalnie kryte 1 2
Strzelnice 1 2
Lodowiska 1 1
Skateparki 2 3
Boiska do sportow plazowych - 3
Razem: 165 176

Zrédto: UM Koszalin

Cykliczne imprezy sportowe organizowane
w Miescie to m.in.:

Miedzynarodowy Bieg Wenedodw;,
Ogolnopolski Festiwal Minikoszykdwki;
Bieg Maraton/Pdtmaraton .Nocna
Sciema”;

e Miedzynarodowy Turniej Tenisa Ziemnego
ITF Men's Futures;

e Miedzynarodowy Festiwal
Memoriat im. Jézefa Kochana;

e Rozgrywki ligowe ekstraklasy koszykowki
mezczyzn pitki recznej kobiet oraz lig

Szachowy -

centralnych koszykéwki i pitki recznej
mezczyzn;
e Regaty zeglarskie.
W  Koszalinie pod koniec 2019 roku
zarejestrowanych  byto 506  organizacji

(stowarzyszenia i ich oddziaty, fundacje, kluby
sportowe oraz uczniowskie kluby sportowe),
nad ktérymi byt sprawowany nadzér przez
Miasto. Systematyczny wzrost liczby organizacji
pozarzadowych  jest  wynikiem
Swiadomosci  spotecznej
w spoteczenstwie. Wptyw na ten stan ma tez

wzrostu

oraz  zaufania
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szereg regulacji prawnych pogtebiajacych
i utatwiajacych wspotprace administracji
z sektorem  pozarzadowym, jak = réwniez

mozliwos¢ pozyskiwania z zewnetrznych zrédet
srodkéw finansowych na realizacje celow
statutowych, ktérych organizacje pozarzadowe
nie mogtyby realizowaé z wtasnych srodkéw.

Kierunki wspotpracy i formy zlecania zadan
publicznych organizacjom pozarzagdowym oraz
innym podmiotom dziatajagcym na terenie
Koszalina, prowadzacym dziatalno$¢ pozytku
publicznego okresla witasciwy na dany rok

LProgram  wspdipracy Miasta  Koszalina
Z organizacjami pozarzagdowymi oraz
podmiotami, prowadzacymi dziatalnos¢

pozytku publicznego”.

Zadania realizowane przez organizacje stanowia
ciekawa i wazna oferte dla mieszkarncow Miasta,
szczeg6lnie w zakresie imprez kulturalnych
i sportowych. Duza grupa mieszkancéw, do
ktérej skierowane sg te dziatania to dzieci
i mtodziez. Stowarzyszenia ochrony zdrowia
i 0s6b niepetnosprawnych prowadza dziatania
zardbwno na rzecz mieszkancow, jak i na rzecz
swoich cztonkéw, skupionych w organizacjach.
Wiaczanie sie organizacji w realizacje zadan

pozytku publicznego jest uzupetnieniem
dziatalnosci  jednostek kultury i pomocy
spoteczne;.

W 2019 roku stopa bezrobocia w Koszalinie
wyniosta 4,3% i byta nizsza o 0,8 pp. w stosunku
do stopy bezrobocia w Polsce, i nizsza o 2,4 pp.

w stosunku do stopy w wojewddztwie
zachodniopomorskim. W latach 2013-2019
stopniowo malata stopa bezrobocia

w Koszalinie a liczba o0séb bezrobotnych

zmniejszyta sie o blisko 63%.



Wykres 8: Bezrobocie w Koszalinie w latach
2013-2019 [%]
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Stopa bezrobocia

Zrodto: UM Koszalin, opracowanie wiasne na
podstawie danych PUP w Koszalinie

W strukturze bezrobotnych, duza grupe
stanowig osoby dlugotrwale bezrobotne, ich
udziat w ogdlnej liczbie zarejestrowanych
bezrobotnych w roku 2019 wynidst 48%.
Najwiecej osdb bezrobotnych zarejestrowanych
na koniec 2019 roku posiadato wyksztatcenie
gimnazjalne i nizsze. W Koszalinie na skutek
spadku bezrobocia na rynku pracy obserwuje
sie  wysokie zapotrzebowanie na zawody
deficytowe.

Jednoczesnie wystepuje wysokie bezrobocie
wsrod oséb w wieku 35-44 (w 2019 r. 25%),
rosnie réwniez liczba bezrobotnych z wyzszym
wyksztatceniem w 2019 r. 18,6%).
Niepokojacym zjawiskiem jest takze wysokie
bezrobocie wsréd kobiet (w 2019 r. stanowity
52% ogétu bezrobotnych).

Przecietne wynagrodzenie brutto w Koszalinie,
pomimo systematycznego wzrostu i coraz

korzystniejszej relacji w stosunku do $redniej

krajowej, w dalszym ciggu jest nizsze
w poréwnaniu do wojewodztwa i kraju.
Sytuacja gospodarcza podregionu

koszalinskiego na tle wojewddztwa i kraju jest
przecietna. Wskazuje na to wartos¢ wskaznika
produktu krajowego brutto, ktéry w roku 2016
wyniést na osobe 39 462 zt. Dla poréwnania
wskaznik wojewddztwie
zachodniopomorskim byt nieznacznie wyzszy

ten w

27

i osiggnat wartos$¢ 40 592 zt natomiast dla kraju
48 432 7zt na jednego mieszkanca.

W roku 2018 w Koszalinie zarejestrowanych
byto 17 752 podmiotéw gospodarczych, wsrod
ktorych  najliczniejsza  grupe  stanowity
przedsiebiorstwa mikro ponad 97%, pozostate
to przedsiebiorstwa mate ponad 2%, oraz
$rednie okoto 0,6%. W Koszalinie znajduje sie 21
duzych podmiotéw zatrudniajacych powyzej
250 pracownikdow, z tego dwa o liczbie
pracownikow powyzej tysigca. W Miescie
zlokalizowanych jest 380 firm, ktére zostaty
wyréznione i uzyskaty status ,Gazela
gospodarki”. Sa to najbardziej dynamicznie
rozwijajace sie firmy, ktére odnotowaty wzrost
przychodéw o 20%  wzgledem  roku
poprzedniego.

Tabela 5: Struktura podmiotéw gospodarczych
w Koszalinie w latach 2013-2018 [szt.]

Wyszczegdlnienie 2013 2018
Sektor publiczny - ogétem 589 510
Sektor prywatny - ogétem

17719 17 104
w tym m.in.:
Osoby fizyczne prowadzace

13 655 13171
dziatalnos¢ gospodarcza
Spotki handlowe 1322 1313
Spotki cywilne 1266 1300
Spofrkl handlowe z udziatem 250 167
kapitatu zagranicznego
Spétdzielnie 127 45

Zrédto: BDL, GUS.

W Koszalinie zdecydowanie dominuja podmioty
sektora prywatnego, ktére w 2018 roku
stanowity okoto 96,35% wszystkich podmiotdw.
W latach 2013-2018 liczba podmiotéw
systematycznie  spadata.  Utrzymuje  sie
natomiast stata struktura branzowa wedtug
Polskiej  Klasyfikacji ~ Dziatalnosci  (PKD).
W Koszalinie, dominuja podmioty sekgji G, ktora
obejmuje sprzedaz hurtowa i detaliczng
wszystkich rodzajow towardw, $wiadczenie
ustug zwigzanych ze sprzedaza towaréw oraz



naprawy pojazdow samochodowych
i motocykli, tgcznie 22,75%. Pozostate sekcje to
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
10,66%, budownictwo 9,86%, dziatalnos¢
zwigzang z obstuga rynku nieruchomosci 7,68%,
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 7,62%
oraz przetwdrstwo przemystowe 7,11%.
W Koszalinie wystepuje liczna grupa spdtek
handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego.

Tabela 6: Struktura podmiotéw gospodarczych
w Koszalinie w 2018 roku — wybrane branze [%]

2018
Sekgje Polskiej Klasyfikacji Gospodarczej
[%]

G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazddéw samochodowych, wigczajgc 23
motocykle

M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i 1
techniczna

F Budownictwo 10

L Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku

nieruchomosci 8
Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 8
C Przetworstwo przemystowe 7
H Transport i gospodarka magazynowa 7

Zrédto: BDL, GUS.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna jest zbiorem cech,
ktdre sprawiaja, ze inwestorzy sa zainteresowani
lokalizacjg swoich inwestycji wtasnie w danym
Szczegdlnie zwracaja uwage na
dostepnos¢  transportowa, dostep  do
specyficznych grup pracowniké4w na rynku
pracy, sytuacje rynkowa, wyposazenie miasta
w infrastrukture, jako$¢ przestrzeni publicznej
do zycia i spedzania wolnego czasu, poziom
bezpieczenstwa oraz chel wspdtpracy wiadz

miescie.

lokalnych z inwestorami.

Silng pozycje w strukturze gospodarki Koszalina

zajmuja: przemyst elektromaszynowy,

4 Sektor nowoczesnych ustug biznesowych
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spozywczy, drzewny i produkcja tworzyw
sztucznych. W Miescie funkcjonuje kilka firm
Swiadczacych nowoczesne ustugi biznesowe,
dzieki czemu Miasto jest jednym z czotowych
regionalnych osrodkéw sektora. Atrakcyjnosé
Miasta podnosza ponadprzecietne walory
srodowiskowe i krajobrazowe, otoczenie Miasta
oraz bliskos¢ Morza Battyckiego.

Wedtug raportu z 2018 roku wykonanego na
zlecenie Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju,
Koszalin posiada wysoki potencjat dla inwestycji
w sektorach BPO/SCC/IT/R&D*. Miasto jest
osrodkiem o randze regionalnej w zakresie
ustug publicznych, w tym kulturalnych
i akademickich. Charakteryzuje sie jednym
z najwyzszych wskaznikéw dostepnosci kapitatu
ludzkiego oraz wysokim poziomem jakosci
zycia. Koszalin zostat réwniez wyrézniony pod
wzgledem profesjonalnej polityki
proinwestycyjnej oraz wsparcia jakiego udziela
przedsiebiorcom.

Dodatkowo  Koszalin  wedlug  raportow
opracowywanych  przez  Szkote  Gtéwna
Handlowa w Warszawie na zlecenie Polskiegj
Agengji Inwestycji i Handlu nalezy do grupy
wysoko ocenianych jednostek samorzadowych
w  Polsce pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjne;j.

Podstrefa Koszalin ustanowiona w ramach
Stupskiej  Specjalnej  Strefy  Ekonomicznej
znajduje sie w zachodniej cze$ci Miasta.

Potozona jest przy drogach lokalnych w ,Strefie
Zorganizowanej Dziatalnosci  Inwestycyjnej"
oddalonej 4 km od centrum Koszalina.
Podstrefa powstata 22 pazdziernika 2003 r. na
mocy rozporzadzenia Rady Ministréw o
ustanowieniu Podstrefy ,Koszalin” SSSE o pow.
22 ha. Specgjalne strefy ekonomiczne to
wyodrebnione administracyjnie obszary kraju,
gdzie inwestorzy moga prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza, uzyskujac pomoc regionalng w
postaci zwolnienia z podatku dochodowego



(CIT lub PIT) od dochodu uzyskanego z
dziatalnosci  okredlonej w  uzyskanym
zezwoleniu. Specjalne strefy ekonomiczne

zostaty stworzone przede wszystkim w celu
przyspieszenia rozwoju gospodarczego
regionow, zagospodarowania majatku
poprzemystowego i infrastruktury, tworzenia
nowych miejsc pracy oraz przyciaggniecia do
Polski inwestorow zagranicznych.

Obecnie teren Podstrefy Koszalin  SSSE
obejmuje 150,17 ha. W obszarze strefy teren
zakupito 38 inwestorow (stan na 2019 r.).
Do zagospodarowania i dyspozycji inwestorow
pozostato 26 uzbrojonych dziatek od 0,3 ha do
4,1 ha. W roku 2019 w zaktadach znajdujacych
sie na terenie SSSE Podstrefa Koszalin
zatrudnionych byto 2100 os.

Instytucje otoczenia biznesu (IOB) to podmioty
prowadzace dziatalnos¢ na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, ktore nie
dziataja dla osiagniecia zysku, a jesli go
uzyskuja, przeznaczaja na cele zgodne
z zapisami w statucie. Swiadczg szeroko
rozumiane ustugi wsparcia dla przedsiebiorstw
z sektora MSP w zakresie doradztwa, edukacji,
ustug finansowych, a takze integracji
srodowiska i jego reprezentacji w kontakcie
z wtadzami lokalnymi, regionalnymi i krajowymi.
Posiadajg baze materialng, techniczng, zasoby

ludzkie i kompetencje niezbedne do
$wiadczenia ustug na rzecz wspierania
przedsiebiorczosci w  szerokim  zakresie.

Instytucje te oferuja przedsiebiorcom pomoc
zwigzang z  tworzeniem, prowadzeniem
i rozwojem przedsiebiorstwa.

W Koszalinie dziata dziewiec instytucji otoczenia

biznesu, ktére oferuja lokalnym
przedsiebiorcom zréznicowanga oferte wsparcia.
Sa to: Fundacja Centrum  Innowagji
i Przedsiebiorczosci w Koszalinie (w ramach
fundagji funkcjonuja, Koszalinski  Fundusz
Pozyczkowy (KFP), Centrum Biznesu (CB),
Inicjatywa Made in Koszalin, KoszaliAski
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Inkubator Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0.), Park
Technologiczny S.A, Koszalinska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A., Koszalifska Izba
Przemystowo-Handlowa, Potnocna Izba
Gospodarcza w Koszalinie, Zrzeszenie Kupcow
i Przedsiebiorcow, Cech Rzemiost Rdznych,
Business Centre Club Loza Koszalinska,
Zachodniopomorski Zwigzek Przedsiebiorcow
i Pracodawcow.

Koszalin posiada potencjat turystyczny, cho¢ nie
jest on w petni wykorzystywany. taczna liczba
miejsc noclegowych w 2020 roku wynosita 684.
Na atrakcyjno$¢ turystyczng Miasta wptywaja
walory przyrodnicze, potozenie geograficzne,
bogata historia, liczne obiekty kultury oraz
aktywnie dziatajagce $rodowiska kulturalne.
Dodatkowo Koszalin posiada liczne tereny
przeznaczone do uprawiania sportéw wraz
z zielonymi  przestrzeniami  do  rekreagji
ruchowej. Wyjatkowe walory przyrodnicze
Koszalina sg wynikiem usytuowania Koszalina
miedzy Morzem Battyckim, Gérag Chetmska
i jeziorami Jamno oraz Lubiatowo. W poblizu
Miasta znajduja sie réwniez dwa rezerwaty:
LJezioro Parnowskie” oraz rezerwat glebowy
.Bielica”.

Koszalin jest centrum kulturalnym o znaczeniu
regionalnym, w ktérym dziata kilka instytugji
prowadzacych szeroka dziatalnos$¢ artystyczna
i rozwiniety ruch amatorski. Dziatalnos¢
kulturalna Koszalina jest mozliwa dzieki licznym
obiektom kultury, takim jak: Amfiteatr im.
Ignacego Jana Paderewskiego z widownig kryta
statym dachem, mogacy pomiesci¢ 5 tys.
widzéw, ktdéry poddany zostat catkowitej
modernizacji. W 2014 roku zostat oddany do
uzytku gmach  Filharmonii  Koszalinskiej.
W Miescie corocznie odbywajg sie liczne
imprezy, wystawy oraz wydarzenia kulturalne
rangi  regionalnej,  krajowej, a
miedzynarodowej, ktére na state wpisaty sie
w program imprez kulturalnych, sportowych
Miasta.

nawet

Liczne atrakcje Koszalina, ktére sie wzajemnie
uzupetniajg i moga tworzy¢ kompleksowy



produkt turystyczny Miasta to: przeprawa przez
jezioro Jamno statkiem pasazerskim ,Julek”,
wycieczka  kolejkg ~ waskotorowa,  teren
rekreacyjny nad ,Wodna Doling", Zagroda
Jamnenska i organizowany w niej Jarmark
Jamnenski, KABARETON, Miedzynarodowy
Festiwal Zespotowej Muzyki Akordeonowe;j,
Noc Muzedw, Miedzynarodowy Festiwal
Organowy, Hanza Jazz Festiwal. Odbiorcami
wymienionych atrakgji sa zarbwno mieszkancy
Koszalina i okolic, a takze turysci odwiedzajacy
Miasto i jego najblizsze otoczenie.

Ostatnie inwestycje znaczaco podniosty wartosc¢
turystyczng Koszalina, szczegdlnie w obszarze
rekreacji i wypoczynku. Zakonczono miedzy
innymi realizacje koncepcji zagospodarowania
rekreacyjno-turystycznego Goéry Chetmskiej,
w ramach ktérej powstaty trasy turystyczno-
rekreacyjne, sciezka rowerowa typu Single Track
i miejsca odpoczynku. Koszalin zyskat Wodna
Doline, nowe miejsce do wypoczynku i rekreacji
oraz uprawiania sportdw wodnych z plaza
miejskg i wieloma atrakcjami: placem zabaw,
boiskiem do siatkowki, torem do
Wakeboardingu oraz minigolfem.
Zagospodarowano réwniez pradoline rz.
Dzierzecinki natomiast na szczycie Gory
Chetmskiej powstaje Centrum Pielgrzymkowo —
Turystyczne wraz z muzeum pamieci sw. Jana
Pawta II. Niewatpliwie duzym wydarzeniem byto
Koszalinskiego
Miejskiego, ktdry tworzy atrakcyjnag alternatywe
dla tradycyjnych form transportu publicznego
wptywa na  aktywno$¢  ruchowa
mieszkancow.

uruchomienie Roweru

oraz

W Koszalinie miato miejsce rowniez otwarcie na
osiedlu  Jamno-tabusz  zrekonstruowanej
Zagrody  Jamnenskiej, ktora promuje
i podtrzymuje tradycje i kulture jamnenska.

Park Wodny Koszalin otwarty w 2015 jest
jednym z najnowoczesniejszych Aquaparkdéw
w kraju. Stanowi kompleks
rekreacyjnym, ktéry realizuje dziatania zwigzane
z propagowaniem zdrowego i aktywnego trybu
zycia oraz bezpiecznego zachowania sie w
wsrod  réznych  grup  wiekowych
i spotecznych. Do istotnych wydarzen nalezato

wodno-

wodzie
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ukonczenie budowy instalacji fotowoltaiczne;j,
ktéra stanowi promocje zréwnowazonego
i ekologicznego rozwoju obiektu. W roku 2019,
Park Wodny Koszalin odwiedzito 375 078 osob.
Obiekt posiada statg oferte, dla osdb starszych -
Agua senior, ale takze propozycje rodzinne tzn.
Bilet rodzinny 2+1 czy sprzedaz biletéw
grupowych.

W Koszalinie tagczna dtugos¢ drég publicznych
krajowych, wojewddzkich, powiatowych
i gminnych, wynosi 233 km. Badanie stanu
nawierzchni sieci ulicznych przeprowadzone
w roku 2019 wykazato, ze wiekszos$¢ drdg jest
w stanie zadowalajagcym (stan dobry, bardzo
dobry). Wyniki pokazuja, ze na okoto 13,5 %
drég konieczne jest pilne przeprowadzenie
remontow (stan drég zty, bardzo zty), 71 % drog
jest w stanie dobrym, a 15,5 % drég jest w stanie
niezadowalajagcym  (ostrzegawczym),  ktére
wymagajg statego monitoringu i zaplanowania
na tych odcinkach prac remontowych
w najblizszym czasie.

Rysunek 3: Ocena stanu nawierzchni drég
w Koszalinie w 2019 roku [%]

13,5%
15,5%

71,0%

dobry ostrzegawczy zty i bardzo zty
Zrodho: Zarzad Drég i Transportu w Koszalinie

W 2019 roku zlecono przeglad szczegotowy
wiaduktéw w ciggu Al. Monte Cassino. W 2020
roku zlecono ekspertyze, na podstawie ktorej
uzyskano decyzje o rozbibrce obiektdw.
Aktualnie projektu
nowych obiektow.

zlecono  opracowanie

W Koszalinie prowadzone sa liczne inwestycje
poprawiajace stan drog, jak i wdrazane sa nowe
rozwigzania, ktérych celem jest usprawnienie
systemu komunikacji miejskiej. Z uwagi na
potrzebe  ksztattowania  zrdwnowazonego
systemu miejskiego nalezy dazy¢ do spdjnych



rozwiazan polityki
ukierunkowanej na komunikacje zbiorowa, jako
najefektywniejszy i przyjazny dla jakosci
srodowiska i powietrza Srodek transportu.

transportowej

Koszalinski Rower Miejski

W 2018 roku w Koszalinie uruchomiono Rower
Miejski. System wypozyczalni liczy 10 stacji,
w ktorych do dyspozycji mieszkancédw Koszalina
i turystow jest 100 roweréw. Moga sie oni
przemieszcza¢ licznymi drogami rowerowymi.
Po uruchomieniu systemu w roku 2018
zanotowano 78 821 wypozyczenia oraz 8 559
rejestracji nowych uzytkownikdw systemu,
tacznie w ciagu trzech sezonéw KRM rowery
wypozyczono 153 787 razy. Najmniej w 2020 r.,
co wigzato sie z zawieszeniem dziatalnosci
w czasie epidemii COVID-19. Przez ostatnie
sezony najwiekszg popularnoscig cieszyty sie
stacje “"Ratusz”, “Budowlanka” i “Dworzec”.

Parkingi

taczna liczba miejsc parkingowych w Koszalinie
wynosita 12 140, z czego okoto 5% znajdowata
sie w strefie ptatnego parkowania. Niecate 4%
miejsc  przeznaczona zostata dla oséb
Z niepetnosprawnosciami. W ostatnich latach
bilans miejsc parkingowych w Koszalinie
znacznie poprawity nowo wybudowane parkingi
znajdujgce sie  w centrach  handlowych
i w poblizu handlowych. Szczegdlnie
duzym utatwieniem dla ruchu samochodowego
W rejonie cmentarza komunalnego stanowi
parking przy ul. Paderewskiego, ktéry znacznie
rozwigzuje problem parkowania w czasie

sieci

uroczystoéci  Wszystkich Swietych i Dnia
zadusznego.

Komunikacja miejska, infrastruktura
wodna

Na terenie Koszalina funkcjonuje model

organizacji i zarzadzania komunikacja miejska,
zaktadajacy  petnienie  roli  Organizatora
przewozdéw przez Zarzad Drég i Transportu
w Koszalinie. Wykonawca ustug przewozowych
w ramach komunikacji miejskiej w Koszalinie jest
Miejski Zaktad Komunikagji Sp. z o.0.
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Publiczne ustugi transportowe obstugiwato 71
pojazdéw, z czego 90% stanowity autobusy
niskopodtogowe. Przewozy pasazerskie
realizowane s3  taborem  spetniajgcym
restrykcyjne normy emisji spalin EURO, niemalze
50% taboru spetnia najwyzsze normy EURO 5
i EURO 6. MZK, realizujgc Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Miasta Koszalina w roku
2019, zakupit 5 szt. autobusow hybrydowych
0 napedzie spalinowo — elektrycznym (zadanie
zrealizowano w ramach projektu ZIT KKBOF
+Zakup taboru niskoemisyjnego”).

Wykres 9: Migjski transport zbiorowy w latach
2014-2019 [tys. os., tys. szt.]
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Zrodto: UM Koszalin, opracowanie wiasne na
podstawie danych pozyskanych z MZK Sp. z o.0.

* od roku 2018 liczba przewiezionych pasazeréw nie
uwzglednia ucznidw korzystajacych z bezptatnych
przejazdow

Od roku 2014 liczba kurséw autobuséw oraz
przewozonych  pasazerdbw  systematycznie
Wozrost intensywnosci pracy
przewozowej wptynat na zmiany w ofercie
przewozowej oraz cen biletdw. Od wrzesnia
2018 r. wprowadzone zostaty darmowe
przejazdy dla zamieszkatych w Koszalinie
uczniow szkdt podstawowych i gimnazjum.

wzrasta.

Ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze nie
rozwineta sie w Koszalinie typowa infrastruktura
wodna. Po przytaczeniu Jamna wraz z tabuszem
do Koszalina pojawita sie
zorganizowania przeprawy przez jezioro Jamno
statkiem pasazerskim ,Koszatek”. Rejsy po
Jamnie odbywaja sie w okresie wakacyjnym i sg
efektem dziatania koszalinskiego samorzadu na
zapewnienia atrakcji i wygodnej

mozliwos¢

rzecz



komunikacji turystom przybywajacym latem do
Miasta i regionu.

W 2020 r. MZK Sp. z 0. 0. podpisat umowe na
dostawe statku, ktéry obok ,Koszatka” od 2021
r. bedzie ptywat po jeziorze Jamno na trasie
Jamno Przystah — Uniescie Przystan. Drugi
statek to wieksza jednostka ptywajaca, zdolna
zabra¢ na poktadzie 120 oséb i pokonaé dystans
z Koszalina do Mielna w kwadrans.

Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego
Koszalina szczegdlne wazne sg pofaczenia
komunikacyjne z innymi gminami i regionami w
Polsce. Dalsze inwestycje zwigzane z drogami S6
i S11, poprawa potaczen kolejowych
i autobusowych oraz tworzenie sieci Sciezek
rowerowych  daja  podstawe  tworzenia
funkcjonalnych  powigzan i  podnoszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej Koszalina.

Przez Koszalin przebiegaja dwa kluczowe
krajowe drogowe szlaki komunikacyjne:

réwnoleznikowy wschéd-zachdéd nr 6 ze
Szczecina (Goleniowa) do Gdanska, bedacy
czescig miedzynarodowej drogi europejskiej nr
E28 (,Via Hanzeatica") z Berlina przez Polske do
panstw battyckich

potudnikowy z poétnocy na potudnie nr 11
prowadzacy z Kotobrzegu przez Poznah na
Gorny Slask.

Obie drogi, zarzadzane przez Generalna
Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad, wpisane
sg do europejskiej uzupetniajacej sieci drogowej
T-ENT oraz przewidziane w docelowym uktadzie
drogowym kraju jako dwujezdniowe drogi
ekspresowe o dwodch pasach ruchu w kazda
strone.

Wsrdd najwazniejszych inwestycji drogowych
Znaczaco poprawiajacych dostepnos¢
komunikacyjna Koszalina w ostatnich latach byt
oddany do uzytku w 2019 roku 130 km odcinek
trasy S6 Golenidw-Koszalin obejmujacy 16
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weztow i 146 obiektow inzynierskich takich jak
mosty, wiadukty, przepusty dla zwierzat.
Inwestycja podwoita dtugosé drég
ekspresowych w woj. zachodniopomorskim,
przyniosta poprawe zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej  Koszalina, jak  rowniez
bezpieczefstwa i komfortu podrézowania.
Skroceniu ulegt czas dojazdu do Kotobrzegu do
25 min, lotniska w Goleniowie do Th, stolicy
regionu Szczecina — 2h, a do Berlina z jego
dwoma duzymi lotniskami do 3,5 h. Koszalin
zostat bezposrednio wiaczony do europejskiej
sieci autostrad — bez przerwy trasami szybkiego
ruchu mozna teraz dojecha¢ az do Lizbony
pokonujac ponad 3 tys. km w ciggu 30 godzin
jazdy.

W  przypadku drugiej z kluczowych dla
gospodarczego  rozwoju  Koszalina  drég
ekspresowych S11, poza oddaniem do uzytku
odcinka wspdlnego przebiegu trasy z droga S6
Kotobrzeg - Koszalin, do przyspieszenia doszto
w zakresie planowanych 41 km trasy S11
taczacej Koszalin z Bobolicami z czterema
weztami drogowymi. Oddanie do uzytku trasy
zaplanowane jest do konca 2023 r.

W zakresie dostarczania wody i odbioru sciekdw
zadania Miasta realizowane sa przez Migjskie
Wodociagi i Kanalizacje Sp. z 0. 0. w Koszalinie,
spotke ze 100% udziatem Miasta. Koszalinski
system wodociggowy odznacza sie wysokim
stopniem bezpieczehstwa i
ktéry tworza: dwa ujecia wody, dwa przewody
dosytowe na trasie  Mostowo-Koszalin,
pierscieniowy uktad sieci wodociggowe;j,
zbiorniki wyréwnawcze na Goérze Chetmskie;j.

niezawodnosci,

Z punktu widzenia zasobéw woéd podziemnych
oraz zdolnosci produkcyjnych w Koszalinie nie
wystepuje zjawisko deficytu wody.
Funkcjonujacy system zapewnia catkowite
pokrycie obecnego zapotrzebowania na wode.
Ponadto przygotowany jest do obstugi nowych
odbiorcéw. Plany inwestycyjne zaktadaja
budowe nowych sieci wodociggowych na
terenach rozwojowych Miasta (w tym na



terenach przygotowanych do zbycia), jak tez
dozbrajanie i porzadkowanie
zagospodarowanych terendéw Miasta. Pomimo
wzrostu w ostatnich latach produkgji i zuzycia
wody zasoby wdd podziemnych majg jeszcze
znaczng rezerwe zdolng zaspokoi¢ wzrastajace
zapotrzebowanie odbiorcow.

Sie¢ kanalizacji na terenie Koszalina obejmuje
90% obszaru Miasta, w tym 3% to kanalizacja
ogolnosptawna.  Systemem  kanalizacyjnym
objety jest prawie caty teren Miasta, z wyjatkiem
terendw, gdzie dotychczas brak jest uzbrojenia.
Funkcjonujaca oczyszczalnia $ciekdédw ,Jamno”
oraz kolektor $ciekowy ,A", doprowadzajacy
Scieki z Miasta do oczyszczalni, sa obiektami
nowoczesnymi. Uzyskiwane efekty spetniaja
warunki dyrektyw Unii Europejskiej.
Odbiornikiem $sciekdw oczyszczonych jest rzeka
Dzierzecinka.

W latach 2013-2019 dtugos¢ sieci kanalizacyjnej
wzrosta o ponad 12%, a wodociaggowej o 15%.
Spada natomiast ilos¢ oséb korzystajacych
z tychze sieci, co mozna powigzac ze zmianami
demograficznymi w Koszalina. W latach 2013-
2018  nastgpit  wzrost  zuzycia  wody
w gospodarstwach domowych o 3,75%.

Gaz ziemny na terenie Koszalina dostarczany
jest przez Zaktad Gazowniczy w Koszalinie,
zarébwno na potrzeby przemystowe, jak i do
gospodarstw domowych. Od strony technicznej
mozliwe jest doprowadzenie gazu do terendéw
dotychczas niezgazyfikowanych. W Koszalinie
nie  wystepujg problemy z  dostepem
uzytkownikéw do sieci gazowej. Prowadzone sa
nowe inwestycje, planowana jest gazyfikacja
tabusza oraz dalszej czesci osiedla Lubiatowo.

Najwiekszym dostawca ciepta w Koszalinie jest
Miejska Energetyka Cieplna Spotka z o.0.
Istniejacy system cieptowniczy posiada rezerwy
i mozliwosci podtaczenia nowych odbiorcow
ciepta. Przeprowadzone badania w zakresie
zanieczyszczenia  powietrza w  Koszalinie
wykazaty przekroczenie emisji benzo(a)pirenu.
Problem dotyczy duzych terenéw Koszalina,
szczegOlnie centrum. Najwiekszym Zrodtem
emisji sa paleniska domowe, w tym piece
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kaflowe oraz kominki. Dzieki przeprowadzonym
modernizacjom w zrédtach ciepta i poprawie
sprawnosci  wytwarzania  ciepta, zaktady
energetyki profesjonalnej ograniczyty emisje
zanieczyszczen do powietrza.

Od dnia 1 lipca 2013 roku w Koszalinie
funkcjonuje system gospodarki odpadami
komunalnymi zgodnie z ustawg o utrzymaniu
czystosci i porzadku w gminach. Na terenie
Miasta dziatajg przedsiebiorstwa, ktore uzyskaty
wpis do rejestru dziatalnosci regulowanej
w zakresie odbierania odpadéw komunalnych
od wiascicieli nieruchomosci z terenu Koszalina.

Kompleksowa gospodarka odpadami
w Koszalinie  obejmuje  wywo6z odpaddéw
komunalnych z terenu Koszalina iich

zagospodarowanie. Kompleksowa gospodarka
odpadami komunalnymi to rowniez odbior
przeterminowanych lekéw, zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego oraz odpadow
zawierajagcych  azbest. To  rownoczesnie
odbieranie  innych  rodzajow  odpadow
niezaliczanych do niebezpiecznych, tj. odpady
wielkogabarytowe i budowlane.

Niesegregowane (zmieszane) odpady
komunalne zebrane w 2018 roku wyniosty ok. 32
tys. ton i w poréwnaniu z rokiem 2013 ich ilos¢
zmalata o 6%. Na terenie Miasta istnieja: Punkt
Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych
i Miejsce Selektywnej Zbiérki Odpadow
Komunalnych (PSZOK i MSZOK). Odpady
z terenu Koszalina zagospodarowywane s3
sukcesywnie

w rozbudowywanej Regionalnej Instalacji
Przetwarzania Odpaddéw Komunalnych (RIPOK)
w Sianowie. Poddawane sg procesom odzysku
lub sktadowania w zaleznosci od rodzaju
odpadow. Zaktad wyposazony jest w sortownie
odpadéw  opakowaniowych, kompostownie
osadéw Sciekowych, odpadéw zielonych oraz
frakcji organicznej, instalacje do
strumienia odpaddéw komunalnych zmieszanych
sktadowisko odpadéw z wydzielona
kwaterg na odpady azbestowe. Uzupetnieniem
systemu zbidrki i zagospodarowania odpaddw

rozdziatu

oraz



jest prowadzona od wielu lat edukacja
ekologiczna mieszkancow, przede wszystkim
dzieci i mtodziezy, ale réwniez rad osiedli i
innych grup oraz organizacji dziatajgcych na
terenie Koszalina.

Mieszkalnictwo

Zaspokajanie zbiorowych potrzeb
mieszkaniowych nalezy do zadahn wiasnych
gminy, zgodnie z  przepisami  ustawy
0 samorzadzie Zadanie  to
realizowane jest poprzez tworzenie
i utrzymywanie gminnego zasobu
mieszkaniowego oraz wspieranie i tworzenie
dogodnych warunkéw rozwoju dla innych
podmiotow prowadzacych dziatalno$¢
w zakresie  budownictwa  mieszkaniowego.
W latach 2013-2018 nastgpit 5% wzrost liczby
mieszkan w zasobie mieszkaniowym Miasta,
tempo wzrostu byto stabilne i wynosito ok. 1%

gminnym.

rocznie.

Wykres 10: Zasoby mieszkaniowe w Koszalinie
w latach 2013-2019 [tys. szt., tys. m?]
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Na zasoby mieszkaniowe Koszalina wptywa
dziatalnos¢ Koszalinskiego
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego, ktore
jest spdtka ze 100% udziatem Miasta. tacznie
dzieki dziatalnosci Towarzystwa na rynku
mieszkaniowym Koszalina pojawito sie 1 026
nowych mieszkan.

rowniez

Dostepnos$¢ mieszkan jest waznym czynnikiem,
ktéry moze wspiera¢ polityke demograficzna
Koszalina. Dotyczy to szczegdlnie mtodych
ludzi, ktorzy zacheceni warunkami
mieszkaniowymi chetniej zostang w Koszalinie.
Ma to roéwniez istotny wptyw dla osoéb, ktoére
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chca przeprowadzi¢ sie do Koszalina i podjac tu
prace.

Dziatania, jakie moze podejmowaé Miasto
wzgledem lokalnego rynku mieszkaniowego to
gtébwnie wspieranie nowych przedsiewzie¢
w postaci  oferty nowych dziatek pod
budownictwo mieszkaniowe oraz uzbrajanie
terenéw. Wazng kwestia jest rowniez
poszukiwanie nowych zrodet finansowania
budownictwa komunalnego i maksymalnie
efektywne wykorzystanie kapitatu oraz zrédet
kredytowania.

Samorzad

Koszalin jest gming miejska oraz miastem na
prawach powiatu. Urzad Miejski w Koszalinie
jest instytucja, ktéra swiadczy ustugi publiczne
dla mieszkancow Miasta. Zapewnia
profesjonalng i przyjazna obstuge oraz state
podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug.
W Koszalinie realizowana jest Polityka Jakosci
wdrozona w 2005 r. przez Prezydenta Miasta
(obecnie obowiagzuje 8 wydanie z 2019 r.). Od
2005 roku w Koszalinie przeprowadzane sa
badania satysfakgji klienta z obstugi w Urzedzie
Miejskim z wykorzystaniem metody
tajemniczego  klienta,  ktére  pozwalaja
zweryfikowac funkcjonowanie Urzedu. Celem
przeprowadzanych badan jest poznanie opinii
klientdw na temat jakosci ustug $wiadczonych
w Urzedzie, a w konsekwencji dostosowanie
poziomu $wiadczonych ustug do ich oczekiwan.

Koszalin prowadzi dziatania promocyjne
zgodnie ze Strategig Rozwoju Koszalina oraz
Programem Promogji Koszalina opartym na

nowej marce Miasta ,Koszalin Centrum
Pomorza”.
Dziatania promocyjne  prowadzone s3

w oparciu o 6 celéw strategicznych:

1. Koszalin - centrum Pomorza Srodkowego -
dynamicznie rozwijajacy sie osrodek
gospodarczy;

2. Koszalin - centrum kulturalno-sportowo-
rekreacyjne rangi krajowej;



3. Koszalin - inteligentne miasto przyjazne
w sferze spotecznej, przestrzennej
i funkcjonalnej;

4. Koszalin - miasto akademickie, osrodek
naukowy i innowacyjno-wdrozeniowy;

5. Koszalin - miasto o silnych zwigzkach
z morzem, ponadregionalny osrodek
obstugi ruchu turystycznego;

6. Koszalin - miasto gdzie jakos¢ zycia w nim,
poréwnywalna jest do standardow
unijnych.

Nadrzednym celem dziatah promocyjnych
Miasta  jest  sukcesywne  budowanie
rozpoznawalnej marki Koszalina wokot hasta
.Koszalin Centrum Pomorza” oraz umacnianie
wizerunku Koszalina jako wiodgcego osrodka
regionu bytego wojewddztwa koszalinskiego,
centralnego osrodka kultury, sportu, rekreacji,
nauki i rozrywki, a takze kluczowego osrodka
miejskiego w trdjkacie Szczecin — Gdansk —
Poznan.

Marka Miasta charakteryzuje sie piecioma
cechami:  kooperacyjnoscia,  otwartoscia,
prostota, spojnoscig oraz unikatowoscia.

Rysunek 4: Logo marki ,Koszalin Centrum
Pomorza”

KOSZALIN

Centrum Pomorza

Zrédto: UM Koszalin

Koszalin promuje sie na arenie
miedzynarodowej, m.in. poprzez wspotprace
z miastami  partnerskimi. Obecnie Koszalin
wspotpracuje z 12 miastami: Berlin Tempelhof-
Schoneberg (Niemcy), Neumunster (Niemcy),
Schwedt/n.Odrag  (Niemcy), Neubrandenburg
(Niemcy), Seindjoki (Finlandia), Gladsaxe
(Dania), Lida (Biatorus), Bourges (Francja),
Albano Laziale (Wtochy), Fuzhou (Chiny) oraz
Iwano-Frankiwsk (Ukraina) i od 2019 roku Troki
(Litwa). Odwielu lat Koszalin  czynnie

uczestniczy w kilku zwigzkach,
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stowarzyszeniach, zrzeszeniach miast, gmin czy
powiatow.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne -
ZIT KKBOF

Perspektywa unijna na lata 2014-2020 pozwolita
samorzgdom na  uruchomienie  nowego
narzedzia rozwoju terytorialnego,
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).
Partnerstwa jednostek samorzadu
terytorialnego miast i obszarow powigzanych
z nimi funkcjonalnie otrzymaly mozliwosc
realizacji wspdlnych przedsiewzie¢, taczacych
dziatania  finansowane z  Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego
i Europejskiego Funduszu Spotecznego - na
poziomie poszczegodlnych wojewddztw
w ramach Regionalnych Programéw
Operacyjnych na lata 2014-2020.

Samorzady naszej czesci  wojewddztwa
utworzyly na zasadzie partnerstwa, tzw.
subregionalny ZIT, w skiad ktoérego weszty:
Bedzino, Biatogard, Miasto  Biatogard,
Biesiekierz, Bobolice, Dygowo, Goscino, Karlino,
Kotobrzeg, Miasto Kotobrzeg, Miasto Koszalin,
Manowo, Mielno, Polanéw, Sianéw, Siemysl,
Swieszyno, Tychowo, Ustronie Morskie. Koszalin
zostat liderem Partnerstwa. Dla catego obszaru
ZIT wazne jest usprawnienie potaczen stref

inwestycyjnych, portéw morskich i drég
lokalnych z gtéwnymi szlakami
komunikacyjnymi - siecig TEN-T. Wraz

z poprawa sieci drog w ramach ZIT rozwija sie

rébwniez sie¢ drég rowerowych. Plan
Zrobwnowazonej Mobilnosci  Miejskiej dla
wszystkich partnerskich samorzaddw wskazuje
kompleksowe rozwigzania ~w  zakresie
usprawnienia komunikacji miejskiej

w potaczeniu z ochrong powietrza. Koszalin pod
tym wzgledem jest niewatpliwym liderem.
Zakup 12 nowych, ekologicznych autobuséw,
budowa dwodch Centrédw  przesiadkowych
w okolicy Dworca PKP i na ul. Wawozowej,
systemu miejskiego,
wybudowanie 18 km drdg rowerowych na
terenie Miasta i zakup jednostki ptywajacej do
transportu pasazerskiego przez Jezioro Jamno-

uruchomienie roweru



to efekty dziatan majacych na celu rozwoj
Miasta w  kierunku alternatywnych dla
samochodu $rodkéw transportu. Na realizacje
wyzej wymienionych dziatah Koszalin uzyskat
ponad 30,5 min zt dofinansowania z Unii
Europejskie;j.

W sumie na terenie gmin partnerstwa ZIT
KKBOF do 2023 roku powstanie ponad 90 km
drog rowerowych, 7 samorzadéw wybuduje
centra przesiadkowe, a trzy miasta: Koszalin,
Kotobrzeg i Biatogard zdecydowaty sie za
wymiane taboru autobusowego i zakupi 30
niskoemisyjnych pojazdow.

Zgodnie ze Strategiag ZIT KKBOF podstawe
gospodarki  stanowig innowacyjne  mate
i Srednie przedsiebiorstwa. Z 26 przedsiebiorstw
z catego regionu ZIT KKBOF, ktére otrzymaty
dofinansowanie az 11 prowadzi swoja
dziatalnos¢ w Koszalinie, w tym réwniez na
terenie "Podstrefy Koszalin” Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Miasto Koszalin uzyskato
dofinansowanie w ramach ZIT KKBOF na
uzbrojenie 13,5 ha terendéw inwestycyjnych dla
nowych przedsiebiorstw z sektora MSP. taczny
koszt inwestycji wyniesie prawie 22 min z,
z tego dofinansowanie ze $rodkdéw unijnych -
10,5 min zt. Miasto Koszalin realizuje rowniez
projekt ,Fabryka Kompetencji Kluczowych”.
Uczestniczy w nim 13 gmin oraz dwa powiaty —
koszalinski i kotobrzeski. Wsparciem objeto
ponad 14 tys. ucznidw z 30 szkdt prowadzacych
ksztatcenie ogdlne.

Od roku 2014 nieprzerwanie w Koszalinie
funkgjonuje budzet obywatelski. Jest to
szczeg6lna forma konsultacji spotecznych
i demokratyczny proces, w ramach ktérego

mieszkancy  wspotdecyduja o  wydatkach
publicznych  w miescie w perspektywie
kolejnego roku budzetowego.

Budzet obywatelski jest przestrzenig do realnej
dyskusji wtadz samorzadowych z mieszkacami,
miejscem do  aktywnosci  obywatelskiej,
wykraczajac w ten sposdb poza ramy konsultagji
spotecznych. Budzet obywatelski pobudza
kreatywnos¢ mieszkancow, zwraca uwage na ich

36

najwazniejsze potrzeby, jak réwniez integruje
spotecznosc¢ lokalna. W budzecie obywatelskim
to mieszkancy decydujg, jakie pomysty przez
nich zaproponowane wejda w zycie. Od roku
2014 w ramach budzetu obywatelskiego
zrealizowano projekty na facznie na kwote
ponad 11 min zlotych. Wsr6éd najciekawszych
realizacji znalazty sie m.in. zakup AED -
automatycznego defibrylatora do ratowania
zycia, koszalinskie ,Sekundniki”, ,Bulwary
Miynskie”, Sciezki rowerowe typu Single Track
na terenie Gory Chetmskiej, City Golf Koszalin,
budowa Obserwatorium  Astronomicznego
i wiele innych.

Istotny wptyw na rozwdj Koszalina ma
mozliwos¢ korzystania z funduszy unijnych
i innych Srodkow zagranicznych.
W perspektywie 2007-2013 do miasta Koszalina
wptyneto ponad 389 milionéw zt
dofinansowania ze sSrodkéw unijnych. Jest to
ponad 51% catosci wydatkowanych pieniedzy
na realizacje projektow unijnych za ten okres.
Na terenie Koszalina zrealizowano 212
projektéw, ktére wykorzystywaty mozliwosci
dofinansowania z 10 réznych programow.

W perspektywie 2014-2020 do Miasta wptyneto
prawie 358 milionéw ztotych dofinansowania ze
srodkéw unijnych. Jest to 70% catosci
wydatkowanych  pieniedzy na realizacje
projektdw unijnych w tym okresie czasu.
W Koszalinie realizuje sie 128 projektow, ktore
wykorzystuja mozliwosci dofinansowania z 7
réznych programéw.

Podstawg gospodarki finansowej jednostek
samorzadu terytorialnego jest budzet oraz
Wieloletnia Prognoza Finansowa uchwalane
corocznie przez Rade Miejska i opiniowane
przez  Regionalng Izbe  Obrachunkowa.
Analizujgc  wskazniki  nalezy
ze dynamika dochoddéw w 2019 r. w stosunku
do wykonania w 2013 r. 150,7%,
natomiast dynamika wydatkéw w analogicznym
okresie stanowi 148,1%.

stwierdzi¢,

stanowi



Wykres 11: Budzet Koszalina w latach 2013-
2019 [min zi]
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podstawie sprawozdan z wykonania budzetu za
lata 2013-2019

W latach 2013-2019 dochody Koszalina wzrosty
0 50,7 % z kwoty 446 min zt w 2013 roku do
kwoty 671 min zt w 2019 roku. Najwiekszy
przyrost nastapit w dochodach biezacych z 396
min zt w 2013 r. do 618 min zt w 2019 roku,
gtownie na skutek dotacji otrzymywanej
z budzetu panstwa od 2016 roku na realizacje
Programu ,Rodzina 500+", poza tym na skutek
wyzszych wptywdw z udziatdw w podatkach
stanowigcych dochod budzetu panstwa oraz
z podatkéw i optat pobieranych przez Miasto.

Gtdéwna pozycjg dochodoéw wiasnych jest udziat
w podatku dochodowym od oséb fizycznych
i 0s6b prawnych. Wptywy te wzrosty z 109,7 min
zt w 2013 roku (46,0 % dochodow wtasnych) do
176,8 min zt w 2019 roku (52,0 %). Drugim,
co do wielkosci dochodem wiasnym sa podatki
lokalne i opfaty pobierane przez Miasto.
W omawianym okresie wptywy z tego tytutu
wzrosty z 95,7 min zt do 122,6 min zt, gtéwnie
zoptaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi oraz z tytutu podatku od
nieruchomosci. Pozostate dochody wilasne
Miasta (z majatku Miasta oraz pozostate
dotyczace m.in. dochoddw realizowanych przez
jednostki budzetowe, otrzymywanych
odszkodowan, rozliczeh lat ubiegtych) maja
mniejsze znaczenie w polityce finansowej
Miasta i w omawianym okresie ich udziat
w dochodach ogdtem jest na statym poziomie.

37

W latach 2013-2019 nastepowat stopniowy
wzrost wydatkow szczegdlnie na oswiate oraz
pomoc spoteczna. Znaczny wzrost wydatkéw
na pomoc spoteczng zwigzany jest z realizacja
rzgdowego Programu ,Rodzina 500+", na
ktory Miasto otrzymuje w 100% dotacje
z budzetu panstwa.

Rysunek 5: Struktura tgcznych wydatkdéw
Koszalina w latach 2013-2019 [%]

T,

= Transport i tgcznosé Gospodarka komunalna

Oswiata Kultura

= Pomoc spoteczna = Administracja

Zrodto: UM Koszalin, na podstawie sprawozdan z
wykonania budzetu za lata 2013-2019

Niniejsza analiza podsumowuje okres za lata
2013-2019 i nie uwzglednia skutkow spoteczno-
gospodarczych epidemii COVID-19. Zjawiska
i mechanizmy wywotane miedzy innymi
zamrozeniem gospodarki, nie doczekaty sie
jeszcze kompleksowych analiz i bez watpienia
beda miaty wptyw na przyszta sytuacje Koszalina
i jego mieszkancow, w tym szczegdlnie na
gospodarke  finansowa Miasta. Koszalin
aktywnie wspierat mieszkancow i podmioty
gospodarcze w walce z pandemia koronawirusa,
podejmujac szereg dziatan.



Wyzwania dla Koszalina zostaty wyznaczone na podstawie: Diagnozy spoteczno — gospodarczej dla Miasta
Koszalina, konsultacji analizy trendéw polskich i zagranicznych publikacji na temat rozwoju miast, badan
ilosciowych i jakoSciowych przeprowadzonych dla Koszalina w ostatnich latach.
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2.

10.

11.

12.
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Wzrost jakosci zycia wszystkich mieszkancow Koszalina.

Wspieranie aktywnosci i kreatywnosci wsrod mieszkancow Koszalina oraz wzmacnianie roli organizacji
pozytku publicznego.

Poprawa dostepnosci do ustug publicznych przy uwzglednieniu wszystkich grup spotecznych, w tym
spotecznosci wykluczonych, senioréw oraz oséb z niepetnosprawnosciami w obszarach administragji,
kultury, edukacji i szkolnictwa wyzszego, bezpieczenstwa, stuzby zdrowia oraz sportu i rekreagji.

Staty rozwdj oferty wsparcia i pomocy spotecznej, a przede wszystkim swiadczonych ustug ze szczeg6lnym
uwzglednieniem senioréw, rodzin i oséb z niepetnosprawnosciami.

Podnoszenie atrakcyjnosci Koszalina jako miejsca do zycia i inwestowania oraz zapobieganie negatywnym
zjawiskom demograficznym.

Budowanie silnej pozycji Koszalina w regionie i kraju oraz promowanie Koszalina jako Centrum Pomorza.
Rozwijanie wspotpracy Koszalina z innymi jednostkami samorzadowymi w obszarze zintegrowanych
inwestycji terytorialnych na rzecz wzrostu atrakcyjnosci gospodarczej, turystycznej i komunikacyjnej
regionu.

Rozwdj zrownowazony Koszalina poprzez ochrone zasobdw przyrodniczych, zmniejszanie zanieczyszczen
powietrza, edukacje ekologiczng i tworzenie nowych zielonych przestrzeni dla mieszkancéw.
Rewitalizacja centrum Miasta w kierunku stworzenia atrakcyjnej przestrzeni publicznej, powszechnie
akceptowanej przez mieszkancow.

Skuteczne zarzadzanie gospodarka przestrzenng i rezerwami terenowymi z poszanowaniem zasad tadu
przestrzennego.

Poprawa stanu zdrowia fizycznego i psychicznego oraz wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancdw poprzez
realizacje programow profilaktycznych, promowanie idei zdrowego stylu zycia oraz rozwoju funkgji
rekreacyjno—sportowych Koszalina.

Rozwdj funkgji turystycznych Koszalina i stworzenie kompleksowej oferty turystycznej poprzez kreatywna
wspotprace i potgczenie potencjatdéw kulturowych, rekreacyjno-sportowych oraz przyrodniczych.
Podnoszenie atrakcyjnosci oferty kulturalnej Koszalina dostosowanej do potrzeb mieszkancéw oraz
turystow.

Utrzymanie wysokiego poziomu edukadcji oraz dalsze wyréwnywanie z jednoczesnym podnoszeniem jego
jakosci w tych placowkach, w ktérych wyniki sg niezadowalajace.

Wspieranie aktywnosci i kreatywnosci mieszkancow poprzez dostosowanie oferty edukacyjnej szkét do
potrzeb lokalnego rynku pracy.

Wspieranie rozwoju inteligentnych systemoéw komunikacji oraz dostepu do technologii informacyjnych we
wszystkich sferach spotecznych, gospodarczych i kulturowych Koszalina.

Budowanie ekosystemu przedsiebiorczosci w Koszalinie poprzez polepszenie warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, dalszy rozwdj i wsparcie instytucji otoczenia biznesu oraz rozwijanie
i wspieranie dziatalnosci przedsiebiorcdw na terenie Podstrefy Koszalin SSSE i poza nia.

Rozwdj wspotpracy srodowisk nauki, biznesu i samorzadu w celu wspéttworzenia innowacyjnej,
konkurencyjnej i odpowiedzialnej spotecznie gospodarki regionalne;j.

Rozwdj zintegrowanego wewnetrznie i zewnetrznie uktadu komunikacyjnego Koszalina przy
uwzglednieniu probleméw dostepnosci komunikacyjnej i miejsc parkingowych, potrzeb oséb

z niepetnosprawnosciami, ruchu tranzytowego przez Miasto, jakosci drég oraz dalszej rozbudowy sciezek
rowerowych.

Wspieranie i inicjowanie dziatan na rzecz poprawy zewnetrznej dostepnosci Koszalina, w tym budowy drég
ekspresowych S6 i S11.
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Zatozenia
do Strategii Rozwoju Koszalina
#KOSZALIN2030

WIZIA

CELE CELE
STRATEGICZNE@® OPERACYINE




W trakcie spotkan Zespotu, rozmow z mieszkancami ustalone zostaty

nastepujace priorytety:

e sprawna komunikacja Miasta z Mieszkankami i Mieszkancami;
e czyste Srodowisko;

e przyjazny transport publiczny;

e fatwiejszy dostep do ustug spotecznych;

e Miasto otwarte na nowych mieszkancéw;

o wieksze bezpieczenstwo;

e ograniczenie ruchu w Centrum;

e podnoszenie roli Koszalina jako znaczacego osrodka akademickiego i gospodarczego;
e przyjazna polityka rodzinna i senioralna;

e wspieranie aktywnosci fizycznej mieszkancéw;

e rewitalizacja Centrum Koszalina;

e wspieranie gospodarki mieszkaniowej;

e rozwdj funkgji kulturalno-turystycznej Miasta;

o dbatos¢ o tereny zielone i rekreacyjne.
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Misja jednostki samorzadu terytorialnego precyzuje istote dziatan samorzadu, ze wzgledu na
jego role i podstawowe funkcje do spetnienia na rzecz rozwoju i zaspokojenia potrzeb
mieszkancow. Misja stuzy okresleniu systemu wartosci, jakie przyswiecaja wiadzom
i spotecznosci w drodze do osiggniecia przyjetego w wizji przysztego obrazu Koszalina.
Misja ukierunkowuje na szczegdtowe dziatania, definiuje réwniez wewnetrzny klimat dziatan
w gminie.

Wizja jest stanem miasta, do ktérego dazymy. Mozna powiedzie¢, ze wizja stanowi cel
nadrzedny nad wszystkimi, zawierajacy w sobie cele strategiczne i operacyjne sformutowane
w Strategii. Wizja wskazuje konkretny kierunek dziatania, tym samym pozwala na wyklarowanie
jasno okreslonych celéw, stojacych przed witadzami i mieszkancami Koszalina. Wizja rozwoju
Miasta Koszalina okresla stan docelowy, jaki chcielibysmy widzie¢ na koniec przyjetego okresu
planistycznego tj. w 2030 roku. Stan, do ktérego wtadze lokalne oraz jej partnerzy beda dazy¢,
wykorzystujagc mozliwosci wynikajace z mocnych stron Miasta i szans pojawiajacych sie
w otoczeniu.

Samorzad mieszkancow Koszalina, wykorzystujac dziedzictwo kulturowe, walory srodowiska
i potozenie Miasta oraz jego potencjat spoteczny, gospodarczy, turystyczny, kulturalny
i akademicki dazy do wzrostu poziomu zycia we wszystkich sferach.

¢ miasto aktywnych i kreatywnych ludzi, ktérzy wspdtpracuja i wykorzystuja
potencjat kulturowy i gospodarczy miasta, wspdttworzac atrakcyjne i zrbwnowazone
miejsce do zycia, pracy i inwestowania;

¢ miasto przyjazne mieszkancom i przedsiebiorcom z odpowiednig infrastruktura,
zielonymi osiedlami, dobra komunikacja oraz mozliwosciami pracy i osiggania
dochodéw;

e kulturowe, akademickie i gospodarcze Centrum Pomorza, ktére integruje lokalne
spotecznosci w regionie.
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Rysunek 6: Mapa wizji
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Rysunek 7: Mapa wizji
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Rysunek 8: Mapa wizji
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4. Cele strategiczne i operacyjne

Cele strategiczne

Wyznaczaja kierunek dziatania podmiotoéw zycia
spotecznego i gospodarczego naszego Miasta

I ROZWINIETA

| SPOLECZNIE
ODPOWIEDZIALNA

GOSPODARKA

Il AKTYWNI IV KOSZALIN
| KREATYWNI CENTRUM
MIESZKANCY POMORZA
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Cel strategiczny | Inteligentnie zrownowazone miasto

#TRANSPORT ~ PUBLICZNY #DROGI #SCIEZKI ROWEROWE ~#SRODOWISKO ~#NOWE TECHNOLOGIE
#MIESZKALNICTWO #HARMONINY £AD PRZESTRZENNY #TERENY ZIELONE #PRZYJAZNA PRZESTRZEN MIEJSKA
#GOSPODARKA ~ KOMUNALNA ~ #ELEKTROMOBILNOSC ~ #GOSPODAROWANIE ~ WODAMI  OPADOWYMI
| ROZTOPOWYMI #ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU

Miasto jest postrzegane jako ,inteligentne”, gdy priorytetem dziatan podejmowanych w sferach
spotecznej, gospodarczej i przyrodniczej jest cztowiek. Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego, inwestycje w infrastrukture, madre gospodarowanie zasobami naturalnymi, jak
i wspieranie partycypacji obywatelskiej sg gwarancja rozwoju gospodarczego i wysokiej jakosci
zycia. Cel Inteligentnie zréwnowazone Miasto odnosi sie do przestrzennych aspektow
funkcjonowania Miasta we wszystkich jego sferach. Poprzez wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych oraz metod partycypacji spotecznej zmierza do poprawy
jakosci zycia mieszkancow, zwiekszenia efektywnosci zarzadzania oraz Swiadczenia ustug
publicznych na najwyzszym poziomie. Podejmowane dziatania beda koncentrowac sie na
potrzebach obecnych i przysztych pokolen przy poszanowaniu ekonomicznych, spotecznych
i sSrodowiskowych potencjatdow. Cel zostanie osiggniety poprzez zréwnowazony rozwdj
Koszalina, ochrone zasobow przyrodniczych, rewitalizacje centrum Miasta, zmniejszanie
zanieczyszczen powietrza, edukacje ekologiczng oraz dbatos¢ o zielong przestrzen dla
mieszkancoéw. Podejmowane dziatania beda ksztattowac strukture funkcjonalno-przestrzenna
Miasta w taki sposob, aby zwiekszac atrakcyjnos¢ osiedlencza i inwestycyjng Koszalina, co
pozwoli zapobiega¢ negatywnym zjawiskom demograficznym. Cel zostanie rowniez osiggniety
poprzez utworzenie zintegrowanego wewnetrznie i zewnetrznie uktadu komunikacyjnego
Koszalina. Dziatania beda obejmowac poprawe dostepnosci komunikacyjnej, infrastruktury
parkingowej z uwzglednieniem potrzeb osoéb z niepetnosprawnosciami, ograniczanie ruchu
tranzytowego przebiegajacego przez Miasto, poprawe jakosci drég i chodnikéw oraz dalsza
sukcesywna rozbudowe sieci tras rowerowych.

1.1. Rozwoj atrakcyjnej przestrzeni publicznej

Przestrzen publiczna jest jednym z podstawowych czynnikdédw wptywajacych na jakos¢ zycia
mieszkancow. Na dobrostan mieszkanca ulicy, osiedla czy miasta sktada sie poczucie
bezpieczenstwa w szerokim rozumieniu tego stowa, identyfikacji z miejscem, w ktérym zyje
i integracji z lokalng spotecznoscia, komfort psychiczny i fizyczny wynikajacy z przebywania w
zdrowym i atrakcyjnym Srodowisku miejskim. Celem dziatan samorzadu i mieszkancow
Koszalina jest tworzenie miejsc, w ktérych kazdy z nas odnajduje wiele mozliwosci do
aktywnego zycia i wypoczynku oraz mozliwosci rozwoju w atmosferze tolerancji
i bezpieczenstwa. Realizacja tego celu operacyjnego ma stuzy¢ kreowaniu przestrzeni
publicznej zgodnie z zasadami tadu przestrzennego w planowaniu i zagospodarowaniu
z poszanowaniem potrzeb psychofizycznych cztowieka. Efektem podjetych dziatan powinna
by¢ czytelnos¢ form zagospodarowania przestrzennego i zabudowy. Waznym kryterium tadu
przestrzennego jest rowniez zachowanie waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego
oraz tworzenie zagospodarowania, ktére umozliwia utrzymanie réwnowagi ekologicznej,
rozumianej jako zastosowanie uktadu terenéw otwartych, czynnych biologicznie oraz terenéw
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zieleni w przestrzeniach miejskich oraz wprowadzanie w tak tworzona przestrzen ruchu
pieszego i rowerowego, jako uprzywilejowanej formy komunikacji. Ksztattujac przestrzen
determinuje sie zachowania mieszkancow i ich reakcje na otoczenie, stymuluje sie do
aktywnosci, mobilizuje do ruchu i budowy zwigzku emocjonalnego z najblizszym otoczeniem.
Swiadome planowanie zagospodarowania przestrzennego, gdzie w centrum wszelkich
podejmowanych dziatan stawiany jest cztowiek, pozwoli na zbudowanie przyjaznej przestrzeni.
Wymaga to m.in. dalszych dziatah zwigzanych z rewitalizacjg zaréwno zabytkowych parkéw
miejskich, jak i centrum Koszalina, podnoszac tym samym atrakcyjnos¢ tych czesci Miasta
i nadajac im nowego, miastotworczego charakteru. Ponadto nalezy wzmacniaé atrakcyjnos¢
ogolnomiejskich oraz osiedlowych terenow rekreacji i wypoczynku, lokalnych miejsc integracji
i aktywnosci mieszkancéw. Koszalin z racji znaczacego udziatu terendéw zielonych
w powierzchni Miasta, na tle innych miast polskich okreslane jest mianem ,miasta zielonego”.
Priorytetem jest utrzymanie parkéw i terendéw zielonych, ktore sa zrodtem aktywnosci.
Przestrzen miejska powinna by¢ dostepna dla réznych grup wiekowych uzytkownikéw, w tym
0sOb z niepetnosprawnosciami. Powinna spetnia¢ walor edukacyjny dla najmtodszych
i prozdrowotny dla starszych. Efektem podjetych dziatan bedzie stworzenie spdjnej przestrzeni
wykorzystujacej atrakcyjny potencjat przyrodniczy i kulturowy Miasta, zapewniajac lokalnej
spotecznosci mozliwos¢ aktywnego i bezpiecznego spedzania czasu wolnego.

Priorytetowym dziataniem w ramach tego celu jest dalszy rozwoj gospodarki mieszkaniowe;j,
w tym budownictwa spotecznego, jako kluczowego elementu budowania atrakcyjnosci
osiedlenczej Miasta i poprawy sytuacji demograficznej, w tym szczegOlnie zatrzymania
mtodych ludzi w Koszalinie.

1.1.1. Rozwdj dziatan planistycznych w kierunku tworzenia harmonijnego tadu
przestrzennego

1.1.2. Rewitalizacja centrum Koszalina

1.1.3. Wspieranie gospodarki mieszkaniowej

1.2. Rozwoj gospodarki zrownowazonej i przyjaznej sSrodowisku

Rozwdj gospodarki zrbwnowazonej i przyjaznej srodowisku jest celem operacyjnym, ktéry silne
nawigzuje do obecnych trendéw zwigzanych z tworzeniem rozwoju w poszanowaniu otoczenia
przyrodniczego, w ktérym zyje cztowiek. Ochrona zasobéw srodowiska przyrodniczego stanowi
jedno z priorytetowych zadan polityki ekologicznej Miasta. Zachowanie i zrownowazone
uzytkowanie oraz odnawianie zasobow przyrody stuzy zapewnieniu dostepu do nich obecnym
i przysztym pokoleniom. Gtownym wyzwaniem w ramach tego celu jest dbatos¢ o ochrone
srodowiska, w tym ochrona terenow cennych przyrodniczo przed nieracjonalnym z punktu
widzenia ochrony przyrody zagospodarowywaniem terenu Miasta, a takze dbatos¢ o zielona
przestrzen Miasta. Dziatania w tym zakresie obejmuja wiele aspektéw zwigzanych z jakosciag
powietrza, klimatem akustycznym, gospodarka wodno-$ciekowa i odpadowa, cieptownictwem,
jak rébwniez zachowaniem i tworzeniem zielonych przestrzeni miejskich. Wszystkie te dziatania
tacznie tworza efekt synergii i bezposrednio przektadaja sie na jakos¢ zycia mieszkancow
Koszalina.
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Usprawnianie systemu gospodarowania odpadami jest priorytetowym zadaniem Miasta,
pomaga ono ogranicza¢ negatywne oddziatywanie odpaddéw na srodowisko przyrodnicze.
Wyzwaniem w ramach tego celu jest dostosowanie i doskonalenie zarzadzania gospodarka
odpadami komunalnymi, gdyz to Miasto jest ,wtascicielem odpaddéw” i powinno zapewnic
sprawne funkcjonowanie systemu, czyli odzysku i unieszkodliwiania odpaddéw zgodnie
z wymogami prawnymi i polityka selektywnego ich zbierania, m.in. poprzez prowadzenie akgji
informacyjno-edukacyjnych czy budowe punktu selektywnej zbiérki odpadéw.

Dalszy rozwdj gospodarki wodno—S$ciekowej bedzie realizowany poprzez konsekwentna
i systematyczng budowe oraz modernizacje sieci i urzadzen wodociggowo—kanalizacyjnych
oraz zagospodarowywanie woéd opadowych i roztopowych. Realizacja tych zatozen znaczaco
wptynie na podniesienie standardu zycia koszalinian oraz poprawe stanu srodowiska
przyrodniczego.

Jakos¢ powietrza w Koszalinie jest gtownie uzalezniona od zanieczyszczen pochodzacych
z niskiej emisji, Srodkow transportu oraz w mniejszym stopniu z przemystu. Zanieczyszczenie
powietrza stanowi zagrozenie dla zdrowia mieszkancéw i Srodowiska, jest jednym
z wazniejszych czynnikdw, ktdre decyduja o jakosci zycia w Miescie. W celu poprawy stanu
powietrza konieczne jest wprowadzanie kompleksowych dziatan w celu ograniczania emisji
substancji szkodliwych w odniesieniu do dopuszczalnych norm.

Rozwoj spoteczno-gospodarczy Miasta nieroztacznie zwigzany jest ze zmianami stanu
akustycznego srodowiska, ksztattowanego w Koszalinie gtéwnie przez komunikacje drogowa.
Sukcesywna jego poprawa stanowi dla Miasta jedno z priorytetowych zadan
prosrodowiskowych, majace na celu ograniczenie zagrozenia hatasem, a tym samym poprawe
komfortu zycia mieszkancow Koszalina.

Rozw¢j zréwnowazonego systemu energetyki cieptowniczej bedzie zmierzat w kierunku
wykorzystania najnowszych technologii i innowacji w celu zapewnienia przyjaznego
i ekologicznego ciepta. Bedzie to realizowane poprzez zastosowanie uktadow kogeneradji,
wykorzystanie biomasy do produkgji energii cieplnej oraz likwidacje cieptowniczych weziéw
grupowych.

Tworzenie przyjaznej przestrzeni dla mieszkancow Koszalina polegato bedzie rowniez na
utrzymaniu ilosci zagospodarowanych terendéw zielonych (parki, zielehce, tereny zieleni
osiedlowej) oraz konsekwentna rewitalizacje zgodnie z potrzebami. Dbatos¢ o zasoby zieleni
Miasta oraz podnoszenie swiadomosci ekologicznej wsréd mieszkancow wptynie pozytywnie
na wizerunek Miasta i komfort zycia jego mieszkancow. Atrakcyjne, zdrowe i bezpieczne
srodowisko przyrodnicze stanowi element rownie wazny, jak wzrost materialnego poziomu
zycia mieszkancow.

Realizacja przyjetych w tym celu kierunkédw dziatan stanowi proces dostosowywania do
obecnych lub przewidywanych warunkoéw klimatycznych i ich skutkdw. Dziatania miejskie beda
miaty charakter adaptacyjny i beda przybieraty réznorodne formy, by zwieksza¢ odpornosc
Koszalina przed ewentualnymi skutkami zmian klimatu, jak i pozwola wykorzysta¢ mozliwe
szanse z nimi zwigzane.
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Adaptacja do zmian klimatu to nowy element polityki rozwojowej miast, wazne jest, by
prowadzi¢ ja w sposéb zindywidualizowany, uwzgledniajac specyfike struktury i uwarunkowan
potencjalnych zagrozen klimatycznych w Koszalinie.

1.2.1. Usprawnienie systemu gospodarowania odpadami

1.2.2. Poprawa jakosci powietrza

1.2.3. Poprawa klimatu akustycznego

1.2.4. Rozwdj gospodarki wodno-sciekowej

1.2.5. Rewitalizacja terenow zielonych, w tym obszaréw i obiektéw chronionych
przyrodniczo

1.2.6. Rozwdj zrownowazonego systemu energetyki cieptowniczej

1.2.7. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow

1.3. Wspieranie rozwoju miasta inteligentnego i sprawnej komunikacji spotecznej

Inteligentne miasto tworzg cztery gtowne elementy, takie jak kreatywni mieszkancy, ktorzy
wykorzystuja wiedze, efektywnie dziatajace instytucje i procedury w zakresie tworzenia i jej
wykorzystania, rozwinieta infrastruktura e-ustug oraz zdolno$¢ do zarzadzania wiedza
i innowacjami. Decydujaca role w procesie tworzenia inteligentnego miasta odgrywaja wtadze
lokalne, ktore sa inicjatorem wykorzystania nowoczesnych technologii, w tym jako gtownego
kanatu informacyjnego. W inteligentnym miescie poszukuje sie technologicznych rozwigzan
dla zdiagnozowanych probleméw, chcac w ten sposdb poprawiac jakos¢ zycia mieszkancow.
W praktyce wystepuje kilka kierunkdéw dziatan zwigzanych z zastosowaniem inteligentnych
rozwigzan technologicznych, sg to publiczne sieci WiFi, inteligentne sterowanie ruchem
ulicznym, wykorzystanie big data oraz promocja transportu elektrycznego. Nowe podejscie
w tworzeniu inteligentnego miasta polega na twdrczym zaangazowaniu mieszkancow
w budowaniu inteligentnego miasta obywatelskiego. Kluczowym zadaniem Miasta w tym
zakresie jest tworzenie przestrzeni i mozliwosci do wykorzystania réznorodnego potencjatu
obywateli, tym samym miasto otwiera sie na aktywna postawe mieszkancow w kreowaniu
dalszego rozwoju. Cel ten bedzie realizowany poprzez zachecanie mieszkancéw do korzystania
z nowoczesnych technologii oraz kreatywnosci i tworzenie wiasnych rozwigzan. Sprawna
komunikacja spoteczna i umiejetnos¢ przetwarzania informacji z wykorzystaniem technologii
informacyjnych i komunikacyjnych stanowi obecnie wazng wartos¢ ekonomiczng, spoteczna
oraz kulturowa. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego wymaga przygotowania i podnoszenia
kompetencji mieszkancéw do uzytkowania systemow informatycznych i wykorzystania ustug
telekomunikacyjnych do przekazywania i zdalnego przetwarzania informacji. Poprawa
dostepnosci do Internetu jest dziataniem, ktére zmierza do zmniejszenia cyfrowego
wykluczenia oséb, ktére maja utrudniony dostep do urzadzen i sieci Internetowej. Jedna
z przyczyn tej sytuacji jest brak odpowiedniej infrastruktury szerokopasmowej. Wykluczenie
cyfrowe nie wynika z samego tylko braku potaczenia z Internetem lub jego predkosci — inna
przyczyng jest brak umiejetnosci postugiwania sie komputerem w roznych grupach
spotecznych, w tym osob starszych. Odpowiedni poziom kompetencji informacyjno -
komunikacyjnych umozliwia bowiem wprowadzenie i rozwijanie ustug zdrowotnych, a takze
spotecznych, edukacyjnych, kulturowych czy ogélnomiejskich, takich jak karta mieszkanca.

49



1.3.1. Wspieranie rozwoju technologii na rzecz inteligentnego miasta
1.3.2. Poprawa dostepnosci do Internetu

1.3.3. Wdrozenie systemu e-urzad

1.3.4. Budowanie inteligentnego miasta obywatelskiego

1.4. Rozwoj zintegrowanego wewnetrznie i zewnetrznie uktadu komunikacyjnego

Zwiekszone natezenie ruchu drogowego wynikajace ze stale rosngcej mobilnosci mieszkancow
oraz ruchu tranzytowego przez Miasto powoduje negatywne nastepstwa, takie jak: ttok
w centrum, zanieczyszczenia, hatas komunikacyjny oraz nadmierne wykorzystanie przestrzeni.
Z uwagi na fakt, ze nie zawsze mozliwa jest dalsza rozbudowa istniejacej infrastruktury
komunikacyjnej, za wazne nalezy uznac efektywne wykorzystanie istniejacej sieci drogowe;j.
Sprawne zarzadzanie ruchem drogowym wymaga stosowania zaawansowanych systemow,
ktére pozwolag na biezacag analize zmieniajacej sie sytuacji i elastycznos¢ w procesie
podejmowania decyzji w tym zakresie. Wdrozenie takiego systemu wptynie takze na
bezpieczenstwo w ruchu drogowym, jego usprawnienie, jak rowniez uzyskanie oszczednosci
w eksploatacji pojazdéw oraz skréci czas podrdzy, szczegolnie pojazddw komunikacji miejskiej,
nadajac im priorytet w ruchu. Budowa alternatywnych ciggéw komunikacyjnych, pozwalajacych
na ominiecie istniejgcej infrastruktury drogowej o zaktdconej przepustowosci ruchu, umozliwi
rownoczesnie uksztattowanie tadu przestrzennego oraz zwiekszenie jakosci zycia mieszkancéw
z roznych osiedli Miasta. Zmniejszenie natezenia ruchu tranzytowego w centrum Miasta
pozwoli na ograniczenie skutkéw nadmiernego ruchu samochodowego.

Transport publiczny jest wazng alternatywa wobec indywidualnego transportu
samochodowego wspierajaca realizacje idei zrbwnowazonego rozwoju Miasta. Dogodny
dostep do przystankow autobusowych, zwiekszenie czestotliwosci kursowania linii wraz
z nadaniem autobusom priorytetu w ruchu miejskim - zacheca do korzystania ze srodkow
komunikacji miejskiej i ogranicza korzystanie z wiasnego srodka transportu. Efektem bedzie
mnigjsza emisja spalin i hatasu istotnie wptywajace na jakos¢ zycia. Miasto Koszalin posiada
korzystne warunki dla rozwoju ruchu rowerowego i pieszego. Wsparcie alternatywnych form
przemieszczania sie mieszkancédw w stosunku do transportu samochodowego przyczyni sie do
popularyzacji idei zréwnowazonego transportu miejskiego oraz do podniesienia
bezpieczenstwa uczestnikow ruchu. Elektromobilnos¢ to rozwigzanie w zakresie
przemieszczania sie, ktére obecnie jest trendem Swiatowym. Przestanka do jej rozkwitu jest
polityka rozwoju zrownowazonego i chel uniezaleznienia sie od paliw tradycyjnych -
ropopochodnych i ograniczenie emisji bezposrednich z pojazdéw, co przyczyni sie do poprawy
jakosci powietrza i zmniejszenia hatasu w miescie. Wdrazanie tych rozwigzan jest wyrazem
realizacji polityki Unii Europejskiej w zakresie budowania gospodarki niskoemisyjnej na tyle,
aby elektromobilnos¢ stata sie dostepna dla jak najwiekszej grupy mieszkancéw Miasta.
Ponadto dazenia te przyczynia sie do rozwoju taboru autobusow miejskich zasilanych energia
elektryczna lub paliwem wodorowym oraz tworzenie udogodnien dla uzytkownikéw pojazdéw
elektrycznych w postaci preferencyjnych miejsc parkingowych, tworzenia stref czystego
transportu oraz wspierania rozwoju punktow stacji tadowania pojazdéw w miescie. Efektem
realizacji tego celu bedzie podniesienie Swiadomosci na temat roli elektromobilnosci
i praktyczne jej wykorzystanie dla mieszkancow.

50



1.4.1. Rozbudowa i modernizacja drog

1.4.2. Modernizacja systemu zarzadzania i sterowania ruchem drogowym

1.4.3. Rozbudowa infrastruktury parkingowej

1.4.4. Wprowadzenie rozwigzan systemowych i infrastrukturalnych w komunikacji
pieszej i rowerowej

1.4.5. Podnoszenie atrakcyjnosci oferty ustug transportu publicznego

1.4.6. Wspieranie rozwoju elektromobilnosci
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Cel strategiczny Il Rozwinieta i spotecznie odpowiedzialna gospodarka

#KSZTALCENIE ZAWODOWE #NOWOCZESNY OSRODEK NAUKOWY #ELASTYCZNY | ATRAKCYJNY RYNEK PRACY
#WZMACNIANIE POSTAW PROGOSPODARCZYCH #WSPOLPRACA SRODOWISK  #GOSPODARKA 4.0
#INNOWACYJINA | KONKURENCYJNA GOSPODARKA #ROZWOJ LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI #DZIALALNOSC
IOB #POZYSKIWANIE INWESTOROW #OSRODEK BIZNESU #LOKALNY PATRIOTYZM GOSPODARCZY

Rozwinieta i spotecznie odpowiedzialna gospodarka zmierza do dialogu spotecznego
i podejmowania dziatan na poziomie lokalnym, ktore przyczyniaja sie do zwigkszania
konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz Miasta. To takze budowanie relagji,
zaufania i wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami, mieszkancami Koszalina oraz instytucjami
publicznymi. W tym kontekscie wazne jest budowanie ekosystemu przedsiebiorczosci
i wprowadzanie udogodnien dla koszalinskich przedsiebiorcow w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. Zadanie to realizowane bedzie poprzez tworzenie przyjaznego otoczenia
prawnego, finansowego oraz instytucjonalnego, tworzacego ramy rozwoju i funkcjonowania
koszalinskich przedsiebiorcow. W efekcie podejmowanych dziatan zaktada sie wzrost
przedsiebiorczosci w Koszalinie, w tym takze podmiotéw ekonomii spotecznej swiadczacych
ustugi dla mieszkancow i samorzadu. Rozwoj lokalny wymaga wspotpracy sSrodowisk nauki,
biznesu i samorzadu w celu wspodttworzenia gospodarki innowacyjnej, konkurencyjnej
i spotecznie odpowiedzialnej.

2.1. Wspieranie funkcjonowania i rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci

Gospodarke lokalng Koszalina w wiekszosci tworzag mikro- i mate przedsiebiorstwach, wsrod
ktérych gtdbwna forma dziatalnosci sg ustugi. Co pigta osoba w wieku produkcyjnym prowadzi
wiasna dziatalnos$¢ gospodarcza. Wspieranie przez Miasto lokalnej przedsiebiorczosci powinno
by¢ realizowane poprzez tworzenie przyjaznego przedsiebiorcom otoczenia prawnego,
finansowego oraz instytucjonalnego, przyczyniajacego sie do ich sprawnego powstania
i funkcjonowania w zakresie zadan Miasta. Wspieranie witasciwych postaw i warunkéw dla
podejmowania i prowadzenia samodzielnej aktywnosci zwtaszcza w tym sektorze sprzyja nie
tylko tworzeniu nowych miejsc pracy, ale przyczynia sie do wzrostu poziomu gospodarczego
Miasta.

Realizacja tego celu bedzie polegata na wzmacnianiu pozycji rynkowej koszalinskich
przedsiebiorstw oraz zwiekszeniu konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Instrumenty wsparcia
zostang dostosowane do zréznicowanych potrzeb przedsiebiorcéw, ktérzy juz funkcjonuja na
rynku jak réwniez tych, ktorzy zamierzaja rozpocza¢ nowa dziatalno$¢ gospodarcza. Wspieranie
rozwoju przedsiebiorczosci bedzie realizowane poprzez zapewnienie przedsiebiorcom dostepu
do zrodet kapitatu na preferencyjnych warunkach, ustug doradczych oraz ustug szkoleniowych
Swiadczonych przede wszystkim przez lokalne I0B. Natomiast forma majaca na celu wsparcie
rownych szans funkcjonujacych przedsiebiorstw bedzie konsekwentne stosowanie zasad
korzystnych dla rozwoju przedsiebiorczosci (m.in. posiadanie atrakcyjnych terenéw
inwestycyjnych czy aktywna promocja gospodarcza Miasta i jego otoczenia gospodarczego).
Podmioty gospodarcze powinny dazy¢ do wspotpracy i tworzenia wiezi biznesowych. Za istotna
w tym zakresie nalezy uzna¢ wspdtprace pomiedzy przedsiebiorcami, samorzadem
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i otoczeniem naukowo - badawczym. Wskazany cel bedzie realizowany réwniez poprzez
wspotprace przedsiebiorcdw z instytucjami otoczenia biznesu, organizacjami zrzeszajacymi
pracodawcéw oraz organizacjami pozarzadowymi. Ze wzgledu na fakt, ze sektor MSP odgrywa
dominujaca role w procesie tworzenia nowych miejsc pracy w gospodarce, budowanie
odpowiednich podstaw i warunkéw dla podejmowania i prowadzenia samodzielnej aktywnosci
w tym sektorze, bedzie sprzyjaé wzrostowi poziomu gospodarczego Miasta.

Pobudzanie przedsiebiorczosci wsrdd lokalnej spotecznosdci stanowi podstawe rozwoju
spoteczno-gospodarczego Miasta. Cel ten bedzie realizowany poprzez promocje kreatywnych
postaw spotecznych oraz wspieranie inicjatyw i rozwigzan w tym zakresie, stuzac rozwojowi
przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow Koszalina.

Realizacja tego celu polegac bedzie na wsparciu i promowaniu przez Miasto przedsiebiorczosci
wsrod  koszalinskiej miodziezy ze szkdt ponadpodstawowych i wyzszych. Za istotne
w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych nalezy uznac szersze uwzglednienie w ramach zajec
szkolnych zagadnien z zakresu przedsiebiorczosci (w aspekcie teoretycznym i praktycznym)
oraz organizacje przedsiewzie¢ promujacych tzw. dobre praktyki gospodarcze. Ponadto nalezy
wspieraC przedsiebiorczos¢ i osoby zainteresowane prowadzeniem wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. W realizacji zatozen tego celu waznag role odgrywa réwniez funkcjonowanie
w Miescie mechanizmow utatwiajgcych powstawanie i rozwdj start-updw, a takze wsparcie
rozwoju branz opartych na innowacjach, co bedzie mozliwe m.in. dzieki wspotpracy samorzadu,
Swiata biznesu oraz nauki.

Na pograniczu przedsiebiorczosci i realizacji celéow spotecznych dziata sektor ekonomii
spotecznej. Podmioty ekonomii spotecznej obok dziatalnosci spotecznej prowadza dziatalnosc¢
gospodarczg, angazujagc osoby zagrozone wykluczeniem, ktorych nadrzedna funkcjg jest
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu. Rozwéj tych podmiotéw polegac bedzie na
wyréwnywaniu szans podmiotéw ekonomii spotecznej w funkcjonowaniu w gospodarce
lokalne;j.

2.1.1. Wspieranie kreatywnosci i przedsiebiorczosci mieszkancéw

2.1.2. Intensyfikacja wspdtpracy lokalnych Instytucji Otoczenia Biznesu

2.1.3. Zwiekszenie dostepu do zasobdéw niezbednych do prowadzenia i rozwoju
dziatalnosci gospodarczej

2.1.4. Wspotpraca z podmiotami ekonomii spotecznej

2.1.5. Promocja lokalnego patriotyzmu gospodarczego

2.2. Pozyskiwanie inwestorow krajowych i zagranicznych

Naptyw zewnetrznych inwestycji jest czynnikiem, ktory przyspiesza rozwoj wielu miast na
Swiecie. W ciggu ostatnich kilkunastu lat w Polsce istotnie wzrosta podaz terenéw
inwestycyjnych w tym objetych statusem Specjalnych Stref Ekonomicznych. Po ponad 20 latach
funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych, w 2018 r. ustawa o wspieraniu nowych
inwestycji, dokonano zmian w zasadach ich funkcjonowania. Podstawowa i jednoczesnie
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najwieksza zmiana byto zniesienie ograniczenia terenu na jakim przedsiebiorca moze ubiegac
sie o wsparcie na nowe inwestycje. Dotychczas o takie wsparcie przedsiebiorcy mogli ubiegac
sie wytacznie na obszarze objetym statusem Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Teraz mozna
ubiega¢ sie o nie na dowolnym terenie w catej Polsce, co ostatecznie przetozyto sie na
powiekszenie wachlarza ilosci atrakcyjnych dla inwestorow terendw w Miescie.
Nalezy pamieta¢, iz SSE na podstawie obowigzujacych przepiséw funkcjonuja do roku 2026.

W celu pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych niezbedna jest intensyfikacja dziatan
zmierzajacych do jak najszerszej promocji oferty Koszalina na zewnatrz. Proces pozyskiwania
inwestorow jest ztozony i wielotorowy. Wskazany cel mozna bedzie osiggnac poprzez
posiadanie przez Miasto atrakcyjnej oferty inwestycyjnej i state jej doskonalenie, skuteczna
i intensywng promocje gospodarczg Koszalina na zewnatrz oraz sprawna obstuge inwestoréw
zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej w Miescie.

Koszalin dysponuje endogenicznym potencjatem gospodarczym w postaci atrakcyjnych
terendw inwestycyjnych, w tym przede wszystkim terendéw ,Podstrefy Koszalin” Stupskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W celu pozyskania inwestorow krajowych i zagranicznych
Miasto podejmowac bedzie dziatania ukierunkowane na wykorzystanie obecnego potencjatu
gospodarczego Miasta oraz zwiekszanie terendéw inwestycyjnych, budowe i rozbudowe
infrastruktury technicznej. Ponadto zintensyfikowane zostang dziatania zmierzajace do jak
najszerszej promocji oferty inwestycyjnej Koszalina na zewnatrz (wydawnictwa promocyjne,
publikacje reklamowe w mediach ogdlnotematycznych i branzowych, portal internetowy,
uczestnictwo w targach i misjach gospodarczych, S$cista wspdtpraca z jednostkami
obstugujacymi inwestorow zagranicznych na poziomie regionu i kraju oraz z ambasadami
i izbami przemystowo-handlowymi w kraju i za granica).

State rozwijanie istniejacej oferty inwestycyjnej przyczyni sie do zwiekszenia potencjatu
posiadanych terendw (np. state poszerzanie obszaru ,Podstrefy Koszalin” SSSE), budowy
i rozbudowy infrastruktury technicznej (m.in. dzieki projektom wspodtfinansowanym ze srodkow
UE). Wazne w rozwoju koszalinskiej gospodarki jest réwniez wykorzystanie przez samorzad,
jak rowniez przez lokalne firmy narzedzia, jakim sag srodki zewnetrzne.

Tworzenie przyjaznego klimatu oraz dziatanie wyspecjalizowanej komorki Urzedu Miejskiego,
pomagajacej kompleksowo przeprowadzi¢ inwestorow przez wszystkie procedury na kazdym
etapie inwestycji oraz zapewniajacej opieke po jej zakonczeniu pozwoli na dalsze skuteczne
pozyskiwanie inwestorow krajowych i zagranicznych.

2.2.1. Poszerzanie wachlarza nowych terenéw inwestycyjnych poprzez budowe
uzbrojenia

2.2.2. Utrzymanie wysokiej jakosci systemu obstugi inwestora krajowego
i zagranicznego

2.2.3. Promowanie atrakcyjnej oferty dla inwestorow krajowych i zagranicznych
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2.3. Wspieranie rozwoju Koszalina jako innowacyjnego osrodka biznesu i nauki

Rozwdj Koszalina powinien odbywac sie w oparciu o trwate ramy wspotpracy sektora nauki
i edukacji ze srodowiskiem biznesu oraz lokalnym samorzadem i samorzagdem gospodarczym.
Jednym z kierunkéw takiej polityki jest promowane przez Unie Europejska tworzenie
regionalnych i lokalnych systemdw innowacji. Koncepcja ta zaktada wypracowanie specjalizacji
w obszarze aktywnosci gospodarczej i innowacyjnej oraz budowanie na ich podstawie przewag
konkurencyjnych Miasta. W tym kontekscie nalezy zaznaczy¢, ze Koszalin jest stale rozwijajacym
sie osrodkiem akademickim o duzym potencjale naukowo-badawczym oraz szeroka ofertg
edukacyjna. Koszalinscy przedsiebiorcy wykazuja duza aktywnos¢ badawcza i innowacyjna co
tacznie z uczelniami wyzszymi stanowi istotny potencjat dla rozwoju w Koszalinie gospodarki
opartej na wiedzy.

Realizacja tego celu odbywal sie bedzie przede wszystkim poprzez szeroko rozumiana
wspotprace pomiedzy nauka, biznesem, samorzagdem i samorzadem gospodarczym. Zadania
realizowane w tym zakresie polega¢ beda na propagowaniu innowacyjnych rozwigzan,
komercjalizacji badan naukowych oraz transferze technologii. Za istotne nalezy rowniez uznac
zapewnienie odpowiednich warunkéw dla rozwoju sektora wysokich technologii
(parki naukowo-technologiczne, inkubatory technologiczne, centra transferu technologii).
Instytucje tego sektora powinny tgczy¢ nauke z gospodarka oraz zapewniaé powstanie nowych
miejsc pracy zwigzanymi z wykorzystaniem nowych technologii. Wskazane dziatania tworzy¢
beda warunki do osiedlania sie w Koszalinie absolwentéw wyzszych uczelni.

2.3.1. Wsparcie dla sektora wysokich technologii i ustug opartych na wiedzy (szkolenie
kadr i kapitatu ludzkiego)

2.3.2. Wspieranie gospodarki opartej na wiedzy (transfer wiedzy i technologii)

2.3.3. Tworzenie mechanizmow wspotpracy miedzy samorzadem, biznesem i
Srodowiskiem akademickim (wspolne projekty badawcze i rozwojowe)
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Cel strategiczny Ill Aktywni i kreatywni mieszkancy

#POPRAWA DOSTEPNOSCI DO USEUG PUBLICZNYCH #PROFILAKTYKA ZDROWIA PSYCHICZNEGO | FIZYCZNEGO
#WZMACNIANIE POTENCJALU | KAPITAEU SPOLECZNEGO #WSPIERANIE DZIALAN SPOLECZNYCH #PODNOSZENIE
JAKOSCI ZYCIA #SILNE WIEZI RODZINNE, SPOLECZNE, MIEDZYPOKOLENIOWE #BEZPIECZNE MIASTO
#CYBERBEZPIECZENSTWO #POLITYKA RODZINNA #ZDROWI MIESZKANCY #EDUKACJA NA WYSOKIM POZIOMIE
#KOMUNIKACJA Z MIESZKANCAMI #SWIADOMOSC EKOLOGICZNA #SPORT | REKREACJA

Gtownag misja samorzadu jest podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia jakosci zycia
wszystkich mieszkancéw Koszalina. Wiaze sie to z ciagta potrzeba poprawy dostepnosci do
ustug publicznych przy uwzglednianiu wszystkich grup spotecznych, w tym osob ze
szczegOlnymi potrzebami, seniorébw oraz osdb z niepetnosprawnosciami. Dziatania, ktore
obejmuja ten cel dotycza przede wszystkimi obszarow administracji, kultury, oswiaty
i szkolnictwa wyzszego, bezpieczenstwa, stuzby zdrowia oraz sportu i rekreacji. Podnoszenie
jakosci zycia to rowniez dbatos¢ o stan zdrowia psychicznego i fizycznego mieszkancow.
W tym kontekscie nalezy realizowac¢ programy profilaktyczne, promowac idee zdrowego stylu
zycia oraz rozwoj funkcji rekreacyjno-sportowych Koszalina. Zmiany, jakie wystepuja
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym oraz obserwowane prognozy i trendy sprawiaja,
ze nalezy wspieraC aktywnos¢ i kreatywnos$¢ wsrod mieszkancow Koszalina. Wiaze sie to
z utrzymaniem wysokiego poziomu edukacji oraz z jednoczesnym podnoszeniem jej jakosci
poprzez wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan.

3.1 Wspieranie rozwoju systemu edukacji

Rozwdj systemu edukacji, w tym budowanie jakosci ksztatcenia, jest bardzo waznym zadaniem,
gdyz stanowi podstawe rozwoju wszystkich sfer zycia mieszkancéw, w tym szczegdlnie
gospodarki. Gtdbwnym wyzwaniem jest utrzymanie wysokiego poziomu koszalinskiej edukacji,
na kazdym etapie ksztatcenia. Dotyczy to rowniez koniecznosci rozwijania réznorodnych form
wsparcia ksztatcenia osdb z niepetnosprawnosciami.

Realizacja tego celu operacyjnego wigze sie z zapewnieniem uczniom dostepu do
nowoczesnych pomocy dydaktycznych, poprzez odpowiednie wyposazenie placowek, wraz
z poszerzeniem oferty zaje¢ dodatkowych, ukierunkowanych na rozwdj kwalifikacji
zawodowych oraz kompetencji kluczowych, takich jak technologie informacyjne, jezyki obce.

Powinno sie to odby¢ w oparciu o konsekwentng modernizacje bazy oswiatowej tak, by
odpowiadata ona zmieniajacym sie potrzebom edukacyjnym. Wiagzato sie to bedzie réwniez
z inwestycjami w infrastrukture stuzaca poprawie stanu technicznego niektorych obiektow
os$wiatowo-wychowawczych i dostosowaniem ich do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Realizacja powyzszego celu doprowadzi do tworzenia lepszych warunkéw i wyposazania
absolwentow szkdt ponadpodstawowych w kompetencje wymagane na rynku pracy. Wptynie
to na ksztattowanie postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych wsrdéd dzieci i mtodziezy oraz
pozwoli im w przysztosci na aktywne wiaczanie sie w procesy gospodarcze Miasta, wzmacniajac
proces budowy nowoczesnej gospodarki i spoteczenstwa innowacyjnego.
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Osiagniecie powyzszych celéow wymaga wsparcia rozwoju kompetencji nauczycieli wszystkich
szczebli edukacji, w zakresie wyzej wymienionych obszardéw, szczegdlnie nowoczesnych
technologii, innowacyjnych form i metod nauczania oraz jezykéw obcych.

3.1.1. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji
3.1.2. Wzmacnianie kompetengji nauczycieli
3.1.3. Wspieranie dostepnosci edukacji dla wszystkich grup spotecznych

3.2. Wspieranie dziatan spotecznych

Wspieranie dziatan spotecznych to cel, ktéry odnosi sie do zaspokajania potrzeb wszystkich
mieszkancow Koszalina i ukierunkowany jest na rozwdj spoteczny, wzrost poziomu zycia,
poszanowanie obywateli i tworzenie dla wszystkich mieszkancow réwnych szans rozwoju.
Praktycznym wymiarem takiego podejscia jest troska o grupy spoteczne najbardziej
potrzebujagce pomocy, zapewnienie wsparcia rodzinom, seniorom i osobom
z niepetnosprawnosciami oraz podnoszenie i wspieranie aktywnosci mieszkancéw. W szerszym
kontekscie oznacza to kreowanie wizerunku Miasta, w ktorym mieszkancy doswiadczaja
godnego i szczesliwego zycia w atmosferze akceptacji spotecznej i tolerancji. Cele polityki
spotecznej, ktorymi kieruje sie Miasto, to przede wszystkim: wyrownywanie szans zyciowych
roznorodnych grup mieszkancow, w tym grup ekonomicznie i socjalnie najstabszych; wsparcie
i rozw0j oferty ustug dla mieszkancow, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb starszych i oséb
z niepetnosprawnoscig, rozwoj osrodkow wsparcia dla oséb z zaburzeniami psychicznymi,
prowadzenie biezacych dziatan ostonowych; dostrzeganie z wyprzedzeniem zagrozen
spotecznych poprzez dokonywanie rzetelnej i szczegotowej diagnozy problemdw spotecznych
oraz wdrazanie standardéw unijnych i miedzynarodowych. To réwniez dedykowanie
specjalnych programéw ukierunkowanych na wspieranie rodziny.

Polityka spoteczna bedzie realizowana m.in. poprzez kompleksowy system wsparcia osob
starszych i rodziny. Polityka rodzinna bedzie realizowana w réznych aspektach podejmowanych
w ramach dziatan Strategii, dotyczy to m.in. zapewnienia wysokiej jakosci edukacji, dostepu do
Swiadczen realizowanych w ramach programéw profilaktycznych i zdrowotnych, zapewnienie
bazy ztobkowo - przedszkolnej i in. Waznym obszarem dziatan bedzie dazenie do zapewnienia
dostepnosci opieki ztobkowej dla dzieci do lat 3. Ponadto ukierunkowana bedzie na dziatania
w obszarze pieczy zastepczej, pracy z rodzinami biologicznymi, zintegrowanego systemu
wspierania wychodzenia z bezdomnos$ci i tagodzenia jej skutkow, redukowania zjawiska
ubdstwa, jako czynnika przyczyniajacego sie do marginalizacji spoteczne;.

Rozwijanie dziatan spotecznych to rowniez poprawa jakosci zycia i wyréwnywanie szans osob
z niepetnosprawnosciami, w tym profilaktyka probleméw zdrowia psychicznego i poprawa
dobrostanu psychicznego spoteczenstwa, a takze likwidacja barier architektonicznych
i komunikacyjnych.

Waznym kierunkiem jest rowniez zmniejszanie skali zjawiska przemocy oraz rozwijanie
profesjonalnego systemu interwencji i wsparcia dla os6b zagrozonych badz uwiktanych
w przemoc w rodzinie. Realizowane bedzie wspieranie juz istniejagcego zintegrowanego
systemu przeciwdziatania uzaleznieniom. Realizacja powyzszego celu doprowadzi do
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zwiekszenia bezpieczenstwa mieszkancéw Koszalina, podniesienia poziomu ich zycia oraz
wyréwnania szans.

Dziatalno$¢ spoteczna realizowana jest rowniez przez organizacje pozarzadowe, ktére
prowadzg dziatalnos$¢ statutowag na terenie Koszalina. NGO sa waznym partnerem Miasta
w realizacji zadan wiasnych i zleconych, znaja potrzeby lokalne, jednoczesnie posiadaja
niezbedna specjalistyczng wiedze i realizujg zadania pozytku publicznego w sposdb skuteczny
i efektywny. Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi przyczynia sie do podniesienia jakosci
ustug oraz dotarcia do szerszej grupy odbiorcéw.

3.2.1 Kreowanie polityki rodzinnej

3.2.2 Rozwdj ustug spotecznych, w tym: rozwdj systemu wsparcia rodziny, osob
starszych i oséb z niepetnosprawnosciami

3.2.3 Wspieranie dziatalnosci NGOs

3.3. Koszalin jako akademickie centrum nauki i rozwoju na Pomorzu

Koszalin jest najwazniejszym oérodkiem akademickim na Pomorzu Srodkowym. Potencjat
koszalinskich uczelni sprawia, ze srodowisko akademickie jest istotng czescig spotecznosci
lokalnej. Znaczenie $Srodowiska akademickiego w Koszalinie obejmuje szerokie spektrum
oddziatywania. Dotyczy to miedzy innymi ksztattowania kompetencji zawodowych,
ktore powinno odbywac sie we wspodtdziataniu ze szkotami ponadpodstawowymi oraz
przedsiebiorstwami i instytucjami publicznymi w miescie i regionie. Szczegodlnie istotne jest
tworzenie warunkéw do rozwijania wzajemnej wspotpracy pomiedzy tymi podmiotami.
Stanowi¢ to bedzie przestrzen do rozwijania przedsiebiorczosci, podnoszenia jakosci
ksztatcenia oraz zwiekszenia dostepnosci ustug nakierowanych na zaspokajanie potrzeb
mieszkancow.

Funkcjonowanie przestrzeni akademickiej w Miescie wptywa na jego rozpoznawalnos¢ oraz
prestiz. Stanowi istotny czynnik wptywajacy na decyzje miodych ludzi do osiedlania sie
i budowania karier zawodowych z pracodawcami zlokalizowanymi na terenie Koszalina i okolic.
Tendencje demograficzne, spadajaca liczba mtodziezy, odptyw mtodych ludzi do wiekszych
osrodkow, podkreslajg konieczno$¢ podejmowania dziatan nakierowanych na budowanie
przewag konkurencyjnych koszalinskiego osrodka edukacyjnego. Obszar wsparcia wspotpracy
przedsiebiorstw z uczelniami wyzszymi powinien dotyczy¢ réwniez wzmacniania procesow
transferu wiedzy do gospodarki.

Priorytetowe kierunki dziatan, jakie nalezy podjac¢ to miedzy innymi: integrowanie srodowisk
biznesu i nauki wokot wyzwan rozwoju Miasta, wspieranie wspotpracy koszalinskich szkof
z przedsiebiorstwami, w celu dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb regionalnego rynku
pracy, wspieranie budowy interdyscyplinarnej oferty edukacyjnej szkot wyzszych w Koszalinie,
podnoszenie jakosci zycia studentdw oraz promocja podejmowania studiéw w Koszalinie.

Realizacja tego celu skupia sie przede wszystkim na zadaniach, ktére moga by¢ podejmowane
wspolnie z uczelniami lub zadaniach wspierajacych inicjatywy koszalinskich uczelni przy
zatozeniu, ze rozwdj uczelni znaczaco i pozytywnie wptywa na rozwdj catego Miasta.
Wykonanie zatozen tego celu nieodzownie zwiazane jest z celami: 2.3. Wspieranie rozwoju
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Koszalina jako innowacyjnego osrodka biznesu i nauki oraz 3.1. Wspieranie rozwoju systemu
edukadgji.

Koszalinskie szkoty i uczelnie wyzsze, dzieki wspdtpracy z przedsiebiorstwami i instytucjami
publicznymi, zapewniag wysoka jakos$¢ edukacji oraz praktyczne przygotowanie, ukierunkowane
na potrzeby obecne i przyszte rynku pracy Koszalina i regionu. Oferta edukacyjna powinna by¢
ukierunkowana na funkcje gospodarcze regionu i pozwoli¢ planowaé Ssciezki rozwoju
zawodowego, wykorzystujac potencjat przedszkoli, szkot podstawowych,
ponadpodstawowych, branzowych oraz uczelni wyzszych w regionie, w mysl koncepgji uczenie
sie przez cate zycie — Lifelong Learning. Oferta edukacyjna powinna by¢ zintegrowana na
poziomie wszystkich szkdt w Koszalinie, zapewniajac ciggtos¢ ksztatcenia wszystkich grup
wiekowych i tworzenie nowych kierunkow, dostosowanych do potrzeb budowania
nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy.

3.3.1. Wspieranie wspotpracy instytucji edukacji z przedsiebiorstwami i instytucjami
publicznymi, na rzecz wzrostu konkurencyjnosci Koszalina oraz podnoszenia
jakosci i warunkéw zycia mieszkancow

3.3.2. Podnoszenie roli Koszalina jako znaczacego osrodka akademickiego

3.4. Interaktywna komunikacja jako efektywne porozumienie z mieszkancami

Komunikacja z mieszkancami jest obecnie postrzegana jako kluczowy element funkcjonowania
spoteczenstwa na roznych ptaszczyznach relacji. Szczegolnie dotyczy to mieszkancow
i wymiany informacji z otoczeniem instytucjonalnym. Dbatos¢ o sprawny system
komunikowania sie Miasta z mieszkancami w oparciu o najnowsze technologie i rozwigzania
z zakresu technologii IT jest podstawowym warunkiem sprawnego zarzadzania.

Projektowanie systemu komunikowania i wybor jego narzedzi, powinien odbywac sie przy
spetnieniu ogdlnych warunkéw, ktére moga mieé wptyw na powodzenie zamierzonych dziatan.

Warunkiem skutecznej komunikacji jest traktowanie przez witadze publiczne spotecznosci
lokalnej jako réwnoprawnego partnera a przekazywane informacje powinny cechowaé
wiarygodnosc i rzetelnos¢. Komunikacja jest procesem interakcji dlatego wymaga, aby wiadze
lokalne nie tylko koncentrowaty sie na poszukiwaniu efektywnych metod przekazu informacgji,
ale rowniez, w petni wykorzystywaty informacje ptynace od mieszkancéw i otoczenia
zewnetrznego, w ktorym dziataja organizacje spoteczne oraz stowarzyszenia przedsiebiorcéw.
Sprawne komunikowanie sie w wymiarze zewnetrznym polega na identyfikacji probleméw
i potrzeb mieszkancéw. Sa one podstawa do sformutowania diagnozy sytuacji, ktéra staje sie
drogowskazem i pozwala na projektowanie lokalnych programoéw rozwojowych.
Dziatania podejmowane na rzecz poznania potrzeb i preferencji lokalnych sa wazne nie tylko
z punktu widzenia pozyskiwania informacji, wpisuja sie one réwniez w proces partycypagji
spotecznej. Mieszkancy proszeni o wyrazenie swoich opinii czuja sie wspotzarzadzajacymi
sprawami swojej spotecznosci i chetniej angazujg sie w przedsiewziecia publiczne
podejmowane na rzecz rozwoju lokalnego.
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W procesie wspierania sprawnej komunikacji nalezy zastosowac¢ kilka istotnych zasad: nalezy
precyzyjnie i jasno formutowac przekaz tak aby byt zrozumiaty dla wszystkich mieszkancow,
stosowac odpowiednie drogi i formy przekazu informacji, krétkie drogi komunikacyjne oraz
zréznicowane kanaty komunikowania z wykorzystaniem rozwiazan technologii IT. Wazne jest
rowniez podmiotowe traktowanie partneréw procesu komunikowania, poswiecanie nalezytej
uwagi otrzymywanym od mieszkancow sygnatom oraz reagowanie na te komunikaty. Dziatania
z zakresu komunikacji powinny stac sie fragmentem standardowych dziatan podejmowanych
W sposOb ciagty, uporzadkowany i przemyslany.

3.4.1. Rozwdj interaktywnego systemu komunikacji

3.4.2. Wspieranie aktywnosci obywatelskiej i rozwoju kompetencji cyfrowych
koszalinian

3.4.3. Wspieranie dialogu i zaangazowania mieszkancow w podejmowane decyzje

3.5. Wzmocnienie pozycji Koszalina jako atrakcyjnego osrodka kultury i turystyki

Przyjety cel operacyjny zwigzany jest z potencjatem i aktywnoscig instytucji kultury oraz
srodowisk kreujacych wazne wydarzenia kulturalne w Miescie. Realizacja tego celu zaktada
przede wszystkim dazenie do zwiekszenia aktywnosci kulturalnej mieszkancoéw Koszalina oraz
zainteresowania koszalinska kulturg oséb odwiedzajacych Miasto. Waznym zadaniem jest wiec
ksztattowanie wizerunku Miasta jako atrakcyjnego osrodka kultury. Osiagniecie tego celu
wymaga ciggtego rozwijania infrastruktury spetniajacej oczekiwania mieszkancéw i turystow.
Kolejnym zadaniem jest zintensyfikowanie wspotpracy pomiedzy miejskimi instytucjami kultury
i organizacjami pozarzadowymi, a takze animatorami, twdrcami, artystami i grupami
nieformalnymi, ktéra sprzyjac bedzie organizacji wydarzen kulturalnych
o charakterze regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Waznym czynnikiem wptywajacym na rozwdj Koszalina jako osrodka kultury jest mecenat nad
dziatalnoscig kulturalng — wspieranie, twércow i promowanie ich osiagnie¢, a takze
wzbogacanie oferty kulturalnej, inicjowanie nowych przedsiewzie¢ i tworzenie projektow
zapewniajacych catoroczny program kulturalny. Ksztattowanie wizerunku Koszalina jako miasta
debiutow i festiwali, otwartego na nowe trendy.

W Koszalinie nie brakuje wydarzen, miejsc i osdb dbajacych o prestiz Miasta. Promocja tych
zasobdow oraz wykorzystanie tworczego potencjatu lokalnych artystow zwiekszy znaczenie
Miasta jako waznego osrodka kultury. Otwierajac sie na nowe trendy bedziemy dazy¢ do
wykorzystania lokalnych mozliwosci w zakresie kultury, wspiera¢ rodzime inicjatywy, tworcow
i miejskie instytucje.

Koszalin posiada wysoki potencjat turystyczny wynikajacy zaréwno z korzystnego potozenia
Miasta, jak i mnogosci jego walorow przyrodniczych. Oferta kulturalna jest réznorodna,
dostosowana do potrzeb i gustdbw  mieszkancow, w tym réwniez 0sOb
z niepetnosprawnosciami. Miasto Koszalin posiada duze walory naturalne, mieszkancy moga
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korzysta¢ z wyznaczonych szlakéw i atrakgji turystycznych, wérdéd ktorych wyrézni¢ mozna
produkty regionalne w postaci kultury jamnenskiej czy Koszalinskiej Kolei Waskotorowe;.

Rozwdj turystyki w Koszalinie uwarunkowany jest przede wszystkim stanem zagospodarowania
jego waloréw naturalnych i dostosowaniem ich do uprawiania réznych form turystyki.
Odpowiednie wykorzystanie potencjatu turystycznego skoncentrowane bedzie na
zagospodarowaniu jeziora Jamno, rozbudowie infrastruktury turystycznej i paraturystycznej,
umozliwiajacej rozwdj turystyki aktywnej (np. w kompleksie Gory Chetmskiej, na obszarze
doliny Dzierzecinki, “Wodnej Dolinie”, tj. zalewie przy ul. 4 Marca).

Realizacja tego celu polega¢ bedzie przede wszystkim na odpowiednim dysponowaniu
istniejgca infrastruktura. Istotne bedzie rowniez proponowanie w tym zakresie nowych
rozwigzan. W ramach tego celu zostana zintensyfikowane dziatania zmierzajgce do rozbudowy
bazy hotelowo — gastronomicznej oraz infrastruktury okototurystycznej. Wptyw na rozwdj
turystyki maja rowniez placowki kulturalne o regionalnym zasiegu oddziatywania takie jak teatr,
filharmonia, stanowigce osrodek rozwoju kulturalnego i integracji mieszkancow Koszalina
i okolic.

Realizacja wskazanego celu bedzie wymagata spdjnej promocji walorow i atrakcji Miasta na
poziomie krajowym i miedzynarodowym oraz skoordynowanej w tym zakresie pracy catego
srodowiska, tj. wiladz samorzadowych i przedsiebiorcow. Z uwagi na uwarunkowania
przestrzenne oraz kulturowe Koszalina, rozwdj turystyki z wykorzystaniem istniejacych
i planowanych zasobdéw stanowi kluczowy bodziec dla rozwoju spoteczno—gospodarczego
Miasta. Rozwdj turystyki w Koszalinie bedzie miat wptyw na powstawanie nowych miejsc pracy,
wzrost ustug oraz wzrost konkurencyjnosci lokalnej przedsiebiorczosci.

3.5.1. Tworzenie tozsamosci terytorialnej i rozwoj kultury Koszalina

3.5.2. Tworzenie i promocja zintegrowanych produktéw turystyki kulturowej Koszalina

3.5.3. Wspieranie wspotpracy miedzy branzg turystyczng, instytucjami kultury oraz
przemystami kreatywnymi

3.5.4. Miasto debiutéw i festiwali otwarte na nowe trendy

3.6. Wspieranie zdrowego stylu zycia i aktywnosci fizycznej wsréd mieszkancow

Dbatos¢ o prawidtowy rozwdj psychofizyczny i zdrowie mieszkancow jest jednym
z wazniejszych elementow rozwoju spotecznego Miasta. W ramach realizacji zadania wtasnego
gminy zwigzanego z ochrong zdrowia podejmowane i kontynuowane bedg, dziatania
wzmacniajace jak: dostepnos¢ i jakos¢ ustug publicznych zmierzajacych do ksztattowania
zdrowotnego stylu zycia mieszkancow oraz aktywizowania jednostek i organizacji
pozarzadowych do dziatah na rzecz zdrowia.

Poprawa stanu zdrowia, a w tym i jakosci zycia mieszkancéw, bedzie mozliwa dzieki realizacji
dziatan profilaktycznych takich jak zwalczanie chordb uktadu krazenia, chorob
nowotworowych, dziataniu na rzecz osob starszych i dzieci, szczepienia profilaktyczne
(m.in.: grypa, HPV), walka z otytoscia, propagowanie zdrowego odzywiania, osiagniecie
pozytywnych trendéw demograficznych Miasta Koszalina poprzez dofinasowanie programu
leczenia nieptodnosci oraz profilaktyka zdrowia psychicznego.
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W ramach realizacji tego celu operacyjnego nalezy przywracaé i tworzy¢ nowe nawyki zajec
sportowo-rekreacyjnych dla szerokiego ogo6tu odbiorcow. Wspdlng sprawa samorzaduy,
stowarzyszen kultury fizycznej oraz mieszkancé4w winien stac sie zdrowy i aktywny styl zycia.
Propagowac i upowszechnia¢ nalezy tradycje dyscyplin uprawianych gtéwnie na Swiezym
powietrzu, takich jak bieganie, jazda na rowerze, aktywna turystyka piesza oraz szeroko
rozumiana lekkoatletyka.

Podstawowym zatozeniem realizacji tego celu jest rowniez dazenie do zaspokojenia potrzeb
i oczekiwan mieszkancéw Koszalina oraz osoéb odwiedzajacych Miasto w zakresie kultury
fizycznej, a przez to uksztattowanie i utrwalenie wizerunku Miasta jako atrakcyjnego osrodka
kultury fizycznej oraz wydarzen sportowych.

Utrzymanie takiego wizerunku wymaga jednak podejmowania ciggtych dziatan w tym obszarze,
polegajacych m.in. na utrzymaniu istniejacej bazy obiektow sportowych oraz dalszym,
systematycznym jej rozwoju, majacym na celu dostosowanie infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej do potrzeb spotecznych, a takze kreowaniu i organizacji wydarzen sportowych
o randze regionalnej, krajowej i miedzynarodowej. State poszerzanie i roznicowanie oferty
sportowej, rowniez z wykorzystaniem potencjatu Jeziora Jamno. Realizacja tego celu obejmuje
rowniez tworzenie dogodnych warunkéw prawno-organizacyjnych oraz finansowych dla
rozwoju kultury fizycznej w Miescie. Wspieranie dyscyplin sportowych wystepujacych
w najwyzszej klasie rozgrywkowej oraz skuteczne upowszechnianie kultury fizycznej wsréd
dzieci i mtodziezy, co przyczyni sie do ich przysztych sukcesow i osiggania znaczacych wynikow.
Dziatalnos¢ stowarzyszen kultury fizycznej jest réwniez waznym elementem promujacym
Miasto.

3.6.1. Zwiekszenie dostepnosci ustug na rzecz zdrowia, w tym zdrowia psychicznego
3.6.2. Wspieranie aktywnosci fizycznej mieszkancow Miasta

3.7. Wzmacnianie bezpieczenstwa oraz porzadku publicznego

Jedna z najwazniejszych potrzeb spotecznych jest poczucie bezpieczenstwa. Wystepujace
zagrozenia zwigzane ze zjawiskami cywilizacyjnymi, patologii spotecznej oraz zagrozenia
powodowane sitami natury decydujg o koniecznosci budowy systemdw zabezpieczajacych
i reagowania w kazdej sytuacji zagrozenia. Skutecznos¢ tych dziatan, szczegdlnie w sytuacjach
kryzysowych, to podstawowa miara oceny poczucia bezpieczenstwa mieszkancow.
Sprawy bezpieczenstwa wtasnego, rodziny, bezpieczenstwa w najblizszym otoczeniu, w sieci
oraz dobra organizacja ruchu drogowego i sprawne funkcjonowanie stuzb ratowniczych
stawiane sg na czele oczekiwan spotecznosci lokalnej.

Bezpieczenstwo jest dla wtadz Koszalina jednym z priorytetowych zadan, dlatego tez realizacja
tego celu polegata bedzie na podejmowaniu (kontynuowaniu) szeregu dziatan majacych na
celu podniesienie jego poziomu.

Podstawowym zadaniem wynikajacym z realizacji tego celu jest koordynacja i usprawnienie
wspotdziatania pomiedzy réznymi podmiotami na rzecz poprawy bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, jak réwniez zaangazowanie mieszkancow Koszalina w dziatania na rzecz
bezpieczenstwa, w tym zmiana $wiadomosci spotecznej w zakresie dbania o bezpieczenstwo
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wtasne i otoczenia m.in. poprzez wprowadzenie nowych rozwigzan edukacyjnych
i zapobiegawczych. Realizacja celu bedzie oparta zaréwno na dziataniach z zakresu
zastosowania nowych rozwigzan technicznych na rzecz poprawy bezpieczehnstwa i zmian
w infrastrukturze takich jak: rozbudowa sieci monitoringu wizyjnego i modernizacja sprzetu
gasniczo - pozarniczego, jak réwniez funkcjonowaniu instytucjonalnych form dziatania.
Podejmowane beda rowniez systematyczne dziatania na rzecz poprawy mozliwosci szybkiego
dziatania i reagowania podmiotéw odpowiedzialnych za bezpieczehnstwo oraz inwestygji
poprawiajacych bezpieczenstwo ruchu drogowego. Poprawa stanu bezpieczenstwa w Miescie
polegad bedzie réwniez na wdrazaniu szeregu programow prewencyjnych wsrdd mieszkancow,
w tym skierowanych do senioréw i mtodziezy dziatan zapewniajacych cyberbezpieczenstwo,
tj. bezpieczenstwo korzystania z Internetu .

Poprawa stanu bezpieczenstwa w Koszalinie wptynie na wzrost poczucia bezpieczenstwa wsréd
mieszkancow, co przetozy sie na jakosc zycia w Miescie.

3.7.1. Wzmacnianie cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa zycia i mienia
mieszkancow

3.7.2. Dbatos¢ o bezpieczenstwo w ruchu drogowym

3.7.3. Wspieranie funkcjonowania stuzb ratowniczych
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Cel strategiczny IV Koszalin Centrum Pomorza

#REGIONALNY OSRODEK AKADEMICKI #ZIT #KOSZALIN ATRAKCYJNY KULTUROWO #LIDER W ZAKRESIE
GOSPODARKI #INTEGRACJA SAMORZADOW #ROZWOJ TURYSTYKI

Cel Koszalin Centrum Pomorza odwotuje sie do misji, jaka petni Koszalin w regionie w zakresie
gospodarki, kultury i turystyki, edukacji oraz sportu.

W opracowaniach dotyczacych wizji dynamicznego rozwoju miast na Swiecie podkresla sie,
ze pod koniec XXI wieku bedzie w nich mieszka¢ blisko 80% populacji. Miasta stang sie
osrodkami, w ktorych koncentrowata sie bedzie gtdbwna aktywnos¢ ludzi. Jest to jednak
dtugofalowe wyzwanie, ktére wymaga madrego zarzadzania miastem i kreatywnego
wykorzystywania miejskich zasobow w kierunku ich rozwoju.

Odebranie Koszalinowi statusu miasta wojewddzkiego w praktyce nie przekreslito jego funkgji
centralnego osrodka gospodarczego, kulturalnego czy naukowego. Mapa polskiego wybrzeza
pokazuje, ze obok takich miast jak Szczecin—-Gdansk—Poznan, Koszalin jest najwiekszym
osrodkiem miejskim. Obszar oddziatywania Koszalina obejmuje Pomorze Srodkowe i dla ludzi
zyjacych na tym terenie Koszalin jest centralnym punktem wielu dziedzin zycia. To miejsce
pracy, nauki, kontaktu z kulturg, a takze odpoczynku czy rekreacji. Koszalin jako Centrum
Pomorza jest wyrazem aktywnosci mieszkancéw Miasta, ktorzy odznaczajg sie duza energia
i kreatywnoscia, sa aktywnymi uczestnikami zycia spotecznego, stanowiac najlepsza wizytéwke
swojego Miasta. Sg rowniez swiadomi jego zalet i chetnie je promuja.

Realizacja celu odnosi sie do podejmowania dziatan i promocgji Koszalina jako regionalnego
centrum rozwoju gospodarczego, ale wigze sie roéwniez z podnoszeniem atrakcyjnosci
Koszalina w odniesieniu do potrzeb mieszkancow regionu oraz turystow. W tym kontekscie
wazne jest rozwijanie i promocja produktu regionalnego kojarzonego silnie z Koszalinem i jego
walorami oraz nadmorskim potozeniem. Wspomniana misja Koszalina w regionie bedzie
rozwijana przy wspotpracy Koszalina z innymi jednostkami samorzadowymi w obszarze
zintegrowanych inwestycji terytorialnych na rzecz wzrostu atrakcyjnosci gospodarczej,
turystycznej i komunikacyjnej regionu. Budowanie silnej pozycji Koszalina w regionie i kraju
wymaga podnoszenia atrakcyjnosci lokalizacyjnej, gospodarczej i turystycznej oraz
prowadzenia intensywnych dziatan na rzecz budowy drég ekspresowych S-6 i S-11.
Cel ten bedzie rowniez ukierunkowany na rozwoj funkgji turystycznej Koszalina i stworzenie
kompleksowej oferty turystycznej poprzez potaczenie potencjatéw kulturowych, rekreacyjno-
sportowych oraz przyrodniczych.

4.1. Promocja Koszalina jako Centrum Pomorza

Misja, jaka Koszalin petni w regionie pozwala promowac walory jego miejskiej aktywnosci w
zakresie edukagji i nauki, infrastruktury i gospodarki, kultury i dziedzictwa, turystyki, sportu
i rekreacji, oraz zdrowego stylu zycia. Koszalin Centrum Pomorza to wizja rozwoju pieciu
filarow, w obszarze ktérych Miasto petni role centralnego osrodka regionu o wyraznie
zarysowanych aspiracjach ponadregionalnych.
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Pierwszy z filarow odnosi sie do procesu ksztatcenia cztowieka, czyli systemu oswiaty,
szkolnictwa wyzszego oraz innych form zinstytucjonalizowanego zdobywania wiedzy i
podnoszenia kwalifikacji zawodowych. We wszystkich powyzszych kategoriach Koszalin petni
role najwazniejszego osrodka regionu. Kierunkiem dziatan, w tym zakresie bedzie budowanie
wizerunku Koszalina jako centralnego osrodka edukacyjnego i naukowego w regionie oraz
podejmowanie dziatan promocyjnych zachecajacych mtodziez mieszkajaca w trdjkacie miast
Szczecin—-Gdansk—-Poznan do uczenia sie w koszalinskich szkotach oraz studiowania na
koszalinskich uczelniach wyzszych.

Drugi z filaréw dotyczy szeroko rozumianego obszaru infrastruktury i gospodarki Miasta.
Pojecia te mozna rozumie¢ w kontekscie towarzyszacych im kategorii pobocznych, takich jak
biznes, cyfryzacja, handel, inwestycje, komunikacja, przemyst, technologia czy ustugi.
W kazdym z powyzszych obszaréw Koszalin petni role lidera, bedac centralnym punktem
regionu. Czynniki te przyczynity sie do wzrostu znaczenia Koszalina, ktéry zyskat miano
liczacego sie na rynku partnera infrastrukturalnego i gospodarczego - zaréwno dla
ogolnopolskich, jak i Swiatowych inwestorow. Kierunkiem dziatan bedzie budowanie wizerunku
Koszalina jako najlepiej rozwinietego infrastrukturalnie miasta regionu, stanowigcego jego
centrum gospodarcze. Cel ten nalezy rozumie¢ w kontekscie podejmowania dziatan
promocyjnych zachecajacych osoby mieszkajace w tréjkacie miast Szczecin—-Gdansk—Poznan
do podejmowania pracy na terenie Koszalina, korzystania z jego bogatej oferty handlowo-
ustugowej lub korzystania z niego na zasadzie miasta tranzytowego. Cel ten dotyczy réwniez
perspektywy ponadregionalnej, w mysl ktérej Koszalin jest pozytywnie wyrdzniajacg sie
lokalizacja dla polskich i zagranicznych inwestoréw.

Trzeci z filarow obejmuje catoksztatt kultury Miasta i jego ponad 750-letniego dziedzictwa,
ktére spowodowaty, ze Koszalin moze na polu kultury mierzy¢ sie z duzo wiekszymi osrodkami
miejskimi. Dziatania promocyjne w tym obszarze powinny obejmowac w réwnym stopniu
szerokie grupy odbiorcow i powinny ulec szczegdlnemu zintensyfikowaniu w okresie letnim.
Kierunkiem dziatan bedzie budowanie wizerunku Koszalina jako centralnego osrodka
kulturalnego w regionie, oferujagcego swoim odbiorcom produkty i atrakcje kulturalne
o zasiegu lokalnym, regionalnym oraz ogodlnopolskim. Cel ten nalezy rozumie¢ w kontekscie
podejmowania dziatan promocyjnych zachecajacych do korzystania z bogatej oferty kulturalnej
Miasta, opartej na szeregu uznanych festiwali i imprez masowych, a takze statej ofercie licznych
instytugji kultury dziatajacych na jego terenie.

Czwarty z filarbw obejmuje szeroki obszar, na ktory sktadaja sie trzy obszary turystyka, sport
i rekreacja istotne w procesie promowania Miasta. Wszystkie powyzsze komponenty sktadaja
sie na obraz ciekawego i petnego atrakgcji Miasta, ktore petni role turystycznego, sportowego
i rekreacyjnego centrum regionu. Kierunkiem dziatan bedzie budowanie wizerunku Koszalina
jako atrakcyjnego kierunku podrozy gwarantujgcego relaks i rozrywke na najwyzszym
poziomie. Cel ten nalezy rozumie¢ w kontekscie podejmowanych dziatan promocyjnych
zachecajacych turystébw wypoczywajacych na terenie pasa nadmorskiego do odwiedzania
Koszalina, a takze majacych na celu promowanie bogatej infrastruktury i licznych obiektow
rekreacyjnych w regionie.
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Ostatni z filarébw obejmuje sfere najblizszg mieszkancom Miasta, dotyczaca ich codziennej
dziatalnosci. Koszalin, jako nowoczesne i przyjazne mieszkancom miasto, opiera sie na
otwartosci oraz aktywnosci organizacji pozarzadowych i ruchoéw miejskich, stawiajac przy tym
na zrbwnowazony transport niskoemisyjny oraz rozwéj nowych technologii. Atrybuty Miasta to
bezpieczenstwo, przyjazne srodowisko naturalne, liczne walory przyrodnicze oraz inwestycje
i programy poprawiajace codzienny komfort zycia mieszkancow. W tym kontekscie Koszalin
petni role centralnego osrodka regionu. Kierunkiem dziatan bedzie budowanie wizerunku
Koszalina jako nowoczesnego i przyjaznego mieszkancom miasta, otwartego na aktywnosc
organizacji pozarzadowych i ruchow miejskich, a takze stawiajagcego na zréwnowazony
transport niskoemisyjny oraz rozwoj nowych technologii. Cel ten nalezy rozumie¢ w kontekscie
podejmowanych dziatan promocyjnych podkreslajacych atrybuty Miasta. Promocja Miasta w
tym obszarze powinna opiera¢ sie na systematycznym i konsekwentnym informowaniu
zainteresowanych grup odbiorcow o istotnych przedsiewzieciach realizowanych we wspotpracy
z uczelniami wyzszymi usytuowanymi na terenie Miasta. Dziatania promocyjne powinny by¢
zogniskowane w przestrzeni wirtualnej ze wzgledu na charakter docelowego segmentu
odbiorcow (media spotecznosciowe, strony www).

4.1.1 Promocja edukacji i nauki

4.1.2 Promogja infrastruktury i gospodarki
4.1.3 Promogja kultury i turystyki

4.1.4 Promocja sportu i rekreacji

4.1.5 Promocja zdrowego stylu zycia

4.2. Wzmacnianie partnerstwa i integracja samorzadow regionu srodkowopomorskiego

Jednym z celdéw koszalinskiego samorzadu jest wykreowanie silnego i rozwinietego obszaru
Pomorza Srodkowego opartego na wspdtpracy samorzaddw, przedsiebiorstw i organizadji
pozarzagdowych. Istotg tej wspdtpracy jest obszar rozumiany jako terytorium dziatania
poszczegolnych partnerow oraz wspdlne cele skupione na podnoszeniu konkurencyjnosci
obszaru funkcjonalnego. Koszalin z uwagi na naturalne walory, takie jak rozwinieta
infrastruktura, silne zaplecze edukacyjne, akademickie, administracyjne i kulturowe moze
stanowi¢ inicjatora, koordynatora dla nowych partnerstw i przedsiewzie¢. Realizacja idei
partnerskiego modelu wspdtpracy niesie za sobg szereg wzajemnych korzysci — od zwiekszenia
efektywnosci projektow i uzyskania efektu synergii wynikajacego z potaczenia sit - po
zwiekszenie wptywdw Koszalina i osrodkdéw powigzanych z nim funkcjonalnie w regionie i kraju.

Rola partnerstwa jest nie tylko rozw6j gospodarczy, ale rowniez podtrzymywanie i wzmacnianie
relacji i wiezi istniejagcych pomiedzy partnerami. Jednym z przyktadéw trwatego i stale
rozwijajgcego sie partnerstwa sa Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Koszalinsko -
Kotobrzesko — Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego (ZIT KKBOF), ktérego Miasto Koszalin
jest liderem. Realizujg wspdlnie zatozone cele okreslone w Strategii.

Istotnym elementem silnego Pomorza Srodkowego jest réwniez zapewnienie mu dobre;
dostepnosci komunikacyjnej, dlatego za tak istotne nalezy uznac¢ dalsze dziatania wtadz Miasta
i lokalnych partneréw na rzecz poprawy standardéw drég oraz rozbudowy infrastruktury
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drogowej i kolejowej. Jednymi z kluczowych inwestycji Pomorza Srodkowego ostatniej dekady
byto otwarcie dwoch drog ekspresowych, tj. S6 - znaczaco skracajac odlegtos¢ miedzy
Koszalinem a Szczecinem oraz S11, ktéra skomunikuje ten region w najkrotszy sposéb
z centrum kraju. Niezwykle istotna z tego punktu widzenia jest dalsza modernizacja uktadu
komunikacyjnego poprzez sukcesywne budowanie dowiagzan do tras ekspresowych.

Realizacja wskazanego celu przyczyni sie do wzrostu dostepnosci komunikacyjnej nie tylko
Koszalina, ale rowniez catego regionu, dlatego w tym zakresie za konieczng nalezy uznac
wspotprace z sasiednimi gminami. Realizacja tego celu wptynie na poprawe dostepu
transportowego do krajowych centrow gospodarczych, co pozwoli na silniejsze wtaczenie
Koszalina w procesy rozwojowe kraju i w rezultacie wzrost poziomu konkurencyjnosci Miasta.

4.2.1 Opracowanie wspdlnej strategii rozwoju ponadlokalnego

4.2.2 Realizacja wspolnych przedsiewzie¢ w ramach zawieranych partnerstw

4.2.3 Wspieranie i inicjowanie dziatan na rzecz poprawy zewnetrznej dostepnosci
Miasta

4.2.4 Aktywna dziatalno$¢ na rzecz poprawy dostepnosci kolejowej

67



5.1. Uwarunkowania i struktura funkcjonalno-przestrzenna Koszalina

Koszalin jest miastem o uktadzie zasadniczo koncentrycznym, ktérego rozwdj przestrzenny
wokot centrum, jakie stanowi uktad miasta sredniowiecznego w granicach muréw obronnych,
trwa od sredniowiecza — poczatkowo w kierunkach: zachodnim, poétnocnym (za Brama Mtynska)
i potudniowym (za Brama Wysoka), a od lat 20-tych XIX w., po rozbiérce muréow miejskich,
w kierunku wschodnim. Od lat 60-tych XX w. w nastepstwie uzyskania przez Koszalin statusu
miasta wojewoddzkiego nastgpita ekspansja uktadu miejskiego na pdtnoc wzdtuz osi
ul. Wtadystawa IV-go, gdzie powstat zesp6t osiedli blokowych, a nastepnie na wschod i potudnie.
W latach 1989 r. i 2010 r. wskutek przytaczenia obszaréw okolicznych wsi w granicach Miasta
znalazty sie obszary stabo zurbanizowane; wokét dawnych wsi powstaje zabudowa
jednorodzinna, w duzej mierze rozproszona. Struktura przestrzenna Koszalina obejmuje zbior
informacji przestrzennych na temat czynnikow osadniczych, komunikacyjnych, powigzan
funkgjonalnych, uwarunkowan przyrodniczych i form uzytkowania terenu. Pod wzgledem
funkcjonalno—przestrzennym na obszarze Miasta wyrdzni¢ mozna piec jednostek strukturalnych
o odmiennych uwarunkowaniach, funkcji dominujacej i kierunkach rozwoju terenu:

Jednostka C — Centrum (Srédmiescie) wydzielona pierscieniem obwodnicy, o koncentracji
funkgji ustugowych o znaczeniu ogoélnomiejskim i regionalnym oraz funkcji mieszkaniowe;.
Obejmuje historyczne centrum miasta lokacyjnego z czeSciowo zachowanym pierscieniem
murow obronnych oraz zabytkowy uktad zieleni stanowiagcej otuline starego miasta i jej
kontynuacje jako systemu parkéw miejskich;

Jednostka W - Zachdéd stanowigca dzielnice poprzemystowg w zachodniej czesci Miasta,
oddzielong od srédmiescia linig kolejowa, o dominacji funkcji przemystowej, magazynowej,
ustug produkcyjnych oraz udziale mieszkalnictwa (osiedla: Morskie i Ksieznej Anny). Zawiera
tereny baz transportowo-sprzetowych, infrastruktury technicznej (cieptownia, GPZ), handlu
o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m? obstugi komunikacji drogowej i kolejowej oraz
enklawy zabudowy mieszkaniowej (w budynkach jednorodzinnych oraz kilkurodzinnych,
zakwalifikowanych do ochrony konserwatorskiej). Pétnocno-zachodniag czes$¢ jednostki stanowi
fragment komunalnego kompleksu lesnego ,Lasy Mscickie”, w czesci potudniowej znajduja sie
tereny upraw rolniczych, ogrodniczych i sadowniczych oraz ogrodéw dziatkowych;

Jednostka N — Potnoc - tereny mieszkaniowe potozone w potnocnej i pdtnocno-wschodniej
czesci Miasta i zwigzane z nimi tereny ustugowe, obszary dawnych wsi stanowigce dwa
zabytkowe zespoty ruralistyczne Jamno i tabusz - tereny rozwojowe budownictwa
jednorodzinnego o skromnej infrastrukturze turystycznej, stanowigce potencjalne tereny
rekreacji i turystyki oraz budownictwa mieszkaniowego, gtéwnie w zabudowie jednorodzinne;j.
Pozostate funkcje to ustugi nauki iszkolnictwa wyzszego, centrum handlowo-ustugowe
o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m? produkcja rzemieélnicza, magazyny, sktady
i hurtownie, linia kolejowa, infrastruktura techniczna (miejska oczyszczalnia Sciekow, GPZ, sieci
energetyczne i gazowe). W czesci Srodkowej zespoty ogroddéw dziatkowych, w rejonie
pétnocnym fragmenty kompleksow lesnych Géry Chetmskiej oraz Lasow Mscickich. Wzdtuz
doliny rzeki Dzierzecinki ciagg zieleni naturalnej, na pétnoc od dawnej granicy Miasta tereny
otwarte — polderéw takowych.
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Jednostka E — Wschéd- tereny obejmujace wschodniag czes¢ Miasta, Okoto 60% powierzchni
terenu jednostki jest pokryte lasem (Las Miejski wchodzacy w sktad kompleksu leSnego Géry
Chetmskiej). W potudniowej czesci znajduje sie fragment Jeziora Lubiatowskiego Potnocnego,
stanowigcego ornitologiczny rezerwat przyrody, w otoczeniu upraw tagkowych przechodzacych
w ciagg zieleni naturalnej wzdtuz doliny rzeki Dzierzecinki. Tereny zainwestowane to zespoty
zabudowy wielo- i jednorodzinnej, obszary ustug (w tym centrum handlowo-ustugowe przy
ul. Paderewskiego o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?) oraz tereny zamkniete (wojskowe).
Na Gérze Chetmskiej znajduje sie historyczne (chronione wpisem do rejestru zabytkéw) oraz
wspotczesne centrum kultu religijnego - Sanktuarium Maryjne, osrodek pielgrzymkowy i Klasztor
Siéstr Szensztackich;

Jednostka S — Potudnie - obejmujaca potudniowag czes¢ Miasta; od zachodu graniczy z linig
kolejowag Koszalin — Szczecin, od pétnocy z ulica Zwycigstwa, od wschodu z ulicami: Krakusa
i Wandy, Gnieznienska, od potudnia — wzdtuz granicy administracyjnej Miasta. Obejmuje tereny
osiedli: Lechitow i Raduszka. Jednostka o niejednorodnej strukturze funkcjonalnej
i przestrzennej; w czesci pétnocnej tereny zabudowy wielo- i jednorodzinnej, czeSciowo w trakcie
realizacji (osiedle KTBS) oraz ustugowo-produkcyjne i infrastruktury technicznej (cieptownia
miejska, zaktad gazowniczy, GPZ), kwalifikujgce sie do rehabilitacji i przeksztatcen. Czes¢
srodkowa jednostki niezabudowana (ogrody dziatkowe, cmentarz, otwarte tereny upraw rolnych
i takowych); w czesci potudniowej osiedle w zabudowie jednorodzinnej rozwijajace sie
na obszarze dawnej wsi Raduszka.
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Rysunek 9: Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta Koszalina

Jednostki strukturalne:
~ C-érodmiescie
N - wschod
W - zachéd
S - potudnie
N - p6tnoc

Tereny istniejgcej zabudowy: Tereny przeznaczone pod rozw6j zabudowy:  Tereny wylaczone spod zabudowy:
Zabudowa $rodmiejska i]]u][ﬂﬂ[} Zabudowa wielorodzinna () Zielen publiczna, parki, cmentarze, ogrody dziatkowe
Zabudowa wielorodzinna Zabudowa jednorodzinna Zielen naturalna
Zabudowa jednorodzinna ~__ Zabudowa przemystowa . Lasy
Zabudowa przemystowa % ©  Zabudowa ustugowa i _:'J Tereny chronione przyrodniczo
Zabudowa ustugowa i .'MI Zabudowa turystyczna Tereny infrastruktury technicznej

O Tereny zamknigte

Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego miasta Koszalina ze zmianami
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Rysunek 10: Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Koszalina wraz z PRy —

- mieszkaniowg wielorodzinng

uii - przemystowa
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[0
i

Tereny zielone i wytaczone spod zabudowy
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w zakresie infrastruktury komunikacyjnej:
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B @ - zintegrowane dziatania na rzecz budowy drogi S11
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@ @ - budowa przystanku kolejowego “Koszalin Pétnoc”

@ - budowa dworca PKP-PKS
@® @ - budowa przystani jachtowej

reenennennns @ - budowa drog rowerowych

w zakresie infrastruktury technicznej:
—— - DUDOWa systemow kanalizacji sanitarnej i wodociagowe;j
w granicach “ Aglomeraciji Koszalin”,
o= - modemizacja gospodarki osadowej Oczyszczalni Sciekéw “Jamno”
meens - ZWigkszenie udziatu zrodet odnawialnej energii i zmniejszenie emisji Co2
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Ekologiczne Centrum Odzysku Energii
- modemizacja oswietlenia ulicznego

KOLOBRZEGY,

w zakresie gospodarki i biznesu:
© - rozbudowa SSSE Potudnie
@® - rozwoj dziatalnosci |OB
E

© - budowa targowiska miejskiego

w zakresie srodowiska, turystyki:
@ - rozwoj turystyki w oparciu o zasoby dziedzictwa
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l]“:e - Cognitarium Centrum Wiedzy
© - rozwdj szkolnictwa zawodowego

L.eetee,  Wzakresie przestrzeni publicznych, obiektéw publicznych:
O - rewitalizacja Srédmiescia oraz przebudowa terenu przy katedrze
i paséw drogowych w Centrum z ograniczeniem ruchu
g samochodowego na rzecz ruchu pieszego i rowerowego
(¢ J0- rozbudowa cmentarza komunalnego, przebudowa i rozbudowa kaplicy cmentarn
® - budowa parkingdw wielopoziomowych
© - termomodermizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

o
o

e,
tenmmas®

BIALOGARD w zakresie rekreacji, wypoczynku i ochrony zdrowia:

‘I”VR © - budowa centrum rehabilitacji

w zakresie strategicznych inwestycji OSI:
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17°25 0S| 2- KKBOF
o

Zrédto: UM Koszalin
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5.2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej Koszalina

Kierunki zmian w strukturze przestrzennej Koszalina do roku 2030 r. stanowi¢ beda kontynuacje
rozwoju przestrzennego Koszalina okreslong w studium z uwzglednieniem strategicznych celéw
okreslonych w Strategii Rozwoju Kraju i Strategii Rozwoju Wojewddztwa oraz OSI (Obszar
Strategicznej Interwencji), a takze strategicznych i operacyjnych procedur dla realizacji Strategii
Rozwoju Koszalina. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Miasta Koszalina ze zmianami, przyjetym uchwata Nr XLVII/673/2014 Rady Miejskiej w Koszalinie
z dnia 4 wrzesnia 2014 r., stanowi jeden z najwazniejszych miejskich dokumentow planistycznych
opisujacy polityke przestrzennag Miasta. Studium jako dokument podstawowy dla sporzadzanych
przez Prezydenta Miasta Koszalina aktéw prawa miejscowego wyznacza kierunki rozwoju
poszczegolnych obszarow Miasta z uwzglednieniem zasad zrbwnowazonego rozwoju strategii
i planow zagospodarowania wojewddztwa i Miasta. Dla wymienionych wyzej jednostek
strukturalnych studium zaktada wskazane na mapie kierunki przeksztatcen i rozwoju.

Planowane kierunki interwencji w jednostkach funkcjonalno-przestrzennych:
Jednostka C:

— koncentracja w obszarze srédmiescia ustug centrotworczych i ogdlnomiegjskich,
przeksztatcanie struktury funkcjonalnej w kierunku ograniczania funkcji mieszkaniowej
na rzecz funkgji ustugowej,

— eliminacja z rejonu jednostki zabudowy tymczasowej, o niskim standardzie,

— rewitalizacja, rewaloryzacja, przeksztatcenia poszczegdlnych rejonéw ustugowych,
mieszkaniowych i przemystowych oraz przestrzeni publicznych,

— eliminacja ruchu tranzytowego,

— realizacja parkingdw ogodlnomiejskich,

— ochrona wartosci kulturowych i przyrodniczych,

Jednostka W:

— utrzymanie funkcji przemystowo-produkcyjnej jako dominujacej, przy zatozeniu
rehabilitacji i modernizacji istniejacej zabudowy przemystowe),

— W czesci pétnocno-zachodniej strefe zorganizowanej dziatalnosci inwestycyjnej,

— jako funkcje uzupetniajaca ustugi,

— funkcje mieszkaniowa — jako lokale mieszkalne dla witascicieli; adaptacje istniejacej
zabudowy mieszkaniowej na funkcje ustugowe,

Jednostka N:

rozwoj funkcji mieszkaniowej w zabudowie jednorodzinnej w rejonie osiedla Jamno-

tabusz,

— wykreowanie bazy ustug turystyki i rekreacji nad jeziorem Jamno,

— rehabilitacja i przebudowa zabudowy przemystowej z uporzadkowaniem istniejacej
struktury przestrzennej,

— rezerwacja terenu pod centrum handlowo-ustugowe o powierzchni sprzedazy powyzej
2000 m?,

— ochrona walorow krajobrazowo-przyrodniczych terenu,
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Jednostka E:

— rozwdj funkcji ustug centrotworczych i ogdlnomiejskich (z kreacja przestrzeni
publicznych) w rejonach ulic: Fatata i Gdanskiej, Stonecznej i LeSnej oraz Géry Chetmskiej
(m.in. nauki, szkolnictwa wyzszego, administracji, kultu religijnego, sportu i rekreacji),

— wyksztatcenie pasma zieleni parkowej z gtdbwna promenada piesza, taczacej park
Srodmiejski z Gorg Chetmska; rekultywacja i zagospodarowanie rekreacyjno-sportowe
ciggu zieleni naturalnej wzdtuz doliny rzeki Dzierzecinki,

— rozwdj funkcji mieszkaniowej, gtdébwnie poprzez rozbudowe istniejacych osiedli
w zabudowie jednorodzinnej, realizacja ekstensywnej zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej w rejonie Lubiatowa z uwzglednieniem ochrony istniejgcego rezerwatu
przyrody,

— zachowanie i ochrona otwartych terenéw tgkowych oraz terenéw lesnych,

Jednostka S:

— adaptacja bazy transportowej na centrum handlowo-ustugowe o powierzchni sprzedazy
powyzej 2000 m?,

— rozwdj strefy ustug w rejonie ulic Potczynskiej i Gnieznienskiej,

— rehabilitacja, przeksztatcenia w kierunku wyksztatcenia tadu przestrzennego oraz rozwgj
strefy produkcyjno-ustugowej w rejonie ul. Stowianskiej,

— rozw0j funkcji mieszkaniowej w rejonie Raduszki oraz Sarzyna (nowa struktura
funkcjonalno-przestrzenna — osiedle w zabudowie wielo- i jednorodzinnej, o wysokiej
intensywnosci, z petng infrastrukturg ustugowa),

— rezerwa terenu pod rozwoj cmentarza,

— utrzymanie terenow otwartych w dolinach rzek Raduszki i Czarne;j.

5.3. Obszary strategicznej interwencji (OSI)

Obszary Strategicznej Interwencji sg to wskazane w strategii rozwoju przestrzenie, do ktérych
w szczegolnym stopniu nalezy kierowal interwencje publiczng, obejmujaca inwestycje,
finansowane z réznych zrédet (w tym gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie). Dotyczy
to zarowno obszaréw charakteryzujacych sie najwiekszym potencjatem rozwojowym, ktore maja
znaczacy wptyw na wzrost konkurencyjnosci regionu, jak i obszaréow o najtrudniejszej sytuacji
spoteczno - gospodarczej, ktére wymagaja wsparcia, aby zapobiec ich dalszej marginalizacji.

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 2030 wskazano OSI, ktoére
obejmuja swoim zasiegiem Koszalin

Obszarem Strategicznej Interwencji ujetym w modelu funkcjonalno-przestrzennym Koszalina
jest Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny (KKB OF), ktéry zostat
wydzielony w ramach planéw zagospodarowania  przestrzennego  wojewodztwa
zachodniopomorskiego (Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr XVII/214/20 Sejmiku Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego z dnia 24 czerwca 2020 r.). KKB OF to drugi (po szczecinskim)
najwazniejszy obszar kumulacji potencjatu ludnosciowego i gospodarczego w wojewddztwie.
Jego podstawowy rdzen tworza trzy miasta — osrodek regionalny Koszalin, subregionalny
Kotobrzeg i ponadlokalny Biatogard.
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Obszar strategicznej interwencji na terenie Miasta Koszalina

Obszarem Strategicznej Interwencji na terenie Koszalina jest rowniez obszar rewitalizacji
wyznaczony na podstawie Uchwaty nr XXIX/392/2017 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 23
marca 2017 r. i szczegbtowo opisany w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Koszalina na
lata 2017 — 2026 wraz z dedykowanymi mu zadaniami stuzacymi wyprowadzeniu obszaru
zdegradowanego ze stanu kryzysu , wkaczajac w ten proces roznych interesariuszy, mieszkancéw,
samorzad, whascicieli nieruchomosci, organizacje spoteczne i in.
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Strategia Rozwoju Koszalina #Koszalin2030 stanowi narzedzie wdrazania dtugookresowej
polityki rozwoju Miasta. Efektywnos¢ realizacji Strategii wymaga podjecia dalszych
szczeg6towych proceséw planowania oraz wdrazania réznych procedur zarzadczych. Realizacja
Strategii wymaga zaangazowania przede wszystkim samorzadu, ale takze wspétpracy réznych
instytucji i organizacji dziatajacych w Miescie. Wobec tego proces realizacji Strategii powinien
zosta¢ uregulowany poprzez przyjecie odpowiedniego systemu wdrazania, monitoringu
i ewaluacji oraz aktualizacji. Realizacja Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030 bedzie
podlegata cyklicznej sprawozdawczosci (monitoring) oraz ocenie uzyskanych efektéw
(ewaluacja). Na tej podstawie zostang podjete ewentualne decyzje o aktualizacji dokumentu.

6.1. Wdrazanie Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030

Strategia Rozwoju Koszalina przez wizje i przyjete cele, nakresla ogdlne ramy rozwoju Miasta.
Przyjete w Strategii cele majg charakter programowy, stanowigc wytacznie wytyczne dla
planowanych dziatan. Wobec tego konieczne jest okresSlanie systemu wdrazania, ktéry pozwoli
na realizacje zatozen Strategii na poziomie operacyjnym.

Proces wdrazania Strategii Rozwoju Koszalina polegat bedzie na realizacji zawartych w niej celéw
strategicznych, operacyjnych oraz kierunkow dziatah za posrednictwem zarowno
kontynuowanych, jak i nowych sektorowych programow rozwoju. Poprzez sektorowe programy
rozwoju nalezy rozumie¢ dokumenty, ktdre zostaty przyjete lub zostang przyjete (badz
zaktualizowane) w trybie uchwaty lub na innej drodze uzyskaty status obowigzujacych, jak np.:
strategia, program, plan czy studium. Zgodnie z przyjetym systemem poszczegodlne sektorowe
programy rozwoju (realizowane i proponowane do opracowania) stanowig instrument wdrazania
strategii rozwoju.

Dla osiggniecia przyjetych celéw strategicznych i operacyjnych niezbedna bedzie sukcesywna
aktualizacja Strategii #Koszalin2030, pod katem biezacych zapiséw, obowigzujacych
sektorowych programéw rozwoju, jak réwniez przygotowanie nowych, zgodnie z potrzebami.

Aktualnie obowigzujagce dokumenty nie obejmujg zakresu wszystkich przyjetych celow
strategicznych i operacyjnych, konieczne bedzie dokonanie przez Zespot ds. Strategii przegladu
obowiazujacych dokumentéw oraz wypracowanie propozycji nowych. Nie wyklucza sie takze
mozliwosci przyjecia innych programow rozwoju, ktérych obowigzek opracowywania wynikat
bedzie z wymagan, jakie przyniesie, np. nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej 2021-
2027.

Sektorowe programy rozwoju zaréwno nowe, jak i aktualizowane powinny by¢ opracowywane
w oparciu o trzy nadrzedne zasady:

e programowania w oparciu o Strategie Rozwoju Koszalina #Koszalin2030,
e partnerstwa,
e uspoteczniania.
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Celem sprawnego prowadzenia tego procesu wskazane jest przygotowanie planu aktualizacji
sektorowych programéw rozwoju zgodnie z wytycznymi, za ktdérych opracowanie odpowiadat
bedzie Zespdt ds. Strategii. Wytyczne przyjma forme zarzadzenia Prezydenta Miasta, zawierac
beda szczegdtowe zasady opracowywania i aktualizacji sektorowych programoéw rozwoju.
Wytyczne te okresla podstawowe elementy, jakie powinny zawieraé opracowywane
i aktualizowane dokumenty, prowadzac do ujednolicenia systemu zarzadzania strategicznego
w Miescie. Za aktualizacje, przygotowanie i realizacje sektorowych programéw rozwoju
odpowiedzialne sg (merytorycznie i organizacyjnie) wtasciwe jednostki organizacyjne.

W celu usprawnienia procesu wdrazania Strategii Rozwoju Koszalina dziatat bedzie Zespot ds.
Strategii powotany przez Prezydenta Miasta Koszalina. Stuzy¢ bedzie to koordynacji wspotpracy
pomiedzy poszczegdlnymi komorkami organizacyjnymi  Urzedu Miejskiego, miejskimi
jednostkami organizacyjnymi oraz podmiotami zewnetrznymi zaangazowanymi w opisany
powyzej system wdrazania Strategii Rozwoju Koszalina.

Do zadan Zespotu ds. Strategii naleze¢ bedzie przede wszystkim:

e opracowanie planu aktualizacji sektorowych programéw rozwoju;

e opiniowanie projektéw sektorowych programéw rozwoju;

¢ rekomendowanie projektéw/zadan zgtaszanych do sektorowych programéw rozwoju do
zatwierdzenia kierownictwu urzedu;

e prowadzenie monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Koszalina wraz z przygotowaniem
raportu z realizacji;

e przeprowadzenie ewaluacji lub zlecanie ewaluacji na zewnatrz;

e aktualizacja Strategii Rozwoju Koszalina.

Szczegotowy zakres i tryb pracy Zespotu ds. Strategii okreslony jest zarzadzeniem wewnetrznym
Prezydenta Miasta Koszalina.

System zarzadzania strategicznego w Miescie oparty bedzie na sieci powigzan pomiedzy
gtownym dokumentem jakim jest Strategia Rozwoju Koszalina i sektorowymi programami
rozwoju zawierajgcymi konkretne zestawy zadan do realizacji. Natomiast nad prawidtowym
i optymalnym dziataniem tego systemu czuwat bedzie Zespot ds. Strategii.

Sukcesem w zakresie wdrazania Strategii #Koszalin2030 bedzie identyfikowanie przez
mieszkancoéw celéw i wartosci ptynacych dokumentu, nawet przez tych, ktérzy go nie znaja.
Dlatego najwazniejsze bedzie powiazanie Strategii Koszalina z marka Miasta.

6.2. Monitoring Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030

Monitoring Strategii to systematyczny proces zbierania i analizowania danych stuzacych ocenie
realizacji przyjetych w niej celow strategicznych i operacyjnych. Okreslony system wdrazania
niesie ze soba koniecznos$¢ przyjecia zgodnego z nim systemu monitorowania. Wobec tego
monitoring Strategii Rozwoju Koszalina powinien by¢ prowadzony systematycznie (1)
i kompleksowo (2), czyli jego zakres powinien obejmowaé wszystkie elementy zarzadzania
strategicznego, tj. Strategie oraz sektorowe programy rozwoju.
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Zgodnie z tak przyjetymi zasadami monitoring Strategii Rozwoju Koszalina prowadzony bedzie
na poziomie:

e Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030 — poprzez przyjety zestaw wskaznikow
(zatacznik nr 2);

e sektorowych programoéw rozwoju — zbiorczo, poprzez opis stanu realizacji zadan oraz
osiagnietych wskaznikow.

Przyjety zestaw wskaznikdéw do Strategii sktada sie zarbwno ze statych danych statystycznych
(ilosciowych), jak i z danych jakosciowych wynikajacych z prowadzonych badan oraz wskaznikow
opisowych charakteryzujacych dziatalno$¢ Urzedu Miejskiego we wskazanym obszarze.

Natomiast monitoring na poziomie sektorowych programow rozwoju polegat bedzie na biezacej
obserwacji wykonywanych zadan/projektow zaplanowanych w ramach tych programoéw.
Nalezy dazy¢ do ujednolicenia procesu monitorowania poszczegdlnych sektorowych
programéw rozwoju, nad czym czuwat bedzie Zespot ds. Strategii.

Monitoring Strategii #Koszalin2030 na kazdym z poziomow bedzie realizowany przez Zespot
ds. Strategii. Procedury monitoringowe poszczegdlnych sektorowych programéw rozwoju
prowadzone beda przez witasciwe jednostki organizacyjne Urzedu Miejskiego i/lub miejskie
jednostki organizacyjne.

Sprawozdawczosc¢ z realizacji celdw Strategii bedzie prowadzona w cyklu rocznym oraz przyjmie
forme raportu, ktéry bedzie stanowit staty i gtéwny element Raportu o stanie Miasta.
Raport z realizacji Strategii bedzie udostepniany opinii publiczne;.

Raport z realizacji Strategii Rozwoju Koszalina zawiera¢ bedzie: stopien osiggniecia wskaznikéw,
relacje ze stanu wdrazania zadan/projektow zawartych w poszczegdlnych sektorowych
programach rozwoju oraz wynikajace z nich mierniki, a takze informacje o poniesionych
wydatkach.

Sprawny system monitorowania Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030 umozliwi nie tylko
ocene czy to, co planowano zostato osiggniete, ale przede wszystkim bedzie wskazaniem, w
jakim kierunku powinny i$¢ zmiany przy kolejnej aktualizacji Strategii.

6.3. Ewaluacja Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030

W ramach oceny skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci realizowanych celéw strategii oraz ich
trwatosci, a takze trafnosci doboru celéw wobec zidentyfikowanych potrzeb, prowadzone beda
badania ewaluacyjne. Proces ewaluacji pozwoli nie tylko na ocene wdrazanej Strategii, ale
rowniez poprzez wnioski, zalecenia i rekomendacje da podstawe do ewentualnej modyfikacji
zapisow Strategii lub jej aktualizacji.

Dla procesu ewaluacji Strategii Koszalina planuje sie zastosowanie dwoch form ewaluacji:

e w trakcie wdrazania interwencji — ewaluacja on-going,
e po zakonczeniu interwencji — ewaluacja ex-post.
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Ewaluacja on-going realizowana jest w trakcie wdrazania Strategii. Skupia sie przede wszystkim
na badaniu aktualnosci Strategii i sprawnosci systemu jej wdrazania. Ewaluacje okresowa nalezy
przeprowadzi¢ co najmniej raz w trakcie trwania okresu planistycznego.

Ewaluacja ex-post dokonywana jest po zakonczeniu realizacji Strategii. Koncentruje sie na ocenie
efektéw zrealizowanej Strategii, tj. na ile udato sie osiggna¢ zatozone cele. Ewaluacje koncowa
nalezy przeprowadzi¢ w ostatnim roku obowigzywania niniejszej Strategii.

Ewaluacja powinna opierac sie na analizie danych statystycznych, raportéw z realizacji Strategii,
a takze danych pozyskanych na podstawie przeprowadzonych badan spotecznych. Ewaluacja
bedzie prowadzona w oparciu o uzgodniong metodologie podmiotu realizujgcego. Moze ona
by¢ realizowana zarébwno wewnetrznie, przez osoby zaangazowane we wdrazanie Strategii badz
zewnetrznie, poprzez zlecenie oceny niezaleznemu zespotowi ewaluacyjnemu.

Wyniki ewaluacji okresowej oraz koncowej stanowi¢ beda podstawe do aktualizacji Strategii
Rozwoju Koszalina w kolejnym okresie strategicznym.

6.4. Aktualizacja Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030

Ze wzgledu na zmiennos¢ i trudng przewidywalnos¢ wystepujacych trendéw spoteczno-
ekonomicznych oraz uwarunkowan prawnych Strategia Rozwoju Koszalina, jako najwazniejszy
dokument rozwoju szczebla lokalnego, powinna charakteryzowac sie duzg elastycznosciag
zapisow. Celem dostosowania zatozen Strategii do dynamicznie zmieniajagcego sie otoczenia
itym samym zachowania ciggtosci procesu zarzadzania strategicznego konieczne jest
prowadzenie okresowej aktualizacji Strategii Rozwoju Koszalina.

Aktualizacje Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030 nalezy przeprowadzi¢ wraz z uptywem
przyjetego okresu planistycznego badz tez w sytuacji, gdy w miescie lub jego otoczeniu zajda
zmiany, ktére wptyna na dezaktualizacje przyjetych zatozen strategicznych. Nalezy przyjac
zasade, ze obecny dokument bedzie obowigzujacy do momentu powstania kolejnej edycji.

Przestanki do aktualizacji Strategii Rozwoju Koszalina moga wynikac¢ takze z prowadzonego
monitoringu oraz dokonanej ewaluacji.

Proces aktualizacji Strategii wymaga przede wszystkim kompleksowego przesledzenia zmian
prawnych, gospodarczych, politycznych, spotecznych oraz uwzglednienia ich w przesuwajgcym
sie horyzoncie czasowym zgodnie z kolejnymi latami programowania. Niezbednym narzedziem
przy aktualizacji Strategii beda raporty z przeprowadzonej ewaluacji.

Warunkiem realizacji zatozen wynikajacych ze Strategii Rozwoju Koszalina jest finansowanie
przedsiewzie¢ rozwojowych. Poniewaz Miasto posiada ograniczone narzedzia bezposredniego
wspierania rozwoju spoteczno—gospodarczego, wobec tego koncentruje sie przede wszystkim
na tworzeniu warunkéw rozwoju gospodarczego i pobudzania aktywnosci mieszkancéw,
poprzez ksztattowanie przestrzeni, budowe infrastruktury, rozwdj zasobow ludzkich oraz
zapewnienie bezpieczenstwa w sferze spotecznej. Dlatego tez, celem petnego wykorzystania
potencjatu rozwojowego Koszalina konieczne jest rowniez zaangazowanie ze strony podmiotow
zewnetrznych w realizacje przyjetych celéw.

79



Finansowanie realizacji celéw zawartych w Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030 zalezec
bedzie w gtéwnej mierze od srodkéw wydatkowanych na ten cel przez Miasto, ale rowniez od
zrédet i srodkdéw podmiotow zewnetrznych, ktore realizujg zadania na terenie Miasta.

Srodki finansowe na realizacje zadan wynikajacych z przyjetych celéw strategicznych
i operacyjnych pochodzi¢ beda z nastepujacych zrodet:

e budzet Miasta;

o $rodki zewnetrzne krajowe, unijne i inne zagraniczne;

e $rodki innych partnerow zaangazowanych w realizacje celéw Strategii;
¢ Srodki zaangazowane w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Strategia jest dokumentem ogdlnym, okresla cele nie wskazujac na kolejnos¢, tempo i miegjsce
ich realizacji oraz sposob finansowania. Szczegdtowe zakresy finansowe wynika¢ beda
z sektorowych programoéw rozwoju. Natomiast planowanie zrédet finansowania ze strony Miasta
odbywa sie poprzez Budzet Miasta oraz Wieloletnig Prognozg Finansowa.

Nowelizacja ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, wprowadzita nowy system
dokumentow strategicznych. Realizowana reforma obejmuje zaréwno aspekty zarzadzania
w sferze spoteczno-gospodarczej, jak i zarzadzanie przestrzenia. Jej celem jest konsolidacja
systemu zarzadzania rozwojem i stopniowe wprowadzanie systemu zintegrowanego planowania
rozwoju na kazdym poziomie administracji krajowej i administracji samorzadowej. Oznacza to,
ze dokumenty na krajowym, regionalnym i lokalnym poziomie zarzadzania powinny by¢ ze soba
powigzane i spojne, w zakresie tresci, celdbw i obszarow strategicznej interwencji. Polityka rozwoju
jest obecnie realizowana w oparciu o nowe dokumenty strategiczne (m.in. SOR, KSRR, strategie
regionalne). W celu zachowania spdjnosci z ich priorytetami, staty sie one jedng z przestanek do
aktualizacji niniejszej strategii. W tym kontekscie, Strategia Rozwoju Koszalina zachowuje
zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu, okreslajgcymi kierunki, trendy,
wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju i regionu.

Swoimi zapisami, Strategia Rozwoju Koszalina szczegdlnie odnosi sie do celu gtdwnego Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), ktérym jest
tworzenie warunkéw dla wzrostu dochoddédw mieszkancéw Rzeczypospolitej Polskiej przy
jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym
i terytorialnym. Uwzglednia rowniez cel gtéwny Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
(KSRR 2030), ktérym jest efektywne wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw terytoridéw i ich
specjalizacji dla osiggania zrbwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do
wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, $Srodowiskowym i przestrzennym. Ponadto Strategia Rozwoju
Koszalina jest spdjna z ponizszymi dokumentami strategicznymi szczebla krajowego,
regionalnego i ponadlokalnego, w tym m.in.:

e Strategiag na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,
e Strategig Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywnosc¢) 2030,
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e Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,

e Strategig Sprawne i Nowoczesne Panstwo 2030 (SSiNP 2030),

e Strategig Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

e Politykag Ekologiczng Panstwa 2030 - strategia rozwoju w obszarze srodowiska
i gospodarki wodnej,

e Strategig Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030.

Tabela 7: Powigzanie Strategii #Koszalin2030 z krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi

dokumenty wyzszego rzedu

. Inteligentnie zrbwnowazone miasto
IIl. Rozwinieta i spotecznie
odpowiedzialna gospodarka
[l. Aktywni i kreatywni mieszkancy
IV. Koszalin Centrum Pomorza

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel szczegotowy |: zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym

Cel szczegotowy Il: wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

Cel szczegotowy Ill:  podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywa do 2030 r.) - SOR

Cel szczegdtowy I: trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjna

Cel szczegotowy II: rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrwnowazony

Cel szczegotowy llI: skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030

Cel szczegdtowy I: zwigkszenie zaangazowania obywateli w zycie publiczne

Cel szczegdtowy II: wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci i postaw
obywatelskich

Cel szczegotowy IlI: zwiekszenie wykorzystania potencjatu kulturowego i kreatywnego
dla rozwoju

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 (SRKL2030)

Cel szczegotowy | podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli,
w tym cyfrowych
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Cel szczegotowy II: poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki
zdrowotnej

Cel szczegotowy IlI: wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na
rynku pracy

Cel szczegdtowy IV: redukcja ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawa
dostepu do ustug $wiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu
do 2030 r. (SRT2030)

Kierunek interwencji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci
transportowej stuzacej konkurencyjnej gospodarce

Kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem
transportowym

Kierunek interwengji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci

Kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu oraz
przewozonych towaréw

Kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

Kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych srodkéw na
przedsiewziecia transportowe

Polityka Ekologiczna Panstwa 2030

Cel szczegotowy I: Srodowisko i zdrowie. Poprawa jakosci $rodowiska i bezpieczenstwa
ekologicznego

Cel szczegdtowy II: Srodowisko i gospodarka. Zréwnowazone gospodarowanie
zasobami Srodowiska

Cel szczegdtowy Il Srodowisko i klimat. tagodzenie zmian klimatu i adaptacja do nich
oraz zarzadzanie ryzykiem klesk zywiotowych

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
do roku 2030

Cel strategiczny I: otwarta spotecznos¢

Cel strategiczny II: dynamiczna gospodarka

Cel strategiczny IlI: sprawny samorzad

Cel strategiczny IV: partnerski region

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego-Obszaru
Funkcjonalnego

Cel I: zintegrowany i zrbwnowazony transport

Cel Il: innowacyjna gospodarka, czerpigca z endogenicznych potencjatow

Cel Ill: edukacja i wychowanie, dostosowane do wspdtczesnych wymogow
cywilizacyjnych

82




Zgodnie z przyjetym systemem wdrazania Strategii Rozwoju Koszalina, opisanym w rozdziale
6 Procedury wdrazania, monitoringu, ewaluacji i aktualizacji Strategii Rozwoju Koszalina
#Koszalin2030, instrument wdrazania Strategii stanowig sektorowe programy rozwoju. Dla
prawidtowego funkcjonowania przyjetego systemu wdrazania niezbedna jest biezaca
aktualizacja realizowanych sektorowych programéw rozwoju, jak roéwniez przygotowanie
nowych, zgodnie z potrzebami.

W celu wiasciwej koordynacji realizacji Strategii zostaty one ponizej uszeregowane w ramach
czterech celéw strategicznych. W ramach realizacji dotychczasowej Strategii sukcesywnie
wdrazano nowe programy rozwoju, co pozwolito prowadzi¢ efektywna i przemyslana polityke
rozwoju.

Aktualnie obowiazujace dokumenty nie stanowig zamknietego katalogu, wraz z cyklicznie
przeprowadzanym monitoringiem Zespot ds. Strategii bedzie mogt wskazywac obszary, ktore
powinny zostac¢ objete planowaniem.

Sposrdd aktualnie obowigzujacych dokumentow o charakterze strategicznym, planistycznym
oraz finansowym istniejg takie, ktére stuzg realizacji wszystkich celdw strategicznych
i operacyjnych, dlatego nie zostaty dopisane do zadnego z ponizszych zestawien. Do takich
nalezy zaliczy¢:

1. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Koszalina
2. Wieloletnia Prognoze Finansowa
3. Budzet Miasta

Cel strategiczny: Inteligentnie zré6wnowazone miasto

Lp. | Nazwa dokumentu

Dokumenty realizowane

1. | Plan zrébwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego na lata 2015-2025 dla miasta
Koszalina i gmin osciennych, ktére zawarly z Gming Miasto Koszalin porozumienia w zakresie organizacji
transportu publicznego

2. | Gminny Program Rewitalizacji Miasta Koszalina na lata 2017-2026

3. | Gminny Program opieki nad zabytkami na lata 2019-2023

4. | Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasto Koszalin na lata 2021-2025

5. | Program usuwania azbestu z terenu miasta Koszalina
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6. | Program ochrony srodowiska miasta Koszalina na lata 2017-2020 z perspektywa na lata 2021-2024

7. | Program ochrony srodowiska przed hatasem dla miasta Koszalina

8. | Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobieganie bezdomnosci zwierzat na terenie
Koszalina

9. | Program ograniczenia niskiej emisji dla miasta Koszalina

10. | Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Koszalin

Propozycje dokumentow

Plan adaptacji do zmian klimatu

Cel strategiczny: Rozwinieta i spotecznie odpowiedzialna gospodarka

Lp.

Nazwa dokumentu

Dokumenty realizowane

Program wspétpracy miasta Koszalina z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego

Wieloletni program wspotpracy miasta Koszalina z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi
podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na lata 2021-2025

Propozycje dokumentow

1.

Program wspierania przedsiebiorczosci

Cel strategiczny: Aktywni i kreatywni mieszkancy

Lp.

Nazwa dokumentu

Dokumenty realizowane

1. Program Rozwoju Turystyki dla Miasta Koszalina na lata 2017-2021

2. Program Ogodlnopolska Karta duzej Rodziny

3. Program Koszalinska Karta duzej Rodziny

4. Program Koszalinska Karta Seniora

5. Miejski Program na rzecz oso6b starszych na lata 2018-2022

6. Miejski Program wyréwnywania szans 0sob niepetnosprawnych na lata 2018-2022

7. Strategia rozwigzywania problemdw spotecznych miasta Koszalina na lata 2021-2025

8. Miejski Program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie na lata
2021-2025

9. Miejski program wspierania rodziny i rozwoju pieczy zastepczej na lata 2019-2021

10. Program ochrony zdrowia psychicznego dla Miasta Koszalina na lata 2018-2022
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Dofinansowanie do leczenia nieptodnosci metoda zaptodnienia pozaustrojowego dla mieszkancow

1. Miasta Koszalina w latach 2021-2023

12. Miejski Program wychodzenia i przeciwdziatania bezdomnosci

13. Miejski Program profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych
14. Miejski program przeciwdziatania narkomanii

15. Program rozwoju kultury ,Koszalin 2018/2028"

16. Program rozwoju sportu w Koszalinie
17. Program sektorowy rozwoju koszalihskiej oswiaty
18, Program zapobiegania przestepczosci oraz ochrony bezpieczenstwa obywateli i porzadku publicznego
na lata 2019-2023 — pn. "Bezpieczny Koszalin”
Cel strategiczny: Koszalin Centrum Pomorza
Lp. Nazwa dokumentu

Dokumenty realizowane

1. Program Promocji Koszalina

Propozycje dokumentow

Strategia rozwoju ponadlokalnego dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021-2030

Przedstawione zestawienie sektorowych programéw rozwoju w ramach czterech celow
strategicznych stanowi liste otwarta i moze by¢ w razie koniecznosci modyfikowane
i uzupetniane o nowe i aktualizowane dokumenty.
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Zatacznik zawiera baze wskaznikéw monitorowania Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030.
Zostaty one opracowane przez Zespdt ds. Strategii Rozwoju Koszalina podczas prac nad
tworzeniem Strategii. Przyjete wskazniki stuza do oceny stopnia realizacji przyjetych celow
strategicznych i operacyjnych. Obrazowa¢ beda dynamike zmian zachodzacych
w poszczegolnych sferach funkcjonowania Miasta poprzez poréwnanie wartosci bazowych
z danymi z kolejnych lat realizacji Strategii. Za wartos¢ bazowa przyjeto 2020 rok, chyba ze
w danym miejscu zaznaczono inaczej.

Do monitorowania realizacji Strategii przyjete zostaty zarowno wskazniki o charakterze
iloSciowym, opierajace sie na danych statystycznych, jak i rowniez wskazniki o charakterze
jakosciowym pochodzace z prowadzonych badan spotecznych. W bazie wskaznikéw
uwzgledniono rowniez wskazniki opisowe, charakteryzujgce dziatalnos¢ Urzedu oraz opisujace
zjawiska i zmiany zachodzace we wskazanym obszarze.

Oprocz przyjetej i zawartej w zatgczniku bazy wskaznikdw ponizej przyjete zostaty wskazniki
demograficzne, ktore stuza biezacej ocenie ogdlnych trendow demograficznych Koszalina,
dane pozyskiwane beda z Banku Danych Lokalnych GUS.

Zaproponowana baza wskaznikow ma charakter otwarty i moze by¢ przez caly czas
obowigzywania Strategii Rozwoju Koszalina zmieniana, modyfikowana i uzupetniana o kolejne
wskazniki w zaleznosci od dostepnosci danych oraz zakresu ewentualnych zmian
dokonywanych w przyjetych zatozeniach strategicznych.
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WSKAZNIKI DEMOGRAFICZNE

Jednostka Wartosé Zrédio
Wskaznik Konstrukcja wskaznika / metodologia
miary Bazowa (2020) informacji
Grupa miodsza produkcyjna w wieku 15-39 charakteryzuje sie najwiekszg mobilnoscia
w strukturze spotecznej. Dodatnie salda migracji w grupie wieku 15-39 odnotowuja
) ) zwlaszcza duze osrodki miejskie, z  atrakcyjnym rynkiem pracy
Przyrost/ubytek oséb w wieku S . . . -, P . .
) - i mozliwosciami zamieszkania, kosztem innych, mniejszych i mniej atrakcyjnych gmin.
15-39 lat na skutek migracji 0
. . L. . Yoo -11,5 BDL GUS
przypadajacy na tysiac Wskaznik obliczany wg wzoru:
mieszkancow
(od liczby mieszkahncédw w grupie wiekowej 15-39 w roku sprawozdawczym
odejmujemy liczbe mieszkancow w grupie wiekowej 15-39 w roku poprzednim)/ogélna
liczba mieszkancéw w roku sprawozdawczym * 1 000
Wskaznik obrazuje tempo zmian demograficznych w Koszalinie. Na bilans stanu ludnosci
Zmiana liczby ludnosci w okresie bezposredni wptyw maja nastepujace czynniki: wskaznik przyrostu naturalnego,
5 lat na 1000 ludnosci (w roku przecietna dhugosé zycia, saldo migragji wewnetrznych %0 13,6 BDL GUS
bazowym) i zewnetrznych. Koncentracja probleméw spoteczno-gospodarczych, technicznych,
przestrzenno-funkcjonalnych powoduje szybszy proces wyludniania sie miasta.
Wskaznik obrazuje skale obcigzenia demograficznego spotecznosci, a w szczegdlnosci
proces starzenia sie ludnosci, przejawiajacy sie stosunkiem liczby oséb w wieku
el el poprodukcyjnym do liczby oséb w wieku produkcyjnym.
skaznik obcigzenia % 483 BDL GUS

demograficznego

Wskaznik obliczany wg wzoru:

Liczba mieszkancow w wieku powyzej 65 lat na 100 mieszkancow w wieku 15-64 lat
zamieszkujacych dang jednostke.
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. .. . Jednostka Wartosé Zrédio
Cel operacyjny Wskaznik Metodologia T bazowa (2020) | informacji Trend
Inteligentnie zrownowazone miasto
Pokrycie powierzchni miasta planami Udziat sumy powierzchni objetej planami do
1. miejscowymi w stosunku do pow. miasta - z wytaczeniem terenow lasow % 68 UM wzrost
1.1. Rozwdj atrakcyjnej powierzchni wymaganej i zamknietych (wojskowych)
przestrzeni publicznej Wskaznik obliczany wg wzoru:
Z ieszkani o 1 . . e
2. gsoby r’m(?sz aniowe ogotem na T 000 Zasoby mieszkaniowe ogdtem/ (liczba szt. 448,6 GUS wzrost
mieszkancéw . L
mieszkancéw * 1 000)
Poziom obliczany wg wzoru wskazanego
Poziom recyklingu i przygotowania do w rozporzadzeniu: Poziom recyklingu i
3. ponownego uzycia odpadow przygotowania do ponownego uzycia % 36,2 UM wzrost
surowcowych odpaddw surowcowych (papieru, metali,
tworzyw sztucznych i szkta) w ciggu roku
Poziom zanieczvszczenia powietrza Wskaznik obliczany z uwzglednieniem:
4, . y P poziomu stezenia substancji B(a)P % 100° UM spadek
benzo(a)pirenem (B(a)P) . .
o ) rzeczywistego i dopuszczalnego
1.2. Rozwdj gospodarki Diatan der
5. zrbwnowazonej “a anlalzg eimol\:var;e narzecz Wskaznik opisowy UM wzrost
i przyjaznej poprawy klimatu akustycznego
Srodowisku Dziatania podejmowane na rzecz
6. podnoszenia Swiadomosci ekologicznej Wskaznik opisowy UM wzrost
mieszkancéw
Wskaznik obliczany z uwzglednieniem trzech
rodzajéw gruntéw (ha) i powierzchni miasta
7 Udz@’r tereqovy zielonych w ogdlnej (ha) > grunty lesne ogé’rem, grunty % 384 UM/ZDIiT | constans
powierzchni miasta zadrzewione, zakrzewione, grunty
rekreacyjno - wypoczynkowe
1.3. Wspieranie rozwoju
8. rmasta |nt.eI|gentnego Liczba prgektoyv na rzecz rozwoju Wiskaznik opisowy UM wzrost
i sprawne;j spoteczenstwa informacyjnego
komunikacji

5 Wartos¢ za 2019 rok
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ogdtem

ogodtem/liczba pojazddéw ogdtem* 100%

Cel operacyjny Wskaznik Metodologia Je:‘ni::;ka baz‘:)v::?zs:):z 0) in?c:::::cji Trend
)y , Dtugos¢ nowo wybudowanych drég w ciagu ZD'T.’
9. Dtugos¢ nowo wybudowanych drog . km 0 Wydziat wzrost
roku narastajaco Inwestycji
)y , . ZDiT,
10. Dtugos¢ przebudowanych drog Diugosc przebudowanych drog w ciagu km 0 Wydziat wzrost
danego roku Inwestycji
11 Li;zba .miejsc postojowych na terenach Lic_z_ba _miejsc pos_tojowych na terenach oot 11551 ZDiT wazrost
miejskich miejskich narastajaco
Wskaznik obliczany z uwzglednieniem drog
rowerowych oznakowanych znakiem C-13,
12. Diugosc sciezek i tras rowerowych drogi z ruchem rowerowym po jednej stronie km 729 um wzrost
drogi pieszo- rowerowej , drogi uzytkowane
wspdlnie przez pieszych i rowerzystéw
13, | 14. Rozwdj Lic.zba pasazerdw transportu Liczba pas?ieréw korzystajacych . 13 612 000 DT wzrost
zintegrowanego zbiorowego z przewozéw MZK w ciggu roku
wewnetrznie i Liczba wozokilometréw i statkogodzin
zewnetrznie uktadu w komunikacji miejskiej wykonywanych
komunikacyjnego w ciagu roku, z czego: 3110 000
wozokilometr - przejazd jednego autobusu . .
Liczba wozokilometrow i statkogodzin w ramach wykonywania Ustug Przewozu wozokilometrow
14. w komunikacji miejskiej na odcinku jednego kilometra, statzizrggzmy 830 ZDiT wzrost
statkogodzina - wykonywanie kurséw przez .
jeden statek w czasie jednej godziny, statkogodzin
wliczajac w to rozktadowe postoje na
przystani, w ramach wykonywania Ustug
Przewozu.
Udziat liczby pojazdéw o napedzie Wskaznik obliczany wg wzoru: liczba
15. elektrycznym w liczbie pojazdow pojazddw o napedzie elektrycznym % 0,06 um wzrost
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Cel operacyjny Wskaznik Metodologia Jecrinni::;ka baz‘g::?zs:):z 0) inic::r(:::cji Trend
Rozwinieta i spotecznie odpowiedzialna gospodarka
Wskaznik obliczany wg wzoru: liczba
Udziat podmiotéw sektora kreatywnego | podmiotéow gospodarczych REGON SEKCJA J
16. w liczbie zarejestrowanych podmiotéw | dziat 59, dziat 60, SEKCJA M dziat 71, dziat 73, % 6,9 UM wzrost
ogotem dziat 74, SEKCJA R dziat 90/liczbe podmiotow
gospodarczych ogdtem*100%
Liczba podmiotéw gospodarczych Wskaznik obliczany wg wzoru:
17. funkcjonujacych w rejestrze REGON w podmioty gospodarki narodowej/ (liczba szt. 169 UM wzrost
przeliczeniu na 1000 mieszkancow mieszkancéw/ 1000)
. Stosunek liczby os6b bezrobotnych do liczb
18 Stopa bezrobocia ludnosci aktyw);ej ekonomiczniey* 100% ! % 6.1 UM spadek
Srednie miesieczne wynagrodzenie Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto
19. | 2.1. Wspieranie brutto w Koszalinie stosunku do w Koszalinie w relacji do $redniej krajowej % 90,0 UM wzrost
funkcjonowania Sredniej krajowej (staty wskaznik GUS)
i rozwoju lokalnej Wielkos$¢ wptywdw do Budzetu Miasta Udziaty w podatku dochodowym od osdb
20. | przedsiebiorczosci z tytutu podatkéw od oséb fizycznych — | fizycznych — PIT przekazywane przez w min zt 166,7 UM wzrost
PIT Ministerstwo Finansow
Wielkos$¢ wptywdw do Budzetu Miasta Udziaty w podatku dochodowym od osob
21. z tytutu podatkdéw od oséb prawnych — | prawnych — CIT przekazywane przez w min zt 10,3 UM wzrost
CIT Ministerstwo Finansow
. . llos¢ akcji/wydarzen/inicjatyw
Liczba .przeprowadz.on)./ch akji przeprowadzonych przez Miasto, jednostki .
22. promu@cych przg.d5|eb|orc.ze postawy podlegte i OB w ciagu roku skierowanych do szt. - UM wzrost
na etapie edukadji szkolnej uczniow koszalinskich szkot
Liczba wspdlnych przedsiewziec
Liczba wspolnych przedsiewziec integrujacych lokalne srodowisko - UM/lokalne
23. . . szt. - wzrost
lokalnych IOB gospodarcze realizowanych przez miasto 10B

i lokalne IOB w ciggu roku

6 dotychczas nie byt monitorowany
7 dotychczas nie byt monitorowany
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. .. . Jednostka Wartos¢ Zrédio
Cel operacyjny Wskaznik Metodologia T bazowa (2020) | informacji Trend
taczna powierzchnia miejskich terenéw
Powierzchnia miejskich terenow sprzedanych z przeznaczeniem pod
o .sprzedan.ych z przeznaczeniem pod mwestyq_e o funkcji produkcyjnej, ustugowej, ha 13,23 UM constans
inwestycje o funkcji produkcyjno — komercyjnej
ustugowej
Wskaznik obliczany z uwzglednieniem: liczby
2.2. Pozyskiwanie Liczba firm daziatai h w Podstrefi firm, ktdére dziataja w Podstrefie Koszalin
25. | inwestoréw krajowych :(CZ za nlr:Tss?s ajacych w Podstrefie SSSE w ciggu roku narastajaco w stosunku do szt. 52 UM wzrost
i zagranicznych nROsza lat poprzednich
Wskaznik obliczany z uwzglednieniem: udziat
Liczba przedsiewzie¢ z zakresu promocji lub organlzaqa t_argglw, mis)t go§podarczych,
. : . konferencji, seminariow, spotkan oraz
26. gospodarczej zrealizowanych w ciggu o i szt. 11 UM wzrost
roku publikacje w wydawnictwach wtasnych
i obcych
. . . Suma patentow na wynalazki i wzory
27. Liczba patentOV\{ udzielonych przez uzytkowe udzielonych przez UPRP w danym szt. 5 BDL GUS Wzrost
UPRP (wynalazki oraz wzory uzytkowe)
roku kalendarzowym
) ) ) Liczba konferencji zorganizowanych fvur;i:i:izigjxitrgfn;ﬁouvéi?;cazﬁ)rlziez
28, | 23. Wspieranie rozwoju przez wyzsze uczelnie z udziatem ryzedstawiciele’ cak k)i/ o odarcze? szt. 5 Uczelnie Wzrost
Koszalina jako przedstawicieli praktyki gospodarczej P praxtyi gosp )
innowacyjnego osrodka w danym roku.
biznesu i nauki
iy . I Liczba projektéw badawczych realizowanych
29. llosc wspolnych projektow badawczych przez przedstawicieli biznesu, uczelni szt. - Uczelnie Wzrost

i rozwojowych

i samorzadu w danych roku.
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. .. . Jednostka Wartos¢ Zrédio
Cel operacyjny Wskaznik Metodologia T bazowa (2020) | informacji Trend
Aktywni i kreatywni mieszkancy
Wyniki uzyskane
z
Sredni wynik punktowy osiaggniety przez J6Op7°2ljl5(€la
Sredni wynik z egzaminu ésmoklasist koszalinskie szkoly podstawowe ze m;tema't ka
30. , ynik z €9 , | Osmoxiasisty sprawdzianu, w szkotach, dla ktérych % y UM constans
w pordéwnaniu do $redniej krajowej X . . 46,54/46;
organem prowadzacym jest Gmina Miasto . S
Koszalin / $redni wynik punktowy w Polsce J- angielski
60,62/54
3.1. Wspieranie rozwoju j. niemiecki
systemu edukacji 47,56/45
Wskaznik zdawalnosci egzaminu
maturalnego w szkotach
Sredni wynik zdawalnoéci z egzaminu ponadpodstavv'owych,.dla kt.orych organem
) . . . .| prowadzacym jest Gmina Miasto Koszalin
31. maturalnego w poréwnaniu do Sredniej . . X . % 87/74 UM constans
kraiowei (obliczany wg wzoru: liczba oséb, ktore zdaty
JOWe) mature x 100%/liczba osdb zdajacych
mature)/wskaznik zdawalnosci egzaminu
maturalnego w Polsce
Liczba osob, ktore w ciggu roku Wskaznik okresla liczbe osob, ktore
3. skorzysta’ry z projektow i programow §korzysta+¥ z pro;ektqw . 373 cus wzrost
realizowanych przez Centrum Ustug i programéw (wsparcia, ostonowych,
Spotecznych programéw ustug) realizowanych przez CUS
3.2. Wspieranie dziatan Llfjbgsgt\lzivvzagﬁz Fr?oekrt;r\:]vgw Wskaznik okreslany na podstawie ilosci
33. | spotecznych prog . P brog projektow realizowanych przez szt. 5 CuUs wzrost
ustug realizowanych przez Centrum .
CUS w ciggu roku
Ustug Spotecznych
. - . . . Liczba miejsc w ztobkach publicznych
34. Liczba miejsc w ztobkach publicznych i i niepublicznych w danym roku szt. 1490 UM constans

niepublicznych

kalendarzowym
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. .. . Jednostka Wartos¢ Zrédio
Cel operacyjny Wskaznik Metodologia T bazowa (2020) | informacji Trend
Sredniomiesieczna liczba miejsc Sredniomiesieczna liczba miejsc dotowanych
35. dotowanych z budzetu miasta w z budzetu miasta w ztobkach niepublicznych szt. 660 UM constans
ztobkach niepublicznych w danym roku kalendarzowym
Liczba stowarzyszen i organizacji spotecznych
36. Liczba stowarzyszen | organizacji oraz fundaq_l, ktdre ujete zostaty w Banku ot 524 UM wazrost
spotecznych i fundacji Danych Regionalnych w danym roku
kalendarzowym
Udziat studentéw koszalinskich szkot taczna I|czba_os_ob studiujacych w d_anym
wysszveh wobec liczby studentow roku akademickim (dane dla Koszalina) /
37. yzszy , . y st . liczba osdb studiujacych w danym roku % 12,3/0,4 BDL GUS wzrost
w wojewddztwie zachodniopomorskim L S o
. akademickim w wojewddztwie i w Polsce
i w Polsce
*100%
33. Kos;all'njako Udziat absolwentow koszalifskich szkot taczna liczba osob kgngzacych studiaw
akademickie centrum wysszveh wobec liczby absolwentéw danym roku akademickim (dane dla
38. | nauki i rozwoju na yzszy , . y abs . Koszalina) / liczba osob konczacych studia % 11,6/0,3 BDL GUS wzrost
w wojewoddztwie zachodniopomorskim L . .
Pomorzu . w danym roku akademickim w wojewddztwie
i w Polsce .
i w Polsce*100%
Liczba osob aktywizowanych w ramach
39, Llczl:,>a oséb aktyW|zoyvanych w ramach dzna’ra.n /inicjatyw wyn|!<a4acych z, . 100 UM wzrost
wspotpracy szkoty — firmy podpisanych porozumien o wspdtpracy w
ciggu roku kalendarzowego
10, Liczba gsob g.frosuy;)cych na projekty Llcz.ba 0s0b, ktére oddaty SwWoj g’f.os na ot 9614 UM wzrost
3.4. Efektywna w danej edycji KBO projekty zgtoszone w danej edycji KBO
komunikacja
z mieszkancami llos¢ przeprowadzonych konsultacji Liczba konsultacji spotecznych
41. . szt. 5 UM wzrost
spotecznych zorganizowanych w danym roku
35 W o . Liczba nowych projektéw i inicjatyw
Cos lgmo.cEleme POZYAL 1 iczba nowych przedsiewzie¢ z zakresu | z zakresu kultury realizowanych przez
42. oszalina jako kultury miejskie instytucje kultury i inne podmioty szt. 0 UM wzrost

atrakcyjnego osrodka
kultury i turystyki

dziatajgce w tym sektorze, w danym roku
kalendarzowym.
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43.

44,

45.

Liczba miejsc noclegowych

taczna liczba catorocznych miejsc
noclegowych wg danych GUS w danym roku

szt.

769

BDL GUS

wzrost

Stopien wykorzystania miejsc
noclegowych

Stosunek liczby udzielonych noclegow w
danym roku (okresie) do nominalnej liczby
miejsc noclegowych w danym roku
(okresie)*100%

%

26,6

BDL GUS

wzrost

Nowo powstate atrakcje turystyczne

Nowy obiekt lub wydarzenie bedace
przedmiotem zainteresowania ze strony
turystéw oraz przyciagajace ruch turystyczny
powstate w ciggu roku

szt.

UM

wzrost

46.

47.

48.

3.6. Wspieranie zdrowego
stylu zycia i aktywnosci
fizycznej wsérdd
mieszkancow

Liczba wdrozonych programéw polityki
zdrowotnej realizowanych przez miasto
Koszalin

Liczba realizowanych przez Miasto
programéw polityki zdrowotnej w danym
roku kalendarzowym

szt.

UM

wzrost

Liczba osdb, ktore skorzystaty
z programow polityki zdrowotnej

Liczba osob, ktore skorzystaty z programéw
polityki zdrowotnej realizowanych przez
Miasto w danym roku kalendarzowym

0s.

6 000

UM

wzrost

Liczba imprez sportowych rangi
wydarzen

Liczba imprez sportowych o charakterze
miedzynarodowym lub ogdlnopolskim lub
miejskim, ktére miaty miejsce w danym roku
kalendarzowym, spetniajacych co najmniej
jedno z ponizszych kryteriow: - impreza o
duzym prestizu dla Miasta, - impreza
unikatowa w skali miedzynarodowej lub
ogdlnopolskiej, - impreza charakteryzujaca
sie duzymi walorami promocyjnymi dla
Miasta,

- impreza cieszaca sie duzym
zainteresowaniem uczestnikéw lub
publicznosci.

szt.

um

wzrost
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. .. . Jednostka Wartos¢ Zrédio
Cel operacyjny Wskaznik Metodologia T bazowa (2020) | informacji Trend
49. Liczba wypadkéw i kolizji taczna liczba wypadkéw i kolizji w ciggu roku szt. 1578 KMP spadek
3.7. Wzmacnianie
bezpieczenstwa oraz Wskaznik obliczany wg wzoru: liczba
50. porzadku publicznego Wskaznik wykrywalnos$ci przestepstw przestepstw Wyk_rytych w danym roku/liczba % 70,8 KMP wzrost
przestepstw stwierdzonych w danym roku
*100%
Koszalin Centrum Pomorza
. . Liczba dziatarh promocyjnych
51 4.1. Promocja Koszalina Liczba dziatan promocyjnych rzeprowadzonych w ciaggu roku w zakresie szt - UM wzrost
" | jako Centrum Pomorza P ny przepron y a9 '
promocji
4.2. Wzmacnianie . T . o
artnerstwa i inteqracia Wspieranie i inicjowanie dziatan na
52. | P grag rzecz poprawy zewnetrznej dostepnosci Wskaznik opisowy UM wzrost

samorzadow regionu
srodkowopomorskiego

miasta
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