UCHWALA NR .............. [eeeeannnnns /2022
RADY MIEJSKIEJ W KOSZALINIE

Z dnia ...... marca 2022 r.

w sprawie zwolnienia dyrektorow przedszkoli i szkét, dla ktérych organem
prowadzacym jest Gmina Miasto Koszalin od obowiazku realizacji tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych

Na podstawie art. 42 ust. 6 i ust. 7 pkt 2 w zwigzku z art. 91 d pkt 1 ustawy z dnia 26 stycznia
1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2021 r. poz. 1762), art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372, poz. 1834),
art 92 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2020
r. poz. 920, z 2021 poz.1038, poz. 1834) Rada Miejska w Koszalinie uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zwalnia sie od obowiazku realizacji tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zajec
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych w roku szkolnym 2022/2023:

1) panig Zenone Kwiatkowska, Dyrektora Przedszkola Integracyjnego w Koszalinie,

2) panig Grazyne Budzik, Dyrektora Przedszkola nr 8 im. Janusza Korczaka w Koszalinie,

3) panig Wiolette Bartoszewska, Dyrektora Przedszkola nr 9 im. Bursztynek w Koszalinie,

4) pania Kamille Ber, Dyrektora Przedszkola nr 10 im. Misia Uszatka w Koszalinie,

5) panig Bogumite Wiszniewska, Dyrektora Przedszkola nr 12 w Koszalinie,

6) panig Bozene Czujko, Dyrektora Przedszkola nr 13 Mata Akademia w Koszalinie,

7) panig Danute Salache, Dyrektora Przedszkola nr 15 w Koszalinie,

8) panig Agnieszke Wojciak, Dyrektora Przedszkola nr 19 w Koszalinie,

9) panig Hanne Thomas, Dyrektora Przedszkola nr 22 w Koszalinie,

10) pania Grazyne Barancewicz, Dyrektora Przedszkola nr 23 ,Stokrotka” w Koszalinie,

11) pania Violette Antkowiak, Dyrektora Przedszkola nr 34 w Koszalinie,

12) paniag Anne Kondraszuk, Dyrektora Przedszkola nr 35 w Koszalinie,

13) pania Elzbiete Widocka, Dyrektora Przedszkola nr 37 w Koszalinie,

14) panig Dorote Jedrak, Dyrektora Sportowej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Polskich
Olimpijczykéw w Koszalinie,

15) panig Danute Mieszczak, Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 4 im. Zdobywcéw Kosmosu
w Koszalinie,

16) pania Joanne Torbinska, Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 5 im. UNICEF w Koszalinie,

17) panig Katarzyne Soche-Dabrowska, Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 7 im. | Armii
Wojska Polskiego w Koszalinie,

18) pania Beate Czaple, Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 10 im. Stefana Zeromskiego
w Koszalinie,

19) pania Agate Wolska, Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 13 im. Jana Brzechwy
w Koszalinie,



20) pania Karine Gajde, Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 18 im. Jana Matejki w Koszalinie,

21) pania Krystyne Pater, Dyrektora Szkoty Podstawowej Integracyjnej nr 21 im. Kornela
Makuszynskiego w Koszalinie,

22) pana Rafata Janusa, Dyrektora | Liccum Ogolnoksztatcagcego im. Stanistawa Dubois
w Koszalinie,

23) panig Bozene Sobkowiak, Dyrektora V Liceum Ogolnoksztatcagcego im. Stanistawa
Lema w Koszalinie,

24) pania Jolante Kowalska, Dyrektora VI Liceum Ogdlnoksztatcagcego w Koszalinie,

25) panig Ewe Kroll, Dyrektora Zespotu Szkot nr 7 im. Bronistawa Bukowskiego w Koszalinie,

26) pania Elzbiete Mielnikiewicz, Dyrektora Zespotu Szkot nr 8 im. Tadeusza Kosciuszki
w Koszalinie,

27) pana Tomasza Lampkowskiego, Dyrektora Zespotu Szkét nr 10 im. Bolestawa
Chrobrego w Koszalinie.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta Koszalina.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 wrzesnia 2022 roku.

Przewodniczacy Rady Miejskiej

Jan Kuriata



Uzasadnienie

do uchwaly nr .............. Y [ /2022 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia ...... marca
2022 r. w sprawie zwolnienia dyrektorow przedszkoli i szkét, dla ktorych organem
prowadzacym jest Gmina Miasto Koszalin od obowiazku realizacji tygodniowego
obowiazkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych

Z uwagi na szczegdlna funkcje dyrektora przedszkola, szkoty i zakres obowigzkow wynikajacych
z petnionej funkcji, przepisy prawa oswiatowego przewidujg w stosunku do nauczyciela, ktéremu
powierzono stanowisko dyrektora, obnizenie wymiaru pensum albo zwolnienie z obowiagzku realizacji
pensum zgodnie z art. 42 ust 6 ustawy Karta Nauczyciela. Pensum jest to tygodniowy obowiazkowy
wymiar zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych prowadzonych bezposrednio z uczniami
lub wychowankami albo na ich rzecz. W mysl art. 42 ust. 7 pkt 2 ustawy Karta Nauczyciela obnizenie
wymiaru pensum dyrektorowi przedszkola i szkoty oraz zwolnienie go od obowiazku realizacji pensum
nalezy do kompetencji organu prowadzacego przedszkole lub szkote. Organ ten ustala
w stosownej uchwale obnizke pensum, a ponadto przyznaje dyrektorowi przedszkola lub szkoty
zwolnienie od obowiazku realizacji zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych.
1. Pani Zenona Kwiatkowska, Dyrektor Przedszkola Integracyjnego w Koszalinie pismem z dnia
2 lutego 2022 r. wystapita o zwolnienie od obowiazku realizacji tygodniowego obowigzkowego
wymiaru godzin dydaktycznych, wychowawczych iopiekunczych w wymiarze 6 godzin
tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor przedszkola prosbe umotywowata: ,Prosbe
swoja uzasadniam duza iloscig zaje¢ wynikajacych z petnienia funkgji dyrektora placédwki.
Zarzadzanie i prowadzenie tak usytuowanej placéwki wymaga czasu i koncentracji. Obecnie
Przedszkole Integracyjne posiada 8 oddziatéw, w tym 2 grupy ogdlnodostepne i 6 grup
integracyjnych. Przedszkole Integracyjne miesci sie w dwdch budynkach na ul. Wtadystawa IV
143 i na ul. Szkolnej 1 (Jamno), oddalonych od siebie ok. 4,5 km. Takie usytuowanie wiaze sie
z podwdjnymi obowigzkami organizacyjnymi. Odpowiadam za prawidtowe funkcjonowanie
dwoch odrebnych budynkéw (dwa place zabaw, dwa dachy, dwie kottownie, dwie kuchnie itd.)
Ponadto okres pandemii zwiekszyt odpowiedzialnos¢ i dyspozycyjnos¢ nawet w soboty
i niedziele. W placéwce zatrudnionych jest 22 nauczycieli i 20 os6b personelu obstugi.”
2. Pani Grazyna Budzik, Dyrektor Przedszkola nr 8 im. Janusza Korczaka w Koszalinie pismem
z dnia 15 lutego 2022 r. wystgpita o zwolnienie od obowigzku realizacji tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych w wymiarze
8 godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor przedszkola prosbe umotywowata:
.Pemnie funkcje dyrektora w przedszkolu 5-oddziatowym, w ktérym nie ma etatu zastepcy.
Oddziat dodatkowy usytuowany jest w Szkole Podstawowej Integracyjnej nr 21 przy ulicy
Podgornej. Obowiazki wypetniane przez dyrektora wymagaja petnej jego dyspozycyjnosci.
Praca administracyjno — biurowa zajmuje obecnie coraz wiecej czasu. Do zajec dyrektora nalezy:
zarzadzanie, realizacja zadan statutowych przedszkola, zapewnienie prawidtowych warunkéw
dotyczacych bezpieczenstwa nauki i pracy, samoksztatcenie i doskonalenie, udziat
w spotkaniach/naradach organu prowadzacego i organu nadzoru oraz inne zadania
dyrektorskie, wymienione w prawie oswiatowym. Zwiekszyt sie znacznie zakres obowigzkow
dyrektora zwigzanych z zarzadzaniem w okresie pandemii. Organizacja pracy placowki wymaga
statego monitorowania oraz ciagtej dyspozycyjnosci dyrektora. Poszerzyt sie znacznie zakres
obowiagzkdéw zwigzanych z zapewnieniem bezpiecznych warunkéw pobytu dzieci w przedszkolu
oraz pracownikéw. Podczas pracy z dzie¢mi dyrektor bardzo czesto proszony jest o zatatwianie
spraw zwigzanych z organizacjg pracy przedszkola. Wywotywanie mnie z grupy niekorzystnie
wptywa na prace wychowawczo-dydaktyczng z dzie¢mi.”
3. Pani Wioletta Bartoszewska, Dyrektor Przedszkola nr 9 im. Bursztynek w Koszalinie pismem
z dnia 21 stycznia 2022 r. wystapita o zwolnienie od obowigzku realizacji tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych



w wymiarze 6 godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor przedszkola prosbe
umotywowata: ,Petniona przez ze mnie funkcja dyrektora przedszkola wigze sie ze wzrastajaca liczba
zadan zwigzanych z zarzadzaniem placéwka, ktére naktadaja przepisy prawa, zwtaszcza z obszaru
nadzoru pedagogicznego, dziatalnosci administracyjnej i finansowej. Do dziatan tych naleza miedzy
innymi: organizacja i kontrola zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, organizacja i
kontrola zadahn dotyczacych spraw administracyjno-finansowych, organizacja roku szkolnego,
monitorowanie awanséw zawodowych, wpisywanie na platforme danych dzieci, wydawanie
zaswiadczen itp. To réwniez wypetnianie obowigzkéw wynikajacych z administrowania obiektem
budowlanym i jego nadzor, prowadzenie SIO, organizacja i kontrola zywienia dzieci, czuwanie nad
finansami przedszkola, w tym ustawiczne powiadamianie rodzicéw o ptatnosciach, sprawozdawczosé¢
z programdw, np.: Bezpieczny Koszalin, Miejski Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie,
Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa, itp. Z tego réwniez wynika konieczno$¢ zapewnienia
biezacego przeptywu informacji pomiedzy poszczegdlnymi organami przedszkola, wspétpraca
z wieloma podmiotami, itp. Ale dzisiejsze czasy postawity przed zarzadzajgcym placéwka zupetnie
nowe wyzwania oraz wymogi i zwiazane z nimi cate spektrum dziatan. To pandemia koronawirusa.
Stad tez rygorystyczne obostrzenia i konieczno$é stwarzania bezpiecznych, higienicznych warunkéw
dla dzieci i pracownikow. Podejmowanie szeregu dziatan przy zawieszaniu zaje¢, reagowanie
i wdrazanie odpowiednich procedur w sytuacji wychwycenia przypadku Covid-19, powiadamianie
stuzb sanitarnych i szeroka wspdtpraca z tymi stuzbami. Z uwagi na brak stanowiska sekretarza
przedszkola, kierownika administracyjnego zadania zwigzane chociazby z biurokracjg, szeroko
rozumianym nadzorem spadaja na dyrektora. Zwolnienie z realizacji godzin dydaktycznych pozwoli
na efektywniejsze i bezkolizyjne wykonywanie zadanh zwigzanych z zarzgdzaniem przedszkolem oraz
kontrole i wykonywanie zadan przeciwdziatajacych pandemii. Zyskam réwniez cenny czas, ktory bede
mogta poswieci¢ Radzie Pedagogicznej i rodzicom.”

Pani Kamilla Ber, Dyrektor Przedszkola nr 10 im. Misia Uszatka w Koszalinie pismem z dnia
4 |lutego 2022 r. wystapita o zwolnienie od obowiazku realizacji tygodniowego obowigzkowego
wymiaru godzin dydaktycznych, wychowawczych iopiekunczych w wymiarze 8 godzin
tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor przedszkola prosbe umotywowata:
.Zwiekszajace sie potrzeby rodzicéw, kontrahentdw, stuzb kontrolujacych zajmuja spora czesé
czasu i utrudniajg prowadzenie rzetelnej pracy dydaktyczno-wychowawczej z dzieémi.
Mozliwos¢ zwolnienia z realizacji tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zajec
dyrektora przedszkola zwigzane jest z faktem, iz zakres zadan zwigzanych z powierzonym
stanowiskiem wymaga dyspozycyjnosci od dyrektora, a do jego obowigzkéw nalezy kierowanie
przedszkolem, sprawowanie nadzoru pedagogicznego, zapewnienie bezpiecznych
i higienicznych warunkoéw dla dzieci i pracownikéw oraz wspdtpraca ze wszystkimi podmiotami
funkcjonujacymi w placowce. W przedszkolu nie ma tez stanowiska sekretarza przedszkola,
ktéry dba o dostepnosé¢ dla potencjalnych petentéw. Catos¢ zarzadzania obejmujacego
zaréwno sprawy dydaktyczne, nadzér pedagogiczny i administracyjno-finansowy spoczywa na
dyrektorze przedszkola. Trwajacy stan epidemiologiczny w kraju wymaga od dyrektora
dyspozycyjnosci i gotowosci na kontakt z pracownikami i rodzicami dzieci w kazdej chwili.
Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w znacznej czesci utrudni sprawne zarzadzanie. Zwolnienie
z godzin dydaktycznych pozwoli na lepsze wykonywanie zadah zwigzanych z organizacjg,
planowaniem i kierowaniem placéwka.”

Pani Bogumita Wiszniewska, Dyrektor Przedszkola nr 12 w Koszalinie pismem z dnia
14 lutego 2022 r. wystgpita o zwolnienie od obowigzku realizacji tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych w wymiarze
6 godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor przedszkola prosbe umotywowata:
.Do przedszkola uczeszcza 161 dzieci, zatrudnionych jest 28 pracownikdéw, w tym 15 nauczycieli.
Obecnie jest 6 nauczycieli na sciezce awansu zawodowego, ktorych wspieram w toku biezacej
pracy. Ponadto do placowki uczeszcza 3 dzieci z orzeczeniem z MPP-P oraz 11 dzieci z opinia,
z czym wigze sie duzo dodatkowej pracy zwigzanej z prowadzeniem dokumentacji, spotkaniami
w ramach zespotdw oraz konsultacjami zaréwno z nauczycielami, jak i rodzicami. Trudna
sytuacja epidemiczna spowodowana Covid-19 wymaga zmian i modyfikacji w celu zapewnienia



prawidtowej organizacji pracy placowki oraz bezpieczenstwa dzieciom, rodzicom
i pracownikom. Biezaca praca administracyjno-biurowa wymaga statej obecnosci w kancelarii,
dlatego wnosze o zwolnienie mnie z godzin pracy z dzie¢mi.”

Pani Bozena Czujko, Dyrektor Przedszkola nr 13 Mata Akademia w Koszalinie pismem z dnia
16 lutego 2022 r. wystagpita o zwolnienie od obowiazku realizacji tygodniowego obowigzkowego
wymiaru godzin dydaktycznych, wychowawczych i opiekuhczych w wymiarze 6 godzin
tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor przedszkola prosbe umotywowata: ,Jestem
dyrektorem duzego, 8-oddziatowego przedszkola, z ktérych jeden znajduje sie w budynku
Szkoty Podstawowej nr 5. Sprawowanie kontroli nad praca kazdej grupy zajmuje bardzo duzo
czasu. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze zakres obowigzkdw jest bardzo szeroki i w ostatnich
dwéch latach - w zwigzku z pandemia COVID-19 ulegt dodatkowemu zwiekszeniu. Chodzi
o nadzér nad przestrzeganiem procedury bezpieczenstwa zwigzanej z zapobieganiem
rozprzestrzeniania sie wirusa. Funkcja dyrektora wymaga petnej dyspozycyjnosci. Oprocz
wypetniania codziennych obowigzkéw — prowadzenie kancelarii, kontakt z rodzicami i innymi
klientami, nadzér pedagogiczny, nadzér nad zywieniem dzieci, przygotowywanie réznego
rodzaju sprawozdan, sporzadzanie informacji o dzieciach do Sadu Rodzinnego, Centrum Ustug
Spotecznych, Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej. Do moich obowiazkéw nalezy réwniez
uzupetnianie i sprawdzanie dokumentacji przedszkolnej, informacji o gotowosci szkolnej dzieci
oraz kart obserwacji. Przybywa w zastraszajgcym tempie dzieci z orzeczeniami o potrzebie
ksztatcenia specjalnego, co wigze sie z przewodniczeniem zespotom do spraw pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Wiecej réwniez organizuje sie spotkan z rodzicami dzieci,
u ktérych z obserwacji wynika potrzeba pogtebionej diagnozy. W wielu przypadkach zachodzi
potrzeba interwencji dyrektora, aby przekonac opiekundéw do konkretnych dziatan. Obserwuje
sie réwniez zwiekszona liczbe przypadkdéw przemocy w rodzinie — podczas tych trudnych
rozméw zwykle potrzebna jest obecnosé dyrektora. Wspdtpraca z kuratorami i asystentami
rodziny naszych wychowankdéw. Do moich obowigzkéw nalezy szereg czynnosci zwigzanych
z zakonczeniem stazu nauczycieli na wyzszy stopien awansu zawodowego — w przysztym roku
beda to cztery nauczycielki. Ponadto prowadze nadzér nad rekrutacjg dzieci na nowy rok
szkolny. Przedszkole wspotpracuje ze szkotami wyzszymi w zakresie praktyk pedagogicznych,
do obowigzkow dyrektora nalezy nadzér nad praktykantkami. Dbajgc o atmosfere w pracy, duzo
czasu poswiecam na rozmowy z pracownikami, ktére dotyczg stosunkdéw miedzy nimi, a czasami
nawet prywatnych probleméw. Wszystkie te obowiazki - potrzeba petnej dyspozycyjnosci
zaréwno w trakcie funkcjonowania przedszkola, jak i (czesto) po jego zamknieciu — sprawiaja,
ze niemozliwe jest taczenie pracy z dzie¢mi (realizacja pensum) z prawidtowym zarzadzaniem
placowka.”

Pani Danuta Salacha, Dyrektor Przedszkola nr 15 w Koszalinie pismem z dnia 15 lutego 2022 r.
wystgpita o zwolnienie od obowigzku realizacji tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych w wymiarze 6 godzin tygodniowo w roku
szkolnym 2022/2023. Dyrektor przedszkola prosbe umotywowata: ,Do zajeé dyrektora nalezy:
zarzadzanie, realizacja zadan statutowych przedszkola, samoksztatcenie i doskonalenie, udziat
w spotkaniach/naradach organu prowadzacego i organu nadzoru oraz inne zadania
dyrektorskie, wymienione w prawie os$wiatowym. Przedszkole nr 15 w Koszalinie nalezy
do najwiekszych w miescie - liczy 10 oddziatéw, do ktdrych uczeszcza 250 dzieci i zatrudnionych
jest 40 pracownikéw. W placdéwce nie ma etatu sekretarki ani etatu referenta do spraw
administracji, ktory zostat zlikwidowany w 2004/2005. Wszelkie dziatania zwigzane z organizacja
pracy personelu pedagogicznego, personelu obstugi, prowadzenie prac administracyjno-
biurowych, obstuga rodzicow, dokonywanie sprawozdawczosci to dziatania, ktore obciagzaja
dyrektora przedszkola. W ostatnich dwdch latach dodatkowym obcigzeniem byto
wprowadzanie zmian w organizacji oraz dopetnianie formalnosci w zwigzku z ograniczeniami
zwigzanymi z pandemia Sars-Cov2. Sprawne zarzadzanie i organizowanie pracy jest utrudnione
w zwiazku z realizacjg godzin dydaktycznych z dzie¢mi, ktorym dyrektor i tak efektywnie nie



10.

moze sie poswieci¢ skupiony na innych problemach, z ktérymi boryka sie placéwka. Dlatego tez
bardzo prosze o pozytywne rozpatrzenie mojej prosby.”

Pani Agnieszka Wojciak, Dyrektor Przedszkola nr 19 w Koszalinie pismem z dnia
10 lutego 2022 r. wystapita o zwolnienie od obowiazku realizacji tygodniowego obowiazkowego
wymiaru godzin dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych w wymiarze 6 godzin
tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor przedszkola prosbe umotywowata: ,Z uwagi
na szczegodlng funkcje dyrektora przedszkola i zakres moich obowigzkéw wynikajacych
z petnionej funkgji. Do zajec¢ dyrektora nalezy: kierowanie dziatalnoscia przedszkola, realizacja
zadan statutowych przedszkola, samoksztatcenie i doskonalenie, udziat
w spotkaniach/naradach organu prowadzacego i organu nadzoru, zapewnienie dzieciom oraz
pracownikom bezpieczenstwa oraz inne zadania dyrektorskie, wymienione w prawie
os$wiatowym. Zwiekszenie obowigzkéw wynikajacych z sytuacji epidemicznej, kontrola i nadzor
nad przestrzeganiem procedur bezpieczenstwa. Zarzadzanie budynkiem, ktéry nie jest
w dobrym stanie technicznym, liczne naprawy i remonty wymagaja ode mnie ciagtej
dyspozycyjnosci. Tym samym nie jest mozliwe pogodzenie realizacji tygodniowych godzin
dydaktycznych z realizacja wyzej wymienionych zadan. Nie posiadam wicedyrektora i wszystkie
obowiazki oraz pojawiajace sie problemy rozwigzuje sama. Dlatego zwracam sie z prosba
0 zapewnienie mi warunkéw do optymalnego sprawowania funkgji dyrektora.”

Pani Hanna Thomas, Dyrektor Przedszkola nr 22 w Koszalinie pismem z dnia 10 lutego 2022 r.
wystapita o zwolnienie od obowigzku realizacji tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych w wymiarze 6 godzin tygodniowo w roku
szkolnym 2022/2023. Dyrektor przedszkola prosbe umotywowata: ,Przedszkole nr 22, ktérego
jestem dyrektorem jest obecnie placdéwka 6 oddziatowa. Zakres obowiazkéw dyrektora jest
bardzo szeroki i wymaga petnej dyspozycyjnosci. W okresie pandemii zwiekszyt sie jeszcze
bardziej zakres obowigzkéw dyrektora, m.in. o czynnosci zwigzane z zawieszaniem zajec,
przestrzeganiem procedur epidemicznych, czy tez zabezpieczeniem $rodkéw higienicznych
i dezynfekcyjnych. Wypetnianie biezacych obowigzkow, takich jak: prowadzenie kancelarii,
kontakt z rodzicami i innymi petentami, zatatwianie spraw potencjalnych klientéw, prowadzenie
nadzoru pedagogicznego, awansu nhauczycieli organizacja pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, nadzoru nad zywieniem dzieci. Biezagcy kontakt z rodzicami i pracownikami,
zatatwianie spraw potencjalnych klientow, obstuga programéw, rozmowy telefoniczne i inne
wazne sprawy zwigzane z organizacjg pracy przedszkola nie sprzyjajg spokojnej pracy z dzie¢mi.
Bardzo czeste wywotywanie z grupy do zatatwiania spraw zwigzanych z codziennym
funkcjonowaniem placowki, powoduje dezorganizacje pracy wychowawczo-dydaktycznej
z dzie¢mi. Zwolnienie z realizacji zadan dydaktycznych podczas bezposredniej pracy z dzie¢mi,
pozwoli realizowac zadania wystepujace w pracy dyrektora.”

Pani Grazyna Barancewicz, Dyrektor Przedszkola nr 23 ,Stokrotka” w Koszalinie pismem z dnia
9 lutego 2022 r. wystgpita o zwolnienie od obowiazku realizacji tygodniowego obowiazkowego
wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych w wymiarze 8 godzin
tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor przedszkola prosbe umotywowata:
W Przedszkolu nr 23, ktérym mam zaszczyt kierowal, przebywa 100 dzieci. Nie ma etatu
pracownika sekretarki, czy zastepcy dyrektora, a praca administracyjno — biurowa zajmuje coraz
wiecej czasu. Zakres obowigzkéw dyrektora jest obecnie bardzo szeroki i wymaga petnej
dyspozycyjnosci. Wiele biezacych obowigzkéw, w tym zatatwianie spraw potencjalnych
klientéw, prowadzenie waznych rozméw telefonicznych zwigzanych z organizacja pracy
placowki, wspotpraca z rodzicami i dyspozycyjnosc osoby dyrektora wptywa wrecz destrukcyjnie
na spokojng i skuteczng prace z dzie¢mi. Bardzo czeste wywotywanie z grupy, w celu zatatwienia
spraw pilnych zwigzanych z codziennym funkcjonowaniem placéwki powoduje dezorganizacje
pracy dydaktyczno-wychowawczej z dzie¢mi. Wszelkiego rodzaju czynnosci zwigzane
z administrowaniem placéwka spoczywaja tylko i wytacznie w rekach dyrektora, zatrudnianie
pracownikéw, obstuga specjalistycznych programéw (ESZO, SIO, e-PUAP, nabory, itp.),
organizowanie remontdéw i dokumentacji zwigzanej z remontami. Kontrola dokumentagji
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pracownikéw, ocena pracownikéw, spotkania z rodzicami w ramach wspdtpracy z Rada
Rodzicéw. Zwolnienie z realizacji zadan dydaktycznych podczas bezposredniej pracy z dzie¢mi,
pozwoli podnies¢ poziom skutecznosci pracy dyrektora.”

Pani Violetta Antkowiak, Dyrektor Przedszkola nr 34 w Koszalinie pismem z dnia
8 lutego 2022 r. wystapita o zwolnienie od obowiazku realizacji tygodniowego obowigzkowego
wymiaru godzin dydaktycznych, wychowawczych i opiekuhczych w wymiarze 6 godzin
tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor przedszkola prosbe umotywowata: ,Do zajeé
dyrektora nalezy: zarzadzanie, realizacja zadan statutowych przedszkola, samoksztatcenie
i doskonalenie, udziat w spotkaniach/naradach organu prowadzacego i organu nadzoru oraz
inne zadania dyrektorskie, wymienione w prawie o$wiatowym. Tym samym w trakcie realizacji
tygodniowych godzin dydaktycznych czesto dochodzi do nieadekwatnego sprawowania wyzej
wymienionych obowiagzkéw. Placdwka od biezacego roku szkolnego formalnie wspdtpracuje
z Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie w ramach umowy oraz
z Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Dalton International. Sa to dodatkowe dziatania
zwigzane z wprowadzeniem zmiany, prowadzeniem diagnoz, badan, monitoringu, ewaluagji
i sprawozdan. Dodatkowe faczenia on-line, badzZ wizyty studyjne. Dodam, ze Przedszkole nr 34
miesci sie w 2 osobnych miejscach, siedziba - przy ul. Gen. J. Bema 9 oraz 2 oddziaty w budynku
przy ul. Jabtoniowej 23. W kazdym z nich odpowiada za nadzér pedagogiczny oraz czynnosci
wymienione w ramach wspdtpracy z innymi podmiotami. Dlatego zwracam sie z prosba
0 zapewnienie mi warunkéw do optymalnego sprawowania funkcji dyrektora w podanych
obszarach.”

Pani Anna Kondraszuk, Dyrektor Przedszkola nr 35 w Koszalinie pismem z dnia
17 lutego 2022 r. wystgpita o zwolnienie od obowiagzku realizacji tygodniowego obowigzkowego
wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych w wymiarze 6 godzin
tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor przedszkola prosbe umotywowata: ,Prosbe
swa motywuje tym, ze petnie funkcje dyrektora w przedszkolu szesciooddziatowym, w ktérym
nie ma pracownika do obstugi sekretariatu, nie ma réwniez kierownika administracyjnego.
Catos¢ zarzadzania obejmujacego, m.in. sprawy dydaktyczne, kadrowe, nadzér pedagogiczny
i administracyjno - finansowy, zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw dla dzieci
i pracownikdéw, zZywienie dzieci, awans zawodowy nauczycieli, oceny ich pracy, praktyki
pedagogiczne oraz SIO, ciggle zmieniajace sie przepisy prawne, dodatkowe zadania zwigzane z
pandemig COVID 19, udziat w projektach edukacyjnych oraz wspdtpraca ze wszystkimi
podmiotami funkcjonujacymi w przedszkolu spoczywa na dyrektorze i wymaga od niego petne;j
dyspozycyjnosci. Jednoczesnie informuje, ze zwiekszyt sie mdj zakres zadan ze wzgledu
na zatrudnienie nowego pracownika na stanowisku samodzielnego referenta, ktéry wdraza sie
do pracy oraz objecia opieka 6 nauczycieli bedacych na Sciezce awansu zawodowego. Wyzej
wymienione osoby wymagaja mojego ciggtego wsparcia. Duzym wyzwaniem jest poszukiwanie
w ciggu roku szkolnego nauczycieli z kwalifikacjami do pracy w przedszkolu w zwiazku
z przejsciem aktualnie zatrudnionych nauczycieli na dtugotrwate zwolnienia. Wypetnianie
biezacych obowigzkédw niejednokrotnie dezorganizuje prace opiekuhnczo-wychowawczo-
dydaktyczna z dziec¢mi, jest ona wcigz zaktdcana, a w zwigzku z tym mato efektywna. Zwolnienie
z godzin opiekunczo-wychowawczo-dydaktycznych pozwoli na lepsze wykonywanie zadan
zwigzanych z organizacja, planowaniem i kierowaniem placéwka.”

Pani Elzbieta Widocka, Dyrektor Przedszkola nr 37 w Koszalinie, pismem z dnia 9 lutego 2022 r.
wystapita o zwolnienie od obowigzku realizacji tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych w wymiarze 6 godzin tygodniowo w roku
szkolnym 2022/2023. Dyrektor przedszkola prosbe umotywowata: ,Zwracam sie z prosba
o zwolnienie z obowigzku realizacji tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zajec
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuficzych w roku szkolnym 2022/2023. Z uwagi na zakres
obowiagzkéw wynikajacych z petnionej funkcji zwigzanej z zarzadzaniem placéwka, nadzorem
pedagogicznym, zapewnieniem bezpiecznych i higienicznych warunkdw edukacji przedszkolnej
wychowankoéw, a takze zwiekszonym zakresem zadan dyrektora ze wzgledu na porozumienie
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wspodtpracy w kompleksie ztobkowo — przedszkolnym oraz ze wzgledu na aktualng sytuacje
epidemiologiczna, w zwigzku z ktorg zdrowie dzieci moze by¢ zagrozone, zwiekszenie
obowiagzkdéw w zakresie wspodtpracy z Powiatowa Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczna.”

Pani Dorota Jedrak, Dyrektor Sportowej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Polskich Olimpijczykow
w Koszalinie pismem z dnia 14 lutego 2021 r. wystapita o zwolnienie od obowiazku realizacji
tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych w wymiarze 3 godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor szkoty
prosbe umotywowata: ,Zwracam sie z uprzejma prosba o zwolnienie mnie z obowiazku realizacji
tygodniowego obowiagzujacego wymiaru pensum zgodnie z art. 42 a ust. 6 Karty Nauczyciela
w roku szkolnym 2022/2023. Zwolnienie z pensum pozwoli mi na petniejszy nadzér nad:
realizacja zadan wynikajacych ze statusu szkoty sportowej, nadzoru nad realizacjg programu
nauki ptywania klas trzecich i doskonalenia ptywania w klasach széstych innych szkot
podstawowych m. Koszalina, sprawng organizacjg nauki jezyka ukrainskiego w celu
podtrzymania tozsamosci narodowej w Punkcie Nauczania Jezyka Ukrainskiego, realizacja
zadan zwigzanych z organizacja pracy szkoty w zwigzku z pandemig COVID-19, w tym
przekazywaniem danych uczniéw i pracownikéw szkoty do SANEPID-u.”

Pani Danuta Mieszczak, Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 4 im. Zdobywcéw Kosmosu
w Koszalinie pismem z dnia 14 lutego 2022 r. wystgpita o zwolnienie od obowiazku realizacji
tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych w wymiarze 3 godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor szkoty
prosbe umotywowata: ,(...) Duza ilos¢ obowigzkdéw wynikajacych z petnienia funkgji dyrektora
szkoty utrudniataby rzetelne wywigzywanie sie z obowigzkdédw nauczyciela. Chciatabym
nadmieni¢ takze, ze przy 22 oddziatach w szkole mam 1 zastepce, zatem jest duzo spraw
i obowiazkow, ktoére powinien wykonywad jeszcze jeden zastepca, a wykonujemy je we dwie
z p. wicedyrektor. Obecnie mam bardzo trudna sytuacje wychowawcza szczegdlnie w klasach
edukacji wczesnoszkolnej, ponadto w placéwce uczy sie duza grupa dzieci posiadajacych
orzeczenia i to whasnie sprawia, ze musze codziennie podejmowac réznorodne dziatania, by
zapewnic¢ bezpieczenstwo i spokdj w placdwce. Ponadto sytuacja pandemiczna i duza ilo$¢
zachorowan w szkole wsrdd ucznidw i pracownikéw powoduje duza dezorganizacje pracy oraz
koniecznos¢ podejmowania ciagtych dziatan w tym zakresie, nawet w godzinach
popotudniowych i wieczornych. Zatem, wykonujac jeszcze obowiazki nauczyciela nie jestem
w stanie rzetelnie wykonywaé obowigzkéw dyrektora szkoty, szczegdlnie, w tym trudnym
czasie.”

Pani Joanna Torbinska, Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 5 im. UNICEF w Koszalinie pismem
z dnia 9 lutego 2022 r. wystgpita o zwolnienie od obowigzku realizacji tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych
w wymiarze 3 godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor szkoty prosbe
umotywowata: ,Petnienie funkcji dyrektora Szkoty Podstawowej nr 5 im. UNICEF w Koszalinie,
zwigzane jest z obowigzkami administracyjno-organizacyjnymi: zarzadzanie szkotga, realizacja
zadan statutowych, uczestniczenie w naradach organizowanych przez organ prowadzacy
i organ nadzoru pedagogicznego. To rowniez samoksztatcenie i doskonalenie, a takze inne
zadania wynikajace z przepiséw prawa oswiatowego. W czasie pandemii na dyrektorze
spoczywa wiele dodatkowych zadan zwigzanych z organizowaniem zdalnego nauczania,
zgtaszania ucznidw i nauczycieli, ktérzy mieli kontakt z osobami zakazonymi. Praktycznie
dyrektor przez caty dzien musi by¢ dyspozycyjny i reagowal na zgtoszenia Sanepidu.
Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych mogtoby niekorzystnie wptywac na petnienie ww. funkgji,
a nieprzewidywalne sytuacje mogtyby kolidowaé z prowadzeniem zaje¢ z uczniami
i koniecznosciag ich odwotywania. Zwolnienie z obowiazku realizacji zaje¢ dydaktycznych
umozliwi mi optymalne sprawowanie roli dyrektora szkoty.

Pani Katarzyna Socha-Dabrowska, Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 7 im. | Armii Wojska
Polskiego w Koszalinie pismem z dnia 14 lutego 2022 r. wystgpita o zwolnienie od obowiagzku
realizacji tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢  dydaktycznych,
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wychowawczych i opiekunczych w wymiarze 3 godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023.
Dyrektor szkoty prosbe umotywowata: ,Zwracam sie z prosbg o zwolnienie z obowigzkowych
godzin dydaktycznych w roku szkolnym 2022/2023. Szkota Podstawowa nr 7 w Koszalinie, ktdra
kieruje od 2018 r. pod wzgledem liczebnosci nalezy do najwigkszych w miescie. Obecnie
obejmuje swoja dziatalnoscig edukacyjng 699 ucznidw, ktorzy ucza sie w 31 oddziatach. Liczba
pracownikéw pedagogicznych wynosi 72, a niepedagogicznych 15. Od ponad 13 lat we
wspotpracy z Klubami sportowymi KKPN Battyk Koszalin oraz KU Politechnika Koszalifska szkota
prowadzi szkolenie w klasach sportowych oraz grupach sportowych. Okres pandemii,
a w zwigzku z tym bardzo niestabilna sytuacja w zakresie ciggle zmieniajacych sie przepisow,
naktadaja na dyrektora szkoty nowe obowiagzki w zakresie organizacji pracy placowki
oraz zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy zarédwno dla ucznidw jak i nauczycieli
i pracownikdéw niepedagogicznych. Nowe zadania pochtaniajg wiele czasu i wymagaja ode mnie
duzego zaangazowania oraz dyspozycyjnosci. Podobna sytuacja prognozowana jest
w nastepnym roku szkolnym, co w znacznym stopniu utrudni lub tez uniemozliwi mi rzetelne
przygotowanie sie do lekgji, wykonywanie obowigzkéw nauczyciela przedmiotu oraz kierowanie
tak duza placowka. W trosce o zapewnienie prawidtowego funkcjonowania szkoty prosze
o przychylne potraktowanie mojej prosby.”

Pani Beata Czapla, Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 10 im. Stefana Zeromskiego w Koszalinie,
pismem z dnia 18 lutego 2022 r. wystapita o zwolnienie od obowiazku realizacji tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych
w wymiarze 3 godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor szkoty prosbe
umotywowata: ,Prosbe swoja motywuje tym, iz w nowym roku szkolnym zwiekszy sie liczba
zadan do realizacji po powrocie ucznidéw do nauczania stacjonarnego z uwagi na koniecznos$¢:
przeprowadzenia badan wynikdéw nauczania, w szczeg6lnosci wypracowania rekomendacji do
pracy w celu umozliwienia uczniom uzupetnienia zalegtosci programowych powstatych na
skutek zdalnego nauczania, organizacji ksztatcenia, wychowania i opieki dla coraz wiekszej
liczby ucznidow posiadajagcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego (tym roku
szkolnym w placéwce obecnie uczy sie 22 ucznidéw posiadajacych orzeczenie), systematycznego
monitorowania realizacji w szkole programu wspierajacego uczniéw w ich procesie uczenia sie,
systematycznego monitorowania realizacji wdrozonych w szkole dodatkowych programéw
MEIN, m.in.: Laboratoria Przysztosci, Pomorze Zachodnie - pomoc psychologiczno-
pedagogiczna, zajecia specjalistyczne z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w dodatkowym wymiarze godzin w ramach rzadowego projektu, wdrozenia projektu
edukacyjnego w celu podniesienia jakosci nauczania poprzez uruchomienie zintegrowanych
dziatann edukacyjno-wychowawczych nauczycieli klas 6-8 oraz wprowadzenie systemu pracy
opartego na konsultacjach z uczniami realizowanych w formie zdalnej z wykorzystaniem
aplikacji Office 365, zwiekszonego nadzoru dyrektora szkoty nad realizacjg udzielanej w szkole
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, prowadzenia nadzoru nad realizacja zadan
dydaktycznych, wychowawczych, opiekunczych wynikajacych z rekomendacji Ministerstwa
Edukacji i Nauki. Ponadto zadania dyrektora sa/zostang poszerzone o nastepujace dziatania:
opracowanie i wdrozenie Systemu badan jakosci ksztatcenia, opracowania projektu (innowacgji
pedagogicznej) "OK - obserwacja" w celu podniesienia efektywnosci pracy dydaktyczno-
wychowawczej nauczycieli z wykorzystaniem wspierajacych obserwacji oraz konstruktywnej
informacji zwrotnej dotyczacej stosowania przez nauczycieli strategii oceniania ksztattujacego”,
prowadzenie w szerszym zakresie niz do tej pory nadzoru pedagogicznego w celu rzetelnego
dokonywania oceny pracy nauczycieli; obstuga ogdlnodostepnego boiska Orlik, co zwieksza
liczbe zadan dla dyrektora szkoty, zwigzanych z organizacja pracy animatoréw oraz nadzorem
w tym zakresie m.in. weryfikacja dokumentacji tworzonej na potrzeby realizacji projektu
“Lokalny Animator Sportu". Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przy réwnoczesnym kierowaniu
placowka spowoduje moja mniejsza dyspozycyjnosé wobec ucznidw, rodzicow i pracownikdw
Szkoty Podstawowej nr 10 im. Stefana Zeromskiego w Koszalinie, a takze w stosunku do organu
prowadzacego i organu nadzoru.”
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Pani Agata Wolska, Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 13 im. Jana Brzechwy w Koszalinie, pismem
z dnia 16 lutego 2022 r. wystapita o zwolnienie od obowigzku realizacji tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych
w wymiarze 3 godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor szkoty prosbe
umotywowata: ,Petniona przeze mnie funkcja dyrektora szkoty wiaze sie w ostatnim czasie ze
zwiekszong liczbag zadan zwigzanych z zarzadzaniem placéwka, ktére naktadaja przepisy prawa
oSwiatowego, zwlaszcza w obszarze nadzoru pedagogicznego, organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, dziatalnosci administracyjnej i finansowej. W Szkole
Podstawowej nr 13 funkcjonuje 12 oddziatdw ogdlnodostepnych, 2 oddzialy specjalne
(uczniowie ze spektrum Autyzmu), oraz 4 oddziaty integracyjne. W nowym roku szkolnym
zwiekszy sie liczba zadan zwigzana z kierowaniem placowka na skutek rokrocznie zwiekszajacej
sie liczby ucznidw posiadajacych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego i opinii
z poradni psychologiczno-pedagogicznej. Wymaga to biezacego modyfikowania organizacji
pracy szkoty i zwiekszonego nadzoru dyrektora nad realizacjg udzielanej w szkole pomocy,
udziatu w spotkaniach zespotéw wychowawczych, w spotkaniach na temat oceny poziomu
funkcjonowania ucznia, indywidualnych rozmowach z rodzicami i nauczycielami (obecnie
w szkole uczy sie 29 ucznidw z orzeczeniami i 103 posiadajacych opinie MPPP). Obcigzenie
obowigzkami dydaktycznymi przy réwnoczesnym kierowaniu placowka spowoduje moja
mniejszg dyspozycyjnos¢ wobec ucznidw, rodzicow i pracownikéw Szkoty Podstawowej nr 13,
a takze w stosunku do organu prowadzacego i organu nadzoru.”

Pani Karina Gajda, Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 18 im. Jana Matejki w Koszalinie pismem
z dnia 9 lutego 2022 r. wystgpita o zwolnienie od obowiazku realizacji tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych
w wymiarze 3 godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor szkoty prosbe
umotywowata: ,Zwracam sie z prosba o zwolnienie od obowiazku realizacji tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych w roku szkolnym 2022/2023. Prosbe
swoja motywuje licznymi obowiazkami wynikajacymi z realizacji zadanh sprawowania nadzoru
pedagogicznego, innych zadan statutowych, zapewnienia prawidtowych warunkow
dotyczacych bezpieczenstwa nauki i pracy, ktdére spoczywaja na mnie jako dyrektorze szkoty
z 45 oddziatami, a wiec duzg liczebnoscig uczniéw, nauczycieli oraz pracownikédw administragji
i obstugi. Dodatkowo okres pandemii wymaga duzej dyspozycyjnosci, osobistego
zaangazowania i reagowania na nagte zmiany w organizacji pracy i dziatalnosci szkoty.”

Pani Krystyna Pater, Dyrektor Szkoty Podstawowej Integracyjnej nr 21 im. Kornela
Makuszynskiego w Koszalinie pismem z dnia 14 lutego 2022 r. wystgpita o zwolnienie
od obowiagzku realizacji tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych w wymiarze 3 godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023.
Dyrektor szkoty prosbe umotywowata: ,Prosbe motywuje tym, ze kazdego roku wzrasta liczba
ucznidbw wymagajacych specjalnej organizacji nauki posiadajacych opinie i orzeczenia,
co skutkuje dodatkowym zatrudnianiem nauczycieli lub zmiang organizacji pracy w trakcie roku
szkolnego. Wielkos¢ placéwki wptywa réwniez na trudnosci dotyczace spraw organizacyjnych
szkoty, sprawowanie nadzoru pedagogicznego oraz dostepnos¢ dyrektora dla rodzicow
uczniéw. Petnienie funkcji dyrektora Szkoty Podstawowej Integracyjnej nr 21 im. Kornela
Makuszynskiego w Koszalinie, zwigzane jest z licznymi obowigzkami administracyjno-
organizacyjnymi: zarzadzanie szkota, realizacja zadan statutowych, uczestniczenie w naradach
organizowanych przez organ prowadzacy, nadzoru pedagogicznego. To réwniez
samoksztatcenie i doskonalenie, a takze inne zadania wynikajace z przepiséw prawa
oswiatowego. Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych mogtoby niekorzystnie wptywac na petnienie
ww. funkgji. Zwolnienie z obowiazku realizacji zaje¢ dydaktycznych umozliwi mi optymalne
sprawowanie roli dyrektora szkoty. Dlatego zwracam sie z prosba o zapewnienie mi warunkéw
do optymalnego sprawowania funkgji dyrektora w podanych obszarach.”

Pan Rafat Janus, Dyrektor | Liccum Ogolnoksztatcagcego im. Stanistawa Dubois w Koszalinie
pismem z dnia 14 lutego 2022 r. wystapit o zwolnienie od obowiazku realizacji tygodniowego
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obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych
w wymiarze 3 godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor szkoty prosbe
umotywowat: ,Pensum moje wynosi 3 godziny tygodniowo, ale ze wzgledu na obowiazujacy
plan nauczania w liceum, musiatbym mie¢ 5 lub 6, a nawet 7 godzin lekgji, co utrudniatoby
sprawne zarzadzanie szkota. Realizacja takiego pensum oznaczataby koniecznosé przydzielenia
mi kilku nadgodzin tygodniowo (2-4), co nie jest wskazane ze wzgledu na niewielka liczbe
godzin z jezyka polskiego w zaktadanym arkuszu organizacyjnym. Moje state godziny
dydaktyczne spowodowatyby konieczno$¢ ograniczenia etatéw innym nauczycielom jezyka
polskiego. Z szacunkéw wynika, ze w zwigzku z redukcja rekrutacji (do 5 oddziatow klas )
zmniejszy sie liczba godzin z tego przedmiotu o 4 godziny, a w nastepnych latach o 5-6,
co razem z moim pensum spowodowatoby ubytek ponad potowy etatu. Realizacja pensum
przeze mnie spowodowataby, ze w kolejnych latach musiatbym komus z polonistéw obnizy¢
etat. Charakter mojej pracy wymaga statej dyspozycyjnosci w ciagu dnia — ze wzgledu na liczne
spotkania, wyjscia i wyjazdy stuzbowe, narady, konferencje itp., koniecznos¢ wykonywania
licznych sprawozdan, a w biezacej sytuacji takze obowigzek szczegdlnego nadzoru nad
przestrzeganiem zasad sanitarnych zwigzanych z pandemig COVID-19. W tej sytuacji istnieje
duze prawdopodobienstwo mojej nieobecnosci na niektorych lekcjach, co znacznie
utrudniatoby realizacje tresci programowych. Jezyk polski jest przedmiotem maturalnym
(obowigzujacym wszystkich uczniéw), wymaga wiec intensywnej, rytmicznej pracy z mtodzieza
na wszystkich lekcjach w celu opanowania wielu specyficznych umiejetnosci. Obawiam sie, ze
moje obowigzki zwigzane z kierowaniem szkota moglyby znacznie utrudni¢ dobre
przygotowanie uczniow do tego egzaminu. Zwolnienie z pensum dydaktycznego pozwolitoby
mi na lepszg organizacje zarzadzania — zaréwno w aspekcie nadzoru pedagogicznego, jak
i w sferze ekonomiczno-organizacyjne;.”

Pani Bozena Sobkowiak, Dyrektor V Liceum Ogolnoksztatcagcego im. Stanistawa Lema
w Koszalinie pismem z dnia 14 lutego 2022 r. wystapita o zwolnienie od obowiazku realizacji
tygodniowego obowiazkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych w wymiarze 3 godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor szkoty
prosbe umotywowata: ,Prosbe swoja motywuje duza iloscig pracy zwigzanej z zarzadzaniem,
organizacja i nadzorem pedagogicznym w V Liceum Ogdlnoksztatcagcym im. Stanistawa Lema
w Koszalinie. Zwiekszyta sie liczba os6b wymagajaca wsparcia psychologicznego, dodatkowych
zadan wynikajacych z przeprowadzenia matury w 2023 r. oraz informacji przekazywanych do
SIO. Czynny udziat szkoty w projektach unijnych, wymagaja dodatkowego nakfadu pracy.
W 2022 r. przeprowadzany jest remont wokot szkoty (przytacza medidw, droga, chodniki,
oswietlenie), ktory wigze sie ze scistg wspdtpraca z wykonawcg celem zabezpieczenia
bezpieczenstwa uczniom w drodze do szkoty.”

Pani Jolanta Kowalska, Dyrektor VI Liceum Ogdlnoksztatcacego w Koszalinie pismem z dnia
11 lutego 2022 r. wystapita o zwolnienie od obowigzku realizacji tygodniowego obowiazkowego
wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych w wymiarze 3 godzin
tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor szkoty prosbe umotywowata: ,Uprzejmie
prosze o zwolnienie mnie z realizacji tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zajec
dydaktycznych, wychowawczych i opiekufczych w roku szkolnym 2022/2023. Biezaca
organizacja pracy szkoty i szczegdlny nadzér nad jej przebiegiem uniemozliwi mi realizowanie
tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych. Ponadto, jestem
nauczycielem podstaw przedsiebiorczosci i zachowujac dotychczasowe zatrudnienie innego
nauczyciela o tej samej specjalnosci, liczba godzin jest niewystarczajgca dla realizacji
obowigzkowego pensum dydaktycznego dyrektora.”

Pani Ewa Kroll, Dyrektor Zespotu Szkoét nr 7 im. Bronistawa Bukowskiego w Koszalinie pismem
z dnia 15 lutego 2022 r. wystgpita o zwolnienie od obowigzku realizacji tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych
w wymiarze 3 godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor szkoty prosbe
umotywowata: ,Prosbe swojag uzasadniam licznymi, dodatkowymi obowigzkami na stanowisku
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dyrektora szkoty takimi jak: kontynuacja nowej organizacji pracy szkoty w zwigzku
z wprowadzong reforma oswiaty, powstanie nowych typow szkét, tj. 5-letniego technikum
i 3-letniej szkoty branzowej | stopnia, wspodtpraca z pracodawcami dotyczaca organizacji zajec
praktycznych i praktyk zawodowych, opracowywanie nowych regulaminéw i procedur,
dokonywanie ocen pracy nauczycieli oraz ocenianie przebiegajacych i konczacych sie stazy
zawodowych nauczycieli na kolejny stopien awansu zawodowego. Jako dyrektor szkoty
zawodowej odpowiadam za realizacje przez nauczycieli uczacych przedmiotow zawodowych
obowiagzkowych stazy specjalistycznych w przedsiebiorstwach i zaktadach pracy. Wiaze sie
to z koniecznoscig organizacji takich stazy i kierowaniem na nie nauczycieli. Jestem
odpowiedzialna za organizacje i przebieg egzamindw maturalnych i zawodowych
(przeprowadzanych 2-krotnie w ciggu roku, tj. w sesji zimowej i letnigj). Zasady ich
przeprowadzania zmieniajg sie prawie kazdego roku, a od 2022 r. egzaminy zawodowe
teoretyczne dotyczace nowej podstawy programowej odbywajg sie tylko elektronicznie.
Wymaga to przygotowania stanowisk egzaminacyjnych zgodnie z wytycznymi CKE,
wyposazonych w odpowiedniej jakosci sprzet komputerowy zapewniajacy sprawne
przeprowadzenie egzaminu on-line. W tym celu zwiekszyta sie liczba zakupionych nowych
komputerdéw i pozyskiwane sa nastepne. Od roku 2022/23 wszystkie egzaminy teoretyczne
zawodowe beda przeprowadzane on-line. Do przeprowadzenia egzaminu musze powotac
i przeszkoli¢ odpowiednig liczbe 0sdb znajacych sie na technicznej obstudze programu i sprzetu
do przeprowadzenia egzaminu. Ponadto na biezaco jako dyrektor rozwigzuje sprawy uczniow,
rodzicdw, nauczycieli oraz realizuje zadania zlecone przez organ nadzoru pedagogicznego
i organ prowadzacy. Praca szkoly na biezaco musi by¢ dostosowywana do istniejacych
warunkoéw i sytuacji oraz obowiazujacych przepiséw, szczegdlnie w okresie zagrozenia
pandemia. Zmieniajace sie prawo oswiatowe naktada na dyrektora szkoty dodatkowe nowe
obowiagzki. Czuwam nad ich realizacjg w celu sprawnego funkcjonowania szkoty. Uczestnicze
w zwotywanych przez organ prowadzacy i nadzoru naradach i szkoleniach. Realizuje liczne
formy doskonalenia zawodowego wynikajace z potrzeb kierowania szkota. Zespot Szkdt nr 7
jest zaangazowany w wiele projektéw unijnych, za ktérych realizacje jestem odpowiedzialna.
Oczekujemy na rozpoczecie termomodernizacji szkoty. Bede musiata zorganizowaé bezpieczne
warunki nauki i pracy uczniom oraz pracownikom. Jako dyrektor szkoty musze wykazac sie
dyspozycyjnosciag w stosunku do organdw i instytucji, ktérym jestem podlegta i z ktorymi
wspdtpracuje. W zwigzku z powyzszym realizacja przeze mnie zaje¢ z uczniami mogtaby by¢
utrudniona.”

Pani Elzbieta Mielnikiewicz, Dyrektor Zespotu Szkét nr 8 im. Tadeusza Kosciuszki w Koszalinie
pismem z dnia 14 lutego 2022 r. wystapita o zwolnienie od obowigzku realizacji tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych
w wymiarze 3 godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor szkoty prosbe
umotywowata: ,Witasciwa organizacja pracy w Zespole Szkdét nr 8, ktory tworzyé beda
Technikum Zawodowe nr 2 (6 oddziatow dwuzawodowych) i Branzowa Szkota | Stopnia nr 2
(12 oddziatow - w tym wiekszo$¢ to oddziaty wielozawodowe), skuteczny nadzoér pedagogiczny,
realizacja statutowych zadan, przygotowanie i przeprowadzenie egzamindw, zaréwno
maturalnych, jak i zawodowych (sesje zimowe i letnie), wymagaja bardzo duzego
zaangazowania catej kadry kierowniczej szkoty, ktora stanowiag dyrektor, jeden jego zastepca
oraz kierownik warsztatéw szkolnych. Specyfika szkoty, na ktora sktadaja sie: duza liczba
uczniow ,obcigzonych” niepowodzeniami szkolnymi w latach wczesniejszej edukacji, o matych
ambicjach edukacyjnych, przewaga w strukturze szkoty klas zawodowych — branzowych,
koniecznos¢ statej wspotpracy z duza liczba podmiotéw gospodarczych, gdyz uczniowie szkoty
to przede wszystkim mtodociani pracownicy (ponad 200 uczniéw), potrzeba statej wspotpracy
z zewnetrznymi osrodkami doksztatcajgcymi (kursy doksztatcajace dla mtodocianych | i Il
stopnia) oraz egzaminacyjnymi dla mtodocianych pracownikéw wymaga od dyrektora duzej
dyspozycyjnosci i zaangazowania w obszarze ksztalcenia zawodowego, realizacji funkgcji
wychowawczej szkoty, szeroko rozumianej wspdtpracy wszystkich podmiotéw dziatajacych
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w szkole na rzecz wysokiej skutecznosci dydaktycznej, kreowania jej pozytywnego wizerunku
w srodowisku. Powyzsze utrudnia realizowanie obowigzkowego, wymiaru godzin
dydaktycznych z jezyka polskiego przez dyrektora szkoty w sposdb systematyczny, zgodny
z przyjetym w placowce planem lekgji, stad prosba o zwolnienie od obowigzku realizacji
tygodniowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych w roku szkolnym 2022/2023"

Pan Tomasz Lampkowski, Dyrektor Zespotu Szkdt nr 10 im. Bolestawa Chrobrego w Koszalinie
pismem z dnia 14 lutego 2022 r. wystapit o zwolnienie od obowigzku realizacji tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych
w wymiarze 3 godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023. Dyrektor szkoty prosbe
umotywowat: ,\W zwiagzku ze ztozong strukturg Zespotu Szkdt nr 10 im. Bolestawa Chrobrego
w Koszalinie, w sktad ktérego wchodzi Technikum Samochodowe, Technikum Mechaniczne,
Branzowa Szkota | stopnia nr 5, internat, Pracownia Ksztatcenia Praktycznego, Szkolne
Schronisko Mtodziezowe oraz z dodatkowymi zadaniami naktadanymi na jednostke,
wynikajacymi z bycia osrodkiem egzaminacyjnym w ksztatconych kwalifikacjach i z trwajacej
epidemii, realizacja zaje¢ dydaktycznych przez dyrektora staje sie utrudniona i moze mieé
negatywne skutki zaréwno dla procesu dydaktycznego jak i realizacji obowigzkéw dyrektora.
Nauczany przeze mnie przedmiot (matematyka) jest przedmiotem maturalnym i wymaga
szczegblnego i systematycznego zaangazowania nauczyciela w proces dydaktyczny. Zwolnienie
z obowiagzku realizacji pensum przez dyrektora usprawni wypetnianie przeze mnie obowigzkéw.”

Majac na uwadze powyzsze, zasadne jest w roku szkolnym 2022/2023 zwolnienie:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)

15)

16)
17)

18)
19)
20)
21)

22)
23)

24)
25)
26)

pani Zenony Kwiatkowskiej, Dyrektora Przedszkola Integracyjnego w Koszalinie,

pani Grazyny Budzik, Dyrektora Przedszkola nr 8 im. Janusza Korczaka w Koszalinie,

pani Wioletty Bartoszewskiej, Dyrektora Przedszkola nr 9 im. Bursztynek w Koszalinie,

pani Kamilli Ber, Dyrektora Przedszkola nr 10 im. Misia Uszatka w Koszalinie,

pani Bogumity Wiszniewskiej, Dyrektora Przedszkola nr 12 w Koszalinie,

pani Bozeny Czujko, Dyrektora Przedszkola nr 13 Mata Akademia w Koszalinie,

pani Danuty Salachy, Dyrektora Przedszkola nr 15 w Koszalinie,

pani Agnieszki Wdjciak, Dyrektora Przedszkola nr 19 w Koszalinie,

pani Hanny Thomas, Dyrektora Przedszkola nr 22 w Koszalinie,

pani Grazyny Barancewicz, Dyrektora Przedszkola nr 23 ,Stokrotka” w Koszalinie,

pani Violetty Antkowiak, Dyrektora Przedszkola nr 34 w Koszalinie,

pani Anny Kondraszuk, Dyrektora Przedszkola nr 35 w Koszalinie,

pani Elzbiety Widockiej, Dyrektora Przedszkola nr 37 w Koszalinie,

pani Doroty Jedrak, Dyrektora Sportowej Szkoty Podstawowej nr 1 im. Polskich Olimpijczykéw
w Koszalinie,

pani Danuty Mieszczak, Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 4 im. Zdobywcéw Kosmosu
w Koszalinie,

pani Joanny Torbinskiej, Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 5 im. UNICEF w Koszalinie,

pani Katarzyny Sochy-Dabrowskiej, Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 7 im. | Armii Wojska
Polskiego w Koszalinie,

pani Beaty Czapli, Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 10 im. Stefana Zeromskiego w Koszalinie,
pani Agaty Wolskiej, Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 13 im. Jana Brzechwy w Koszalinie,

pani Kariny Gajdy, Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 18 im. Jana Matejki w Koszalinie,

pani Krystyny Pater, Dyrektora Szkoty Podstawowej Integracyjnej nr 21 im. Kornela
Makuszynskiego w Koszalinie,

pana Rafata Janusa, Dyrektora | Liccum Ogolnoksztatcgcego im. Stanistawa Dubois w Koszalinie,
pani Bozeny Sobkowiak, Dyrektora V Liceum Ogdlnoksztatcacego im. Stanistawa Lema
w Koszalinie,

pani Jolanty Kowalskiej, Dyrektora VI Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Koszalinie,

pani Ewy Kroll, Dyrektora Zespotu Szkét nr 7 im. Bronistawa Bukowskiego w Koszalinie,

pani Elzbiety Mielnikiewicz, Dyrektora Zespotu Szkét nr 8 im. Tadeusza Kosciuszki w Koszalinie,



28) pana Tomasza Lampkowskiego, Dyrektora Zespotu Szkdét nr 10 im. Bolestawa Chrobrego
w Koszalinie

od obowigzku realizacji tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin dydaktycznych,

wychowawczych i opiekunczych.



