UCHWALANr XXI11/400/2001
Rady Miejskiej w Koszalinie
z dr28@ marca 2001 roku

w sprawie uchwalenia
»Strategii Rozwoju Koszalina”

Na podstawie art. 18 ust.2 pkt. 6 ustawy z dniaaBcan 1990r o samadzie
gminnym /Dz. U. z 1996r. Nr 13, poz. 74, Nr 58 p2@1, Nr 106 poz. 496, Nr
132 poz. 622, z 1997 Nr 9 poz.43, Nr 123 poz. Ni5107 poz. 686, Nr 113
poz. 734, Nr 106 poz. 679, z 1998 Nr 155 poz. 104162 poz. 1126, z 2000r
Nr 26 poz. 306, Nr 48 poz. 552, Nr 88 poz. 9850@12. Nr 62 poz. 718, nr 95
poz. 1041, Nr 91 poz. 1009 /

Rada Miejska uchwala, co ngstije:

§1

Uchwala st ,Strategie¢ Rozwoju Koszalina” - ,Program Rozwoju” w
brzmieniu stanovaicym zahcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierzagsZarzdowi Miasta.
§3

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia. /‘

Przewodni jskiej

arek




Uzasadnienie

W dniu 29 padziernika 1999r. Rada Miejska w Koszalinie pgaljUchwat Nr
X/200/99 w sprawie “Zakgen do strategii rozwoju Koszalina”, przyjnugj je jako materiat
wyjsciowy do dalszych prac nad strategdzwoju miasta.

Realizupc Uchwat Rady Miejskiej Zarad Miasta przysipit w roku ubiegtym do
opracowania ,Strategii”. Do prac nad ,Stratggjako organ spoteczny powotany zostat
.Zespot Samorgdowy”, skitadajgcy sk z przedstawicieli sSrodowisk gospodarczych,
naukowych i samoedlu gminnego.

Zarzad Miasta uznatze powotanie takiego ,Zespotu” pozwoli na wyartykemie w
opracowywanym dokumencie ,Strategii” lokalnego pwnkidzenia.

Zgodnie z przytym trybem prac w lipcu 2000r. przeprowadzono [@amgt
nieograniczony w wyniku, ktérego do opracowania ra&gii” wybrana zostata
Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego ®.8zczecinie.

W metodologii prac diy nacisk potaono na uspotecznienie budowy tego dokumentu
w drodze zbierania opinii i wnioskow dotygz/ch kierunkOw rozwoju miasta i oczekiwa
spotecznych. Dlatego ze w jej opracowanie wktzono spotecznych ekspertowzngch
dziedzinzycia oraz przeprowadzono szerokie konsultacje spow tym zakresie.

Intencp Zarzadu Miasta byto, aby do prac nad takangm dla przysziéci miasta
dokumentem zaangawa jak najwkksz liczbe organizacii, instytucjisrodowisk naukowo —
tworczych, gospodarczych, politycznych oraz samyaszkacow.

W zwizku z tym, zorganizowano trzydniowe warsztaty peofmwe z
zaproszoa grupm spotecznych ekspertow reprezentdj rozne srodowiska spoteczno —
gospodarcze. Zorganizowano rownapotkania z Radami Osiedli, otwarpubliczry debag
spoteczn, podgto bezpdrednh wspoétprag¢ z lokalnymi mediami oraz przeprowadzono
szeroly akcg badania opinii publicznej w formie ankiety.

Naley podkréli¢, ze tak due zainteresowanie i ogromne zaaigysanie
osobiste mieszkeedw w konsultowaniu zaf@n ,Strategii” oraz okréaniu oczekiwa i wizji
przyszigci miasta, przeszio nasze oczekiwania.

Szerokie waczenie s mieszkacow w budow ,Strategii” uznano za bezcenne dla
uzyskania akceptacji spotecznej petygh priorytetdw i proponowanych celow
strategicznych rozwoju miasta.

Przedktadany Wysokiej Radzie dokument ,Strategii” sktada sg¢ z dwoch czsci
,Diagnozy” i Programu Rozwoju”.
,Diagnoza” przedstawia stan istnigly miasta Koszalina i jego otoczenia. Zawiera arali
wszystkich funkcjonujcych sfer zycia miasta  oraz zestawienie zidentyfikowanych
problemow, ktére daty podstawlo sformutowania celow strategicznych. ,Diagnozastata
zakaczona analiz SWOT , ktéra pokazuje stabe i mocne strony KoszalDane zawarte w
,Diagnozie” dotyca stanu na dzie31 grudnia 1999r,z uwzglnieniem w miat maozliwosci
takze nowszych danych. Ponadto, ¢@z diagnostyczna uzupetniona jest azainikami
obejmupcymi szereg szczegbétowych informacji.



Czs$¢ drugy stanowi“Program rozwoju”, w ktorym sformutowano WIZJE
Koszalina w roku 2015 i MISJ pozwalajca na realizag przyjetej wizji oraz przedstawiono
cele strategiczne.

Na podstawie ,Diagnozy” oraz szerokiej konsultacfipotecznej zidentyfikowano
najwaniejsze problemy w oparciu, o ktére sformutowarmeé celdéw strategicznych
stuzacych rozwojowi miasta.

Przyjete w "Strategii” cele proponuja rozwiazanie istniegcych probleméw w zakresie :
tagodzenia skutkdéw bezrobocia, wykorzystania akadeitkiego charakteru miasta i jego
potencjalu naukowego, silnych zwjzkébw z morzem, podniesienia atrakcyjnéci

turystycznej miasta oraz poprawy ukfadu komunikacypego 1 jakdsci zycia

mieszkaicow.

Jako pierwszy cel uznagitoszalin - Centrum Pomorza Srodkowego —
dynamicznie rozwijajacy sk osrodek gospodarczy’; zgodnie z ktorym kluczem do
rozwoju Koszalina &dzie koncentracja dziataw sferze gospodarczej ukierunkowana na
przyciagniecie inwestoréw i rozwoj przedsiorczaci lokalnej, warunkujcych tworzenie
nowych miejsc pracy.

.Koszalin - ponadregionalny drodek akademicki” oznaczéa bedzie wykorzystanie
istniegcego potencjatu naukowo - badawczego w gospodam@odniesie innowacyjny
charakter miasta i jego atrakcyjdalla inwestorow stosagych zaawansowane technologie.
Kreowanie wydarfe kulturalnych i sportowych o randze krajowej i
migedzynarodowej uczyni z Koszalinerajowe centrum kulturalno - sportowo -
rekreacyjne. Organizowanie tego rodzaju wydarfewptynie nie tylko na przyagnigcie
turystow ale take podniesie rargmiasta Koszalina jako atrakcyjnegéradka w sferze
kultury i wypoczynku.
Swoja atrakcyjnd¢ turystyczm miasto ksztattowd bedzie poprzez wielofunkcyjne i
przestrzennezwiazki z morzem. W ten sposob Koszalin stanie; gonadregionalnym
osrodkiem obstugi ruchu turystycznegona Wybrzeu Srodkowym tworac nowe produkty
turystyczne.

Poprzez przycie celu,Koszalin -inteligentne miasto” nalezy uzn& nowoczesne
zaradzanie oparte na takim sterowaniu przemian spoéeczngospodarczych oraz
wykorzystaniu optymalnych rozeZan stuzacych poszanowaniu srodowiska, walorow
krajobrazowych i historii miasta.

Waznym celem dla mieszkacow miasta okrélonym w ,Strategii” jest
zapewnienie jakdci zycia na poziomie europejskim.Tworzenie wizerunku Koszalina jako
miasta przyjaznego w sferze spotecznej, przestgennfunkcjonalnej. Zapewnienie
odpowiedniego standardu i dgsti do ustug medycznych, opieki spotecznej oraz rosto
socjalnych dla najbardziej potrzeheych, likwidacja wszelkich barier spotecznych, ragw
instytucji obywatelskich i stwarzanie warunkéw doyréwnywania szans oraz startu
zyciowego mieszkacow.

Przedstawione ww. cele uzupetnionecelami pérednimi, ktdrym z kolei przypisano
cele operacyjne, wypetnione okienymi zadaniami, wtymi w harmonogramach.

Przygotowanie harmonogramow realizacyjnych, pozdam@mi ju okreslonymi w
wieloletnim planie inwestycyjnym lub zadaniami zggonymi do kontraktu wojewddzkiego,
bedzie permanentnym dziataniem Zgilm Miasta.



Ze wzgkdu na uwarunkowania zewtnzne niemaliwe do przewidzenia m.in. w
zwiazku z wegciem Polski do Unii Europejskiej przyp zasad ze, opracowana ,Strategia”
musi by elastyczna, podatna na modyfikacje i utivda¢ dokonywanie korekt.

W zwazku z tym, opracowany “Program rozwoju” zakaony zostat procedar
realizacji zalgen strategicznych oraz zestawem waskaow pomiarowych pozwalagych
kolejnym wiladzom samogdowym Koszalina na monitorowanie wdamia i realizacji
~Strategii” oraz dokonywanie w niej zmian.

.Strategi Rozwoju Koszalina” opracowano dla jasnego i prepygo
sformutowania celéw i kierunkbw rozwoju miasta, @6 ma stay¢  sprawnemu
i efektywnemu zargzaniu miastem. Pozwoli to na skoordynowanie irmgkowanie
dziata, aktywizacg gospodarcz, optymalne wykorzystanie zasobéw ludzkich, infnalstiury
technicznej i spotecznej oraz skuteczniejszearmamie budetem i zwgkszenie maliwosci
pozyskiwaniagrodkow zewmtrznych.

Zaprezentowana ,Strategia” to dokutmekitory ma shtay¢ przysztym
samoradom i nastpnym pokoleniom, a uzyskane ogromne zaaoganie i poparcie
spoteczne spetnia warunek jego apolitycznego clemaki przygcia kierunkéw rozwoju
Koszalina ponad podziatami.

Przedstawiony Wysokiej Radzie dokument ,StrategozZ®oju Koszalina” stanowi
swoisg; ,konstytucje” przysztagci naszego miasta, w ktorej oldlene zostaty przestanki i
warunki rozwoju do 2015roku. Od realizacji prggych celéw w ,Strategii ” w dgej
mierze zalée¢ bedzie jakd¢é zZycia mieszkacow, znaczenie i rola miasta, rozwoj jego
potencjatu gospodarczego, spotecznego i intelekiagb.

Majac powysze na uwadze, Zaid Miasta wnosi 0 podgie uchwaty Rady Miejskiej
W sprawie przyjcia opracowania pod tytutem “Strategia Rozwoju Kaisa”.

Koszalin 2001 - 02 - 15




Zalacznik do Uchwaty Nr XXI1/400/2001

Rady Miejskiej w Koszalinie

z dnia 29 marca 2001r. w sprawie uchwalenia
"Strategii Rozwoju Koszalina"

STRATEGIA ROZWOJU
KOSZALINA

PROGRAM ROZWOJU

Koszalin — 2001 rok



~Jesli nie wiesz do jakiego zmierzasz portu,
wiatry pomyine nie kedg Ci wiaty”
Seneka



W opracowaniu ,Strategii Rozwoju Koszalina” udziatzieli:

Opracowanie dokumentu:

- Zespot Zachodniopomorskiej Agencji Rozwoju Regioego S.A. w Szczecinie pod
redakcy - Krzysztofa Michalskiego

- Kierownik zespotu i gtowny autor opracowania Krzysztof Michalski

- Analiza budetu i projekcie finansowe -  Stawomir Machowicz

- Zagadnienia spoteczne Wiodzimierz Durka

- Programy pomocowe i zagadnienia integracji zalUuropejsk - Justyna Kokotowska

- Czlonkowie zespotu: Dorota Batogowska Iwona Jarlaczyiska-Rudziewicz
Barbara ZakrzewskaWioletta Kasiewicz

Zachodniopomoska Agencja Rozwoju Regionalnego ®.8zczecinie, ul. Stoistawa 2
70-223 Szczecin, tel. (091) - 488-24-88, fax (09488-26-26, e-mail: cwb@zarr.com.pl

ZESPOL SAMORZADOWY powotany przez Prezydenta Koszalina w sktadiikria
Biedros, Roman Erdmann Piotr Flens, Prof. Wojciech Kacalak Stanistaw Ruszkowski
Grzegorz Wgckiewiczi Ryszard Wdniewski

RADA PROGRAMOWA - eksperci spoteczni — opinagly dokument ,Strategia Rozwoju
Koszalina” w toku jego opracowaniBrof. Janina Ciechanowicz Prof. Wojciech Kacalak
Prof. Krzysztof WawrynProf. Aleksander Szwichtenbergacek CzaykaJerzy Mokrzyckj
AndrzejZebrowskj Marek Kesik, Stanistaw Mazur Maria Biedrorz, Ewa Stowik Genowefa
Charkiewicz Zbigniew Michta Ryszard Wdniewski Roman Erdmann Pawet Michalak
Zofia Majka, Grzegorz Wgckiewicz Janusz Wasiak Jozef Kiktg Tadeusz Kaczanowski
Jézef Derytg Roman GawkowskiAleksander Sobaski, Wactaw |dziak Bogdan Krawczyk
Edward Woijtalik Zbigniew Pitat Mirostaw Marek Kromer Andrzej Mielcarek Piotr
Flens, Franciszek Klim Marek Klim, Marian Hermanowicz Ryszard SawiGzZbigniew
Choinski, Andrzej Jankowiak Mirostaw Mikietyriski, Stanistaw BaroszewskiJanusz
Wojtych

Eksperci spoteczni i uczestnicy spotkai prac nad ,Strategia Rozwoju Koszalina”

Koordynacja prac nad ,StratagRozwoju Koszalina”, wspotpraca merytoryczna, pomoc
zbieraniu i udospnianiu danych, uspotecznianie procesu opracowywatrategii poprzez:
organizac} spotka z ekspertami spotecznymi i miesikami Koszalina, ankietowanie
mieszkacow, udostpnienie informacji na miejskich stronach www orazpétprae z
mediami lokalnymi i regionalnymi:

Dyrektor Wydziatu Planowania Rozwoju Miasta -Elzbieta Habich

Gtowny koordynator prac nad ,Strategi Wiadystawa Kotodziejska

Zespot wspotpracownikéw Wydziatu Planowania Rozwidjasta
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Strategia Rozwoju Koszalina

1. Uwarunkowania rozwoju Koszalina do roku 2015

Spardd problemoéw dotyerych Koszalina podstawowe znaczenie gnpjocesy
demograficzne. To one wyznaczacda tempo przyrostu ludroi oraz wpltywa& na struktug
demograficza populacji miejskiej. Opracowag wizje rozwoju miasta przyjo, ze liczba
statych mieszk&ow Koszalina w roku 2015 wyndsbedzie okoto 120 tysicy. Zalazenie to
znajduje uzasadnienie w niekorzystnych trendachodeaficznych: rosscej liczbie osob
w srednim i starszym wieku oraz malegj liczbie urodzg. Opisany trend jest podobny do
obserwowanego w catym kraju. Przewal§oszalina w tym wzgidzie naley upatrywa
w sredniej wieku mieszkadw (nieco powyej 36 lat), korzystniejszej w stosunku gtedniej
w innych miastach.

Drugim wanym zjawiskiem jest rosige zainteresowanie atrakcyjnymi terenami
podmiejskimi mieszkacdéw miast. Oznacza tae saldo naptywu i odptywu ludéc maoze
by¢ ujemne. Istnieje realne zagemie odptywu ludnéci z mniejszych miast do dych
aglomeracji, ktorych specyfikjest znacznie mszy poziom bezrobocia. Po przysieniu
Polski do Unii Europejskiej kolejnym zageniem mae st& sie emigracja zarobkowa
(szczegodlnie ludzi miodych i posiadeych wysokie kwalifikacje) do wysoko rozwitych
krajéw zachodnich.

Obok czynnikéw czysto demograficznych nabiera comdgkszego znaczenia luka
technologiczna i rozwojowa poruizy bogatym Zachodem, Stanami Zjednoczonymi, Japoni
a krajami rozwijagcymi sk. Depopulacja maga miejsce w krajach rozwitych i rosmce
zapotrzebowanie w dziedzinach amanych z informatyk i zaawansowanymi technologiami
prowadz¢ beda do nasilania gitzw. "drenau mézgow". Proces ten ukierunkowany jest na
ludzi miodych i wyksztalconych. Obserwowane trendy otoczeniu pozwalaj na
sformutowanie kilku przestanek ukierunkoweych strategiczne dziatania miasta na:

» Stworzenie warunkéw do pozostawania w Koszalingziluntodych, a zwlaszcza
absolwentow szkot waszych isrednich.

 Wydluzenie okresu ksztalcenia w celu zlagodzenia wpltywumian
demograficznych na rynek pracy.

* Polazenie nacisku na permanentne ksztatcenie i podnisz&walifikacji
I edukacji spoteczestwa.

Polska w porownaniu do przysztych partnerow unifnyousi zmniejsz§ dystans
w rozwoju gospodarczym. Proces terr jsic rozpocat i od momentu akcesji do Unii
Europejskiej wspierany golzie unijnymi funduszami strukturalnymi. Pomimo emaych
osiagnie¢ rozwoju gospodarczego, Koszalin i wojewddztwo znathopomorskie musgz
przeciwdziaté grazacej im  marginalizacji. Bowiem otacz@e wojewddztwo
zachodniopomorskie regiony majwickszy potencjat gospodarczy i wynikag sad
mozliwosci rozwojowe.
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Istotne znaczenie ma tak sytuacja wewgtrzna wojewoddztwa. Ponad siedemdziesi
procent ludnéci zyje w miastach. Tereny wiejskie stangwiiewielki zaséb sity roboczej o
niskich kwalifikacjach (tylko okoto 2% miodzig z terendw wiejskich studiuje).

W strukturze gospodarki, dominuje handel i ustWiprzemyle przewaaja tanie
miejsca pracy o niskim zaawansowaniu technicznbrelogicznym. Naktady na badania i
rozwoj @ bardzo mate. W Koszalinie i regionie innowacyhgospodarki jest zbyt niska,
aby sprosta narastajcej konkurencji i globalizacji gospodarki. Na nisknnowacyjng¢ i
poziom informatyzacji naktadacgsstaba konkurencyjrsé matych isrednich przedsgbiorstw.
Wynika ona gtéwnie z ich struktury (zbyt duudziat firm zatrudniajcych do 5 oséb i zbyt
mato zatrudniajcych od 10 do 50 pracownikdéw), poziomu organizaegm i kwalifikaciji
menederéw oraz wielkéci kapitatu. Naley jednak podkrdi¢, ze pomimo wielu
wskazanych tu probleméw matdérednie przedgbiorstwa w Koszalinie tak jak i w kraju s
gtdbwnym czynnikiem umaiwiajacym transformagj gospodarki. W grupie tej obserwujemy
staty przyrost miejsc pracy. ki swojej zdolndci dostosowawczej i prze@dsiorczaci
mieszkacow wypetniaj one coraz to nowe segmenty w gospodarce.

Identyfikacja zagreen i szans rozwojowych sktania do pecip zdecydowanych
dziatax w kierunku:

« Wspierania matych isrednich przedsgbiorstw kgdacych naénikiem przemian
I rozwoju.

* Przygotowania matychérednich przedsbiorstw do konkurowania na rynku Unii
Europejskiej.

* Podnoszenia innowacyjia gospodarki.

* Rozwoju i tworzenia szkét wagzych.

* Promocji Koszalina i jego potencjatu gospodarczego.

« Pozyskiwania kapitatu unibwiajacego zwgkszenie tempa rozwoju miasta.

Turystyka jako wany dziat gospodarki kraju nie odegra znacaca role w rozwoju
Koszalina. Miasto dzki bliskosci morza uczestniczy w obstudze ruchu turystycznego
wybrzezu. Nie stanie s jednak rynkiem turystycznym magym konkurowa z
miejscowdciami - nadmorskimi. Powinno skoncentrawsiec na oferowaniu alternatywnego
wypoczynku i sposobu sgzania wolnego czasu. Niegine jest przygotowanie oferty
uzupetniagcej do oferty miejscowdzi nadmorskich. Oznacza to konieczfi@adefiniowania i
wypromowania tradycyjnych, ale tak nowych produktow turystycznych (turystyka
weekendowa, biznesowa itp.) jak rowniproduktéw przygotowanych wspoélnie z innymi
gminami. Celem miasta jest jego przykhie do morza poprzez turystyczne
zagospodarowanie jeziora Jamno oraz rozwoj infrlagiry turystycznej i technicznej wzciu
tzw. "Osi Baltyckiej". Istnigg warunki, aby Koszalin statinie tylko grodkiem obstugi
ruchu turystycznego ale tak csrodkiem obstugi biznesu zwaanego z turystyk

Przychgniccie turystéw do Koszalina wymaga peclp przedsiwzieé inwestycyjnych
I organizacyjnych w zakresie turystyki i infrasttuky technicznej a tale promocji o zaggu
ogolnokrajowym i mgdzynarodowym. Najskuteczniejsreklany sa obecnie masowe media:
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radio i telewizja a w ostatnim czasie takinternet. Nie posiadaj wystarczajcych srodkow
na promog; o takim zasigu oddziatywania naky wzmocné realizowane ja dziatania
zZwiazane z organizowaniem przez Koszalin wydarkalturalnych i sportowych o zagu
krajowym. Dzgki takim przedsiwzigciom miasto osignie zamierzony efekt promocyjny
oraz przyczyni & do popularyzacji kultury i sportu dndd mieszkacéw, zmiany stylu ich
zycCia a take stworzenia zaeleajacych warunkow do osiedlaniagsiv Koszalinie.

Wyzwaniem dla kadego samorglu jest spetnienie oczekiwaspotecznéci lokalnej
w zakresie jakéri zycia i funkcjonowania miasta. Qgniecie satysfakcjondpego stanu
w sferze spotecznej jest niezwykle trudne. Nie @pelde do karca planowaniu, gdysfera
obstugi zycia spotecznego wynika z przemian demograficzngchpnadto uzakmiona jest
od dostpnasci srodkow budetowych. Zmiany struktury demograficznej przektadaje
wprawdzie na liczb szkdt, t&ek szpitalnychztobkow, sal gimnastycznych, kin, teatrow itp.
ale poziomzycia r&nych grup spotecznych zaleod aktualnej kondycji gospodarki i stopy
bezrobocia. W ramach ustawowego ohlgaku zabezpieczenia potrzeb spotecznych
mieszkacoéw Koszalina naley wskaza takie dziatania jak:

e Sprawowanie opieki nad grupami najstabszymi w wym@a spotecznym
I ekonomicznym: samotne matki, rodziny wielodzietemeryci i rendgici, itp.

» Zapewnienie rownych szans i warunkéw startu dlayst&ich grup spotecznych.

* Opieke nad osobami zagtonymi r&znymi formami patologii spoteczne.

» Sprawn organizagj funkcjonowania stzb miejskich i administracji specjalnych.

e Zapewnienie mieszkasocjalnych i chronionych.

Sprawne funkcjonowanie Koszalina uzal®ne jest take od wypetniania przez
miasto podstawowych funkcji w zakresie zaopatrzemeszkacdéw w: wod;, ciepto, energi
elektryczn, telekomunikag i gaz. Koszalin musi zapewniodbior sciekdw i odpadow,
utrzyma czyst@¢ miasta oraz stworzymieszkacom warunki do zamieszkania i eliovosci
przemieszczaniasi

Dla zapewnienia przyjaznegoodowiska dozycia w migcie musi ono posiada
tereny zielone dla potrzeb wypoczynku irekrea€igromna ztaonacs¢ i wspotzalenaosc
zagadni@ zwigzanych ze sprawnym funkcjonowaniem miasta wymagpowgdniego
planowania i zagospodarowania przestrzennego midata aby w optymalny sposob
wykorzystywa posiadane zasoby z pakiem dla nasfpnych pokolé.

Miasto, ktére w optymalny sposob potrafi zorganiabwdziatanie organizmu
miejskiego zastuguje na miano ‘“inteligentnego naiastKoszalin daiki rozwinigtej
infrastrukturze technicznej, komunikacyjnej i tedekunikacyjnej spetnia podstawowe
warunki do uzyskania statusu "inteligentnego mlasta

Nadanie tego statusu zaé jednak ledzie od dalszego rozwoju Koszalina i poprawy
w zakresie informatyzacji miasta oraz sprawnegdesys wspotdziatania, monitorowania,
aktywnego sterowania procesami i przeciwdzialaag@@eniom.
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2. Zal@enia rozwoju Koszalina do roku 2015

Opracowujc strategi dla Koszalina przyfo zalazenie,ze zrealizowane zostarcele
okreslone w dokumentach gdowych i w strategii wojewodztwa zachodniopomorghie
a mianowicie:
* Koszalin korzystat &dzie ze wsparcia z Budtu Pastwa stosownie do
przypisanej mu roli: &rodka rownowaenia rozwoju rangi krajowej.
» Koszalin korzystat &dzie ze wsparcia w ramach realizowanych przez
wojewddztwo zachodniopomorskie programéw opera@pnystosownie do
przypisanej mu roli drugiego bieguna wzrostu gosypcziego w wojewodztwie.

Sukces w realizacji strategii upatrywany jest przed wszystkim
w przedskbiorczosci mieszkaicow Koszalina. Wszystkie programy &rodki pomocowe
stuzy¢ beda dynamizowaniu rozwoju miasta i uzyskaniu efektmesgii poprzez skrécenie
procesow inwestycyjnych i wksz efektywnd¢ wykorzystaniaggrodkow.

W swoim dziataniu Koszalin dolzie stosowat zasady budowania demokracji
wynikajace z posfpu w procesie akcesji Polski do struktur Unii Ewejsgie). Za
podstawowe, na drodze budowania spotéstzea otwartego i obywatelskiego uznajg si

e Zapewnienie rownych szans dla kobiet.

e Wyréwnywanie szans i warunkow startu dla wszystkjalp spotecznych.

» Zapewnienie integracji niepetnosprawnych w spotasizeie.

» Zapewnienie dogpu do informacji zgodnie z prajymi standardami.

* Wspieranie ronych form samoorganizowania sibywateli i instytucji obywatelskich.

W Koszalinie stosowana ¢bizie zasada zrownoweanego rozwoju. W sferze
gospodarki najwiksze znaczenieedzie miat rozwdj koszaiskich matych krednich firm.
Firmy te kpda decydowa o tempie rozwoju gospodarki Koszalina. Waptrakcyjne tereny
inwestycyjne, Koszalin dulzie zabiegat o pozyskanie inwestorow zetnanych, szczegolnie
w dziedzinach zwazanych z nowymi technologiami. Promocja potencjalooteczno-
gospodarczego miasta powinna przycg\sk do rozwoju dziataln€ci gospodarczej o dym
potencjale innowacyjrigi.

Zmiana struktury podmiotow gospodarczych w kierumkawoczesnych technologii
uwarunkowana jest rozwojem Parku Technologicznéguakcjonupcego w sieci érodkow
innowacyjngci.

Koszalin kzdzie uczestniczyt w programach Unii Europejskiejemkinkowanych na
wspieranie matych krednich przedsbiorstw oraz wzrost innowacyjga (np. 5 ramowy
program UE).

Koszalin lzdzie podzat za swiatowymi trendami w zakresie informatyzacjycia
i organizacji miasta przeksztatgaj se w kierunku spoteczestwa informacyjnego,
korzystajcego z funkcji "inteligentnego miasta”.
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Duze znaczenie przywtuje s¢ do stalego podnoszenia poziomu edukacji
spoteczéstwa, stwarzar dogodne warunki dla dzieci i mtodziew celu zapewnienia im
lepszych warunkow startu i pracy w poréwnaniu doumBow unijnych.

Rosmnyca rola nauki, w dobie spotegmtwa informacyjnego, w patzeniu z potrzeb
podniesienia innowacyjdoi gospodarki wyznacza nawrole koszalhskim uczelniom
wyzszym. Zaktada siich dynamiczny rozwoj i uzyskanie przez Koszaltatgssu miasta
akademickiego. Koszalin stanieg sisrodkiem szkolnictwa wiszego i bada naukowych o
silnych zwhzkach z praktyk gospodarcz

Koszalin lzdzie studwudziestotygiznym miastem, petacym funkcje regionalnego i
wielofunkcyjnego érodka ustug dla obstugi mieszi@w regionu. Rozwdj miasta odbyiva
si¢ bedzie przy poszanowaniu dla historii, zachowaniuedzictwa kulturowego i aktywnej
ochronie srodowiska. Kontynuowana ¢Hbzie wspotpraca Koszalina z Euroregionem
POMERANIA, csrodkami krajowymi oraz @odkami lezacymi w obszarze Baltyku i Europy
Potnocne;.

Koszalin leey 11 km od morza i nie korzysta w peni z #iiwosci jakie daje rozwoj
turystyki. Zaktada sl ze w okresie realizacji strategii Koszalin uzyskaslee paczenie
z morzem, zyskac nowy potencjat w zakresie turystyki i rekreaciV wymiarze
przestrzennym w oparciu o partnerstwo sziennymi gminami i wspotpracz inwestorami
prywatnymi zrealizowanych zostanie szereg projekidwakresie infrastruktury techniczne;j
i turystycznej. Zaktada sirozwoj przestrzenny w oparciu ¢ ®otudnie-Poinoc ksztattag
zwiazki z morzem gtéwnie poprzez Jamno — Labusz —J@mno i Mierzej Jamnéska.

Zaktada st, ze standardrycia mieszkacow zblizony kedzie dosredniego standardu
zycia mieszkacow Unii Europejskiej. Oznacza to posiadanie pridiasto wszystkich
sktadnikéw infrastruktury technicznej dziateych zgodnie z wymogami unijnymi oraz
zapewnienie dogpnasci mieszka, oswiaty, stuzby zdrowia i poczucia bezpieamdwa.

RewitalizacjaSrédmiecia Koszalina prowadzonadizie poprzez planowe dziatania

remontowe, modernizacyjne i inwestycyjne. Wyprowade z miasta ruchu tranzytowego w
pofaczeniu z zachowaniem parkéw i terendw zielonychnpexie atrakcyjn@ Koszalina dla
jego mieszkacow. Zaktada si ze poprzez nowoczesne planowanie przestrzenne zackow
zostanie rezerwa rozwojowa dla rgstych pokolé.

3. Generalne zasady programowania rozwoju Koszalina

W pracach nad "Strategi Rozwoju Koszalina® uwzgtniono wszystkie
dotychczasowe dokumenty przygotowywane przez kelewtadze wojewodzkie i
samoradowe. Do podstawowych nale zaliczy: “Stratege rozwoju wojewddztwa
koszaliiskiego”, "Program rozwoju Koszalina do roku 2000'hfaja 1994 roku) i uchwalone
w 1997 roku “ Studium uwarunkowai kierunkéw przestrzennego zagospodarowania
Koszalina”. Prace te byly kontynuowane, a w ich ikynpowstalo szereg opracoiwa
czastkowych, bez ktorych niniejsza strategia bytabgpeina. Uwzgidnione zostaty ponadto
"Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2001 6200.P. Nr 43 z dnia 28 grudnia 2001
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roku poz. 851) oraz "Dlugookresowa Strategia Trgaté Zréwnowaonego Rozwoju -
Polska 2025" (Rada Ministréw Warszawa, czerwied200

Jako poddgie generalne stosowanedh przyjete przez Uni Europejsk zasady
polityki strukturalnej. Zasady te zapisane zostalniez w "Narodowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2001 - 2006 jako zasady prowadzeriyliaozwoju regionalnego pestwa.
Sq to:

e Zasada programowania — polityka rozwoju regionalnego
prowadzona jest w oparciu o wieloletnie strategieggramy
I plany rozwojowe, a tam gdzie jest to uzasadnipogzebami
spotecznéci lokalnej - na poziomie subregionalnym (powiatow
lub ich grup),

e Zasada koncentracji — na celach priorytetowych — ustalenie
hierarchii priorytetbw w ramach programow operaggm i
zgodne ztym przeznaczanie zWszonych srodkow na
priorytetowe kierunki dzialg w uktadzie przestrzennym
zwickszenie srodkéw dla obszaréw przgwajacych problemy
spoteczno-gospodarcze i obszaréwzpdnych w rozwoju,

e Zasada dodatkowdci — pomoc udzielana przez @rituropejsk
jest uzupetnieniem wktadu danegonpt@va, a nie okazj do
redukcji tego wkiadu.

e Zasada subsydiarnéci (pomocniczéci) — wiladze wyszego
szczebla nie powinny podejmoivaziatan w sprawach, ktérych
zatatwienie ley w gestii i mae by zrealizowane przez wtadze
nizszego szczebla,

» Zasada partnerstwa — scista wspélpraca mdzy Komisp
Europejslk  a odpowiednimi  wiladzami  (wojewodzkimi,
powiatowymi i gminnymi oraz przedstawicielandrodowisk
spoteczno-gospodarczych), szczegdlna uwagwigoona ledzie
budowaniu partnerstwa publiczno-prywatnego palzy wiadz
publiczmy a reprezentantamirodowisk gospodarczych oraz
organizacji pozargowych,

Strategia spetnia nadny charakter wzgtlem innych dokumentow planistycznych
miasta. Jej akceptacja oznaczladzie zgod wszystkich uczestnikOwrycia spoteczno-
gospodarczego w Koszalinie na prdgj priorytety oraz kierowanie ¢szasad uzyskiwania
maksimum efektéw do ponoszonych naktadéw w celunadyzowania rozwoju miasta.
Wykaz dokumentéw, z ktérych korzystano w toku pmad strategi zamieszczony zostat w
bibliografii zahczonej do "Diagnozy"
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4. Procedura formutowania wizji, misji i celow stregicznych

Podstaw do planowania strategicznego stanowita diagnozktdnej dokonano opisu
Koszalina i jego otoczenia, wedtug stanu na konsd@ 1999. Tam gdzie bylo to move
uwzgkdniono dane z roku 2000. Wyboru materialtéw dokompavaod lstem ich wanaosci
dla opracowywanej strategii. Ogrommpomoc w przygotowaniu opisu miasta stanowity
materialy czstkowe dotycgce poszczegdlnych sfer funkcjonowania zycia miasta.
Réwnolegle z opracowywan stratega w Urzedzie Miejskim toczyly si prace nad
wieloletnim planem inwestycyjnym.

W toku prac nad strategiopracowano dla Koszalina zestaw celéw o znaczeniu
ponadlokalnym, ktére zostaty uwzghione w uchwalonej 23 pdziernika 2000 r. Strategii
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Zorganizowano regzespotkéd z ekspertami
spotecznymi z rinych dziedzinzycia spoleczno - gospodarczego, powotanym przez
Prezydenta Zespotem Samaaiewym i Rad Programow, ktérych uwagi zostaty
uwzgkdnione w dokumencie strategii. Miasto przeprowadaterok akcg ankietowania
mieszkacéw skierowan przede wszystkim do ludzi miodych. Wyniki ankiebzpvolity
uwzgkdni¢ w strategii opinie i oczekiwania ngphych pokolé, ktére wkrocza w doroste
zycie w okresie realizacji strategii.

Uwzglednione zostaly tale najwaniejsze trendy globalne i uwarunkowania
w otoczeniu, zwlaszcza w odniesieniu do wojewodzteahodniopomorskiego. Ponadto
poddano analizie szereg dokumentéwadmvych oraz Radowego Centrum Studiow
Strategicznych. W wyniku pogliych prac dokonano analizy szans i zagfiow otoczeniu
oraz stabych i mocnych stron Koszalina (sktadggh sé na tzw. analig SWOT).

Po okrdleniu najwaniejszych problemow miasta przysiono do wypracowania
wizji i misji do roku 2015. Analiza SWOT i identycja problemow pozwolity przygotowa
wstepna propozycg celdow strategicznych dla Koszalina oraz celéwsrgdnich i celow
operacyjnych. Celowo przyjo nazewnictwo stosowane przy oznaczaniu poziomingsai
celu zastosowane w strategii zachodniopomorskignodlwi to w przyszigci lepsa
identyfikacg priorytetéw i zada proponowanych przez miasto do wojewodzkich program
operacyjnych.

W toku wielu spotka i dyskusji nad wizj, misj i celami strategicznymi Koszalina
dokonano ostatecznego ich wyboru. Dokanujyboru celow strategicznych dla Koszalina
opierano s na zagadnieniach stanawych istot rozwoju lub majcych na celu
przeciwdziatanie zaggeniom, czy te likwidacji stabych stron miasta. Dlatego zte
przedizone cele nie maj charakteru listy tematycznej, niemniej uwgijlione zostaty
w nich wszystkie sferyycia i zagadnienia niezdne do sprawnego funkcjonowania miasta.

W koncowym etapie prac nad dokumentem (28 grudnia 2@)rukazata si
"Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2001 -620@owtdrna analiza strategii dla
Koszalina pod #em zgodnéci obu dokumentow, w tym réwniew odniesieniu do
"Ditugookresowej Strategii Rozwoju Kraju do roku B02potwierdzita trafné¢ wyboru
przyjetych celow.

Koszalin spetnia rel krajowego érodka rozwoju i okrdany jest jako drugi biegun
wzrostu wojewodztwa zachodniopomorskiego. Sformaoe wizji i misji dla Koszalina
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wymaga przedstawienia zapiséw dotozxh miasta zamieszczonych w  Strategii
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Pozwala to lepojené pozycg Koszalina
w regionie i w kraju. Stanowi to uzasadnienie daywji Koszalina nie tylko z racji jego
potencjatu spoteczno - gospodarczego i aktyenmieszkacow ale take z racji przygtej

w Polsce koncepcji trwatego i zréwnoxeaego rozwoju kraju.

5. Miejsce Koszalina w wojewddztwie zachodnioporkions

Realizacja wizji przyjtej w strategii wojewddztwa zachodniopomorskiegavyniku
pigtnastoletniego procesu przeaksadoprowadzi do:

» Rozwoju Koszalina jako drugiego bieguna wzrostu ewodpztwa
zachodniopomorskiego rangi krajowej

» Wigczenia wojewodztwa zachodniopomorskiego do grupwigriow cywilizacji
informacyjnej w Polsce

» Lokalizacji w regionie inwestycji zwdanych z najbardziej awangardowymi
dziedzinami wysokiej techniki

» Wzrostu liczby miejsc pracy wysokiej jagid dosepnasci rynku pracy

» Rozwoju regionu jako zaplecza weekendowego dlanAerregiondéw gsiednich
w zakresie uprawiania turystyki kwalifikowanej oakystyki

» Znaczcej poprawy stangrodowiska

» Zdecydowanego wzrostu poziomu bezpiestae

» Wozrostuswiadomdci regionalnej i wzrostu integracji lokalnych spciaaci.

Zapewniona zostanie dephaos¢ komunikacyjna regionu i jego integracja ze
strukturami krajowymi i europejskimi. bdki akademickie w Koszalinie i Szczecinie
odgrywa& beda wiodaca role w ksztattowaniu spotecastwa uczacego sg.

W efekcie tak ukierunkowanych zmian dobrze progpeyuregion stanie si prawdzivwg
“mata ojczyzry”, z ktOra warto s¢ identyfikowa i wiazat z nia SWOp przyszia¢.

Misja wojewddztwa zachodniopomorskiego sformutowamastala w sposob
nastpujacy:

“Misj ¢ wojewddztwa zachodniopomorskiego jestggsiecie zrownowgonego i
trwatego rozwoju zgodnego ze standardami Unii Eueggkiej poprzez optymalne
wykorzystanie  wszystkich  depnhych waloréw  wojewddztwa oraz
wynegocjowanych przez Polskarunkow akces;ji ”

Wobec istniggcych obecnie dysproporcji tak w sferze spoteczjadyj,i gospodarczej
dyskusje wywotywat postulat mbwosci osagniecia w regionie trwatego i zrownowanego
rozwoju. W strategii okidono, ze poprzez zrownowany i trwaly rozwdj rozumié
bedziemy aktywizag calego obszaru regionu w celu gmpiiecia jego wielofunkcyjnego
rozwoju iwzrostu konkurencyjgoi. Wzrost efektywnéci gospodarowania, wspieranie
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rozwoju matej isredniej przedsbiorczaici, aktywizacja obszaréw wiejskich, rozwoj nauki i
jej strukturalnych wgzi z praktylky, wdrazenie regionalnej polityki w odniesieniu do rynku
pracy, poprawa doghnosci ekonomicznej i komunikacyjnej wraz z niedba infrastruktug
beda waznymi narzdziami pozwalaicymi rownowayé rozwdj przy uwzgidnieniu
czynnikéw ekologicznych i gospodarczych funkcji ewpdztwa. Trwaly i zrownowany
rozwoj to take dziatanie na rzecz polepszenia warunkdwia spoteczngi lokalnych w
zakresie: edukacji, ochrony zdrowia, bezpiéstwa, kultury, kultury fizycznej i polityki
spotecznej. Postulat ten odnost sbwniez do wspierania rozwoju demokracji lokalnej,
dziataa na rzecz peinej integracji wojewddztwa oraz wspdp medzyregionalnej,
migedzynarodowej i transgranicznej.

Zamiar osiagniecia trwatego i zrownowsnego rozwoju wyrzony zostat w gtdwnym
celu polityki Unii Europejskiej - Celu 1 ukierunkewym na wspieranie regiondw o PKB
nizszym od 75%sredniego PKB dla Unii. Przygbienie Polski do Unii Europejskiej
spowoduje wdczenie tego celu do strategii rozwoju kraju.

W strategii zachodniopomorskiej Koszalin uznawaest ga wztowy, wielofunkcyjny
obszar intensywnego rozwoju, urbanizacji i przeddseh przestrzennych (Koszakki Obszar
Weztowy). Posgpowa bedzie integracja przestrzenna i funkcjonalna tegszahu z pasem
nadmorskim: Ustronie Morskie — Mielno - Dartowo.

Koszaliski Obszar Wztowy bedzie charakteryzowa

» dynamiczna aktywizacja gospodarcza,

» intensywny, wielofunkcyjny rozwoj i przeksztalcen@zestrzenne w mieie
Koszalinie, strefie podmiejskiej (rejonu gmin: Ssan Manowo, Swieszyno)
I obszarach przylegtych,

» komplementarny w stosunku do Szczeciti@adek obstugi regionu,

» rozwo0j zwhzanego z Koszalinem centrum gospodarczo-naukowotialhego
i obstugi ruchu turystycznego,

» ochrona waloréwrodowiska i krajobrazu,

» modernizacja drég krajowych nr 6 inr 11.

Rang: Koszalina w regionie podnosi tak peryferyjne potzenie stolicy
wojewddztwa. Istnieica sytuacja w sferze przestrzennej, spotecznej spaparczej
niezalenie od woli, oczekiwa czy tez roszczé grup interesu naktada na Koszalin pezig
na siebie roli wiodcego d@rodka na terenie Pomorz&rodkowego. W tym wzgbzie
wspotdziatanie z gsiadami stanie siwaznym czynnikiem wzmacniania pozycji Koszalina
jako ponadlokalnegosoodka spoteczno-gospodarczego.

Koszalin jako ponadlokalne centrum gospodarcze mgskany jest take
w dokumentach Rglu Polskiego co oznaczaze inicjatywy samorgdu zwhzane
z dynamizowaniem rozwoju miastada znajdowaty poparcie instytucjigdowych.

10
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6. Wizja Koszalina w 2015 roku

Dyskusja nad strategirozwoju Koszalina pozwolita zdefiniowana czym polega
bedzie ksztattowanie nowego wizerunku miasta, jegogadokalnego charakteru i utrzymania
pozycji niekwestionowanego lidera gospodarczegé&radkowej czsci Pomorza (po utracie
przez Koszalin statusu miasta wojewoédzkiego).

W oparciu o szereg spotka mieszkacami i ekspertami oraz wyniki kilku tysiy
ankiet wypetnionych przez mieszi@w i przedsibiorcow dziatagcych w midcie
zdecydowano sina przygcie wizji miasta w roku 2015¢blacej syntez oczekiwa jego
mieszkacow.

Opis wizji Koszalina w 2015 roku:

Koszalin poprzez prze@hiiorczoié, gospodarngé
| odpowiedzialné¢ swoich mieszkacow stanie s
kluczowym @rodkiem statego | zrownowanego
rozwoju wsrodkowej cesci POMORZA.

Koszalin jest 120 tygstznym miastem o domimgych funkcjach:

¢ dzialalng¢ gospodarcza o dym potencjale innowacyjsoi
i znacacym udziale nowoczesnych technologii,

¢ regionalny, wielofunkcyjny @rodek ustug dla obstugi mieszi@w
regionu oraz turystow,

¢ krajowy crodek szkolnictwa wiszego i bada naukowych o silnych
zwiazkach z praktyk gospodarcz

Rozw0j Koszalina odbywa esiw sposdb zrownowany przy poszanowaniu dla
historii, zachowaniu dziedzictwa kulturowego i aktgj ochronigrodowiska.

Mieszkaicy miasta maj zapewnione dobre warunki w zakresie gpstéci pracy,
mieszkania, dogpnasci do Gwiaty i stuzby zdrowia, czyj sie bezpieczni.

Standard zycia mieszkacow zblizony jest dosredniego standarduycia Unii
Europejskiej.

Miasto wyposaone jest we wszystkie skladniki infrastruktury teiznej, ktore
dziatap zgodnie z wymogami unijnymi.

Rozw0j przestrzenny miasta oparty jest © Potudnie-Potnoc. Zwizki miasta
z morzem odbywajsi¢ gtdwnie poprzez Jamno — tabusz — jez. Jamno iMddjgdamnéska.
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Srodmigicie Koszalina jest w peini zagospodarowane i stancentrum o
wielofunkcyjnym charakterze.

Ruch samochodowy wérédmieciu jest ograniczony. Zrealizowana obwodnica
srodmiejska petni agciowo funkcg tranzytows. Ruch tranzytowy w kierunku wschod —
zachod odbywa siczescia obwodnicy drogi krajowej (odcinek pétnocny).

Koszalin aktywnie wspoétpracuje zsrodkami krajowymi oraz @odkami lezacymi
w obszarze Baltyku i Europy Potnocnej.

7. Sformutowanie misji Koszalina

Na podstawie prac diagnostycznych przy opracowywatibtrategii rozwoju
Koszalina" naley stwierdzé, ze miasto z uwagi na swoje paémie i charakter speiria
bedzie rok osrodka ponadlokalnego w wojewddztwie i regionie omeaznego drodka
z punktu widzenia prawidtowego i zrownoxemego rozwoju kraju.

Krajowe znaczenie Koszalina uwgdhiono w strategii rozwoju wojewddztwa
zachodniopomorskiego przypigajmu cel péredni:

"Koszalin - krajowy o §rodek réwnowazenia rozwoju" (*

Tak okra&lony cel shiy¢ ma realizacji celu strategicznego jakim jest pogara
konkurencyjnéci wojewddztwa zachodniopomorskiego. Sformutowamniérebnego celu
posredniego dotycxego Koszalina oddaje zamiar przypisania miastu dyce roli
w realizacji strategii wojewodztwa. @ghigcie tego celu nagbi w wyniku realizacji celow
operacyjnych:

 Koszalin — miasto akademickie, frodek naukowy i innowacyjno -

wdrozeniowy

» Koszalin — krajowy osrodek kultury

» Koszalin — krajowy osrodek sportu i rekreacji

* Koszalin — miasto o silnych zwgzkach z morzem, ponadregionalny srodek

obstugi ruchu turystycznego

W strategii rozwoju wojewoddztwa zachodniopomorskiegw odniesieniu do
Koszalina (podobnie jak w przypadku Szczecina), glgdnione zostaly jedynie cele
0 znaczeniu ponadlokalnym. Razem z pozostalymintelavorza one struktug pozwalagca
programowa rozwoj wojewoddztwa do roku 2015.

W Strategii Rozwoju Koszalina zostaty zapisane cefmaczeniu lokalnym z punktu
widzenia catego regionu mge jednak istotne znaczenie dla prawidtowego roawiapsta.

(1 Znajduje to uzasadnienie w materiatach Rzadowego Centrum Studiéw Strategicznych
("Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju", Warszawa, pazdziernik 1999), gdzie
Koszalin zaliczony jest to tej grupy miast obok: Biategostoku, Olsztyna i Rzeszowa (tylko cztery
osrodki tej rangi).
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Miasto Koszalin ma do spetnienia i misje polegajca na przygciu na siebie
odpowiedzialnéci za rozwoj spoteczno - gospodarczy catego regiémmakowe] czsci
Pomorza. Wiénie potazenie miasta i historia jego rozwoju predestyrjgjdo petnienia takiej
roli i to niezalenie od bieéacego podzialu administracyjnego. Historia rozwojiasta liczy
sobie ponad 730 lat.

Koszalin funkcjonuje w dynamicznie zmieriggm sk otoczeniu. Potencjat
gospodarczy wojewodztw: pomorskiego, wielkopolskie@raz pogranicza polsko -
niemieckiego stanowizagraenie marginalizagjobszaru Pomorza, ale takze wyzwaniem
dla spotecznéri Koszalina.

Niezaleznie od sformutowa przyjetych w strategii niemdiwy jest rozwoj miasta bez
scistych zwhzkOw z otoczeniem. Z Koszalinem a@e swoje nadzieje okoto 250 tgsy
mieszkacow zyjacych w sferze jego oddziatywania, a zapewnienignggdi i integralngci
narodowej, spojriei regionalnej w budowaniu Europy bez granic ma rakt@r
ponadczasowy, wykraczgy poza horyzont czasowy opracowywania strategii.

Akceptacja wizji Koszalina pozwolita wypracowa przyja¢ misje, ktorej spetnienie
przyblizy mieszkacoéw Koszalina do zrealizowania ich oczekiwa

Zgodnie z przyjta misja w okresie realizacji Strategii Koszalina w lat&900 — 2015
mozna okrali¢ jako:

Regionalne centrum spoteczno-gospodarcze
spetniagce kluczow role
w srodkowej cesci Pomorza,
osrodek rownowdenia rozwoju rangi krajowej

Uzasadnienie:

Koszalin ma znaczn przewag w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego
wzgledem jego otoczenia. Pomimo niekorzystnych zjawiskndgraficznych w migie,
majacych zblizony charakter do zmian zachadgch w kraju, Koszalin ma realnszansg
uzyskania statusu kluczowegéradka na terenie Pomor&xodkowego. Bdzie to jednak
mozliwe pod warunkiem wzrostu aktyws@ i konsolidacji srodowisk lokalnych oraz
uzyskania istotnego wsparcia ze strony witadz redigmeh, ich srodkami wiasnymi, jak
i w ramach kontraktu wojewddzkiego. Miasto powinnozestniczy w réznego rodzaju
przedsg¢wzicciach opartych na partnerstwie otagzgch gmin i wspotpracy z inwestorami

prywatnymi.

8. Cele strategiczne Koszalina

Podstawowe znaczenie dla Koszalirglde miato wypracowanie i wypromowanie
jego nowego wizerunku oraz zdynamizowanie rozwofspgdarczego przy zachowaniu
i ochronie walorowsrodowiska i krajobrazu.

Nowy wizerunek i charakter miasta ksztaltéwhedzie innowacyjny charakter
gospodarki Koszalina.
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Na koszalhskich uczelniach wiszych studiuje okoto 30 tygiy studentow. Wskanik
liczby studentéw w stosunku do liczby miesiz&éw Koszalina jest bardzo wysoki i wynosi
okoto 26,8% % Obecna pozycja szkét wszych, w tym take pozycja Politechniki
Koszaliskiej tworz potencjat rozwojowy, ktéry w przyszitych latach zgéuje o rozwoju
nauki i powstawaniu trwatych powdan pomidzy naulg i praktyka. Funkcjonowanie Parku
Technologicznego i konsolidacja srodowisk  gospodarczych  zapewni rozwdj
migdzynarodowej wspotpracy matychsiednich firm w kraju, jak i za granic Skuteczna
promocja w sferze gospodarcze] oraz promocja akm#tego charakteru miasta pozwol
przyciagna¢ inwestorow zagranicznych.

O zainteresowaniu inwestorow Koszalinem decydowadzie nie tylko dosipnasé
uzbrojonych terendw inwestycyjnych, ale przede \s8dgn:

1) znacznie wiksze ni w innych miastach zasoby wysoko wykwalifikowan#y s

roboczej,

2) srednia wieku spoteczioi Koszalina (niewiele ponad 36 lat),

3) atrakcyjne potzenie miasta w strefie nadmorskiej i czystedowisko (due

obszary Iéne i dosgpncic jezior),

4) atrakcyjna oferta Koszalina w sferze kulturyzowaypoczynku.

Te wszystkie elementy tworgyoeda wizerunek miasta przyjaznego i otwartego, w ktérym
warto nie tylko prowadzidziatalng¢ gospodarcg, ale take wartozy¢.

Koszalin podnosi bedzie swog atrakcyjnd¢ turystyczrm poprzez stwarzanie
alternatywy do wypoczynku na wybezei jego promog jako agrodka kultury, érodka
sportu i rekreacji rangi krajowej. Wzbogacany zomastniejcy kalendarz wydarzeoraz
kreowane bda nowe wydarzenia o randze krajowej i¢oeynarodowej. Rozwijanaghzie
wspotpraca midzynarodowa, szczegodlnie z krajami Basenu MorzayBekgo. Koszalin
stanie s centrum obstugi ruchu turystycznego na Wybwsrodkowym, wyznaczat dglzie
standardy w odniesieniu do produktéw i ustug turgshych. Rozwoj turystyki dalzie
zwigzany z jej ranymi formami od: pobytowej, kulturalnej, biznesowegkreacyjnej
(zwiazane] z aktywnym wypoczynkiem) do zdrowotnej i iohy form turystyki
kwalifilkowanej. Swoj atrakcyjnd¢é turystyczm miasto ldzie ksztattowa poprzez
wielofunkcyjne i przestrzenne zawki z morzem. Wszelkie dzialania w tym zakresie
zawierap sie w terminie “G Baltycka”, zrozumiatym dla statystycznego koszalwmna.
Poprzez partnerstwo zs@ennymi gminami i wspotpracjednostek publicznych ze sfer
prywatra Koszalin uzyska szybsze zi#nie do morza. Przewidujeg¢srealizacg szeregu
inwestycji, wtym mgdzy innymi sciezki rowerowe, dogodny dojazd drogowy do jeziora
Jamno i Battyku, lokalizagjparkingow i infrastruktury turystycznej.

Dyskutowane s mniej lub bardziejsmiate projekty stwarzage nowa jakasé
w zakresie rozwoju turystyki i ksztattowania zwkow Koszalina z morzem. Maa tu
wymieni¢ port jachtowy oraz realizagjszybkiego pajczenia szynowego do jeziora Jamno
i wybrzeza lub aktywizugc turystyczne tereny wokot Koszalina buglujzw. "drugie domy”.
Projekty o tak dizej skali wymaga jednak wczéniejszego wykonania studium ich
oddziatywania ndrodowisko i studium wykonalroi.

2 Bez uwzglednienia studentéw bedacych mieszkancami Koszalina
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Atrakcyjnas¢ miasta podniesie tak zagospodarowanie Gory Chetmskiej i budowa
nowej oraz rozwoj istniegej infrastruktury turystycznej, kulturalnej, spmatej i biznesowej
(aquapark, muzeum, hala sportowa, kino, teatr raenkongresowe i inne).

W Koszalinie przypisuje sibardzo due znaczenie stalemu podnoszeniu fako
zycia. Dlatego te jednym ze strategicznych celéw miasta jest zapemaijakdci zycia na
poziomie unijnym. Wyznacza to wiele wspoizadgch dziata ukierunkowanych na
zapewnienie odpowiedniego standardu i¢mstéci ustug medycznych, ochrony zdrowia,
opieki spotecznej i oston socjalnych dla najbardaatrzebugcych.

Koszalin konsekwentnie likwiduje wszelkie barienyokeczne pocgvszy od barier
architektonicznych poprzez tworzenie szkot i prz&d$ integracyjnych do tworzenia
warunkéw integracji niepetnosprawnychsmedowisku pracy i spotecastwie.

Koszalin stawia sobie za cel rozw0j instytucji olayelskich i stwarzanie warunkéw
do wyréwnywania szans oraz warunkow startu obywat#bda spoteczné Koszalina ju
dzisiaj charakteryzuje da otwarté¢ na zmiany kulturowe, spoteczne i gospodarczechdzi
tej spotecznéci Koszalin mae znacznie szybciej hiinne miasta zyska miano
“spoteczéstwa uczcego st

Infrastruktura techniczna w Koszalinie dostosowgest do istnigjcych potrzeb.
Praktycznie w kadej dziedzinie wyspuja rezerwy (gaz, woda, energia elektryczna,
telekomunikacja, kanalizacja, oczyszczaiuiekow oraz sktadowanie odpadow) pozwagtaj
dostosowa sic do wymaga inwestorow.

W Koszalinie rozbudowywana jest &ienformatyczna, ktéra w najliszym czasie
pozwoli przypieszy rozwodj ustug informatycznych takich jak: e-bankiegcommerce,
i inne.

Inwestycyjnesrodki miasta zaangawane g§ w proces odnowy i rozwoju transportu
publicznego oraz w programy rozwoju budownictwa smk@niowego (Koszalskie
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego). Zgodnie zaopwaim strategi mieszkaniow
potrzeby mieszkaniowe koszalinian zogtaraspokojone w okresie napdizych 15 lat.
Koszalin dysponuje rezemterendw rozwojowych pozwalglych zwikszy liczbe ludnasci
nawet o 50%, przy statym podnoszeniu jkarycia i rosmcych wymaganiach w zakresie
planowania i zagospodarowania przestrzennego.

Obok zaprezentowanego potencjatu Koszalina i jegacnych stron, wyspuja
obszary zycia spotecznego wymag@ag ingerencji miasta i szerokiego wspoétdziatania
z organizacjami spotecznymi. Do napméejszych nalgy zaliczy¢ niewystarczajca liczbe
ofert pracy oraz mieszkasocjalnych. Dua liczba miodziey i ograniczone madiwosci
zatrudnienia skutkgj pojawianiem s réznego rodzaju patologii i stosunkowo wysokiej
przesgpczaci. Wspotdziatania rodzin, szkét, samaam, organizacji spotecznych i policji
wymaga przeciwdziatania zageniom typowym dla wszystkich znagxch organizmow
miejskich jakimi @ narkomania, zagienia komunikacyjne i inne.

Ukierunkowanie rozwoju wynikage ze zidentyfikowanych oczekiwamieszkacow,
w zestawieniu z wytycznymi ze strategii narodowejokumentéw regionalnych pozwolito
zdefiniowa cele oddajce ponadlokalne znaczenie Koszalina jakoodka rownowaenia
rozwoju rangi krajowej.
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Wytyczone celegsefektem planowania strategicznego i nie zawieregesto
spotkanej w innych strategiach listy ukierunkowarematycznie np.: budownictwo,
infrastruktura, itp. Wszystkie te zagadnienia rmo2s sic natomiast w celach iszego rzdu
I przypisanych im zadaniach.

Realizacja kierunkow rozwoju olomych celami strategicznymi uwarunkowana
jest spetnieniem zaten okreslonych w celach poednich. Natomiast celom gednim
przypisane zostaly cele operacyjne pmane z wykazem konkretnych zad&azwy celow
(strategiczny, pa@edni i operacyjny) dostosowane zostaly do nazewaicprzygtego
w strategii wojewodztwa zachodniopomorskiego. Manto celu utatwienie w przysci
uzgadniania priorytetéw i zaflado programow wojewodzkich. Cele zostaly sformutoeva
jako stan, ktory zostanie agnicty w wyniku realizacjistrategii

Cele strategiczne twarazajemnie wspieraga si¢ struktug i w tym sensie nalgy je
traktowa jako rownorzdne. Majc swiadomaé bardzo zréanicowanych oczekiwa
mieszkacoéw w ramach kalego celu wskazano priorytety realizacyjne. Utatvane
przygotowywanie dokumentéw i podejmowanie pracazamych z realizagjstrategii, takich
jak wieloletni plan inwestycyjny i inne.
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Cel strategiczny Nr - 1

Koszalin - centrum PomorzaSrodkowego - dynamicznie
rozwijaj acy sk osrodek gospodarczy

Kluczem do rozwoju Koszalinaghzie koncentracja dzialaw sferze gospodarczej
ukierunkowana na przygjniccie inwestorow i rozwoj przeddiorczcci lokalnej,
warunkupcych tworzenie nowych miejsc pracy.

Wobec bardzo silnej konkurencji krajowej igtizynarodowej oraz trendow i zagen
globalnych, majcych odbicie take w polityce Unii Europejskiej w stosunku do krajow
cztonkowskich uznang,e podstawowe impulsy rozwojowe muagzochodzé ze sfery nauki
oraz badai rozwoju.

Tylko poprzez poprawinnowacyjndci gospodarki oraz tworzenie systemu wsparcia
wobec matych isrednich podmiotow midiwe bedzie zdobycie przewagi konkurencyjnej
wzgledem otoczenia.

Miode i wyksztatlcone spoteaigavo oraz potencjat naukowy Politechniki
Koszaliiskiej, jedynej na Pomorz8rodkowym uczelni technicznej, stwarzay Koszalinie
lepsze ni gdzie indziej warunki dla ogyania wzrostu gospodarczego poprzez wzrost
innowacyjnadci. O maliwosci wykorzystania tych warunkéw decydofvbedzie aktywneéc¢
srodowisk biznesowych i rozwéj jednostek innowacyjip wsrod ktorych wiodca role
odegra Park Technologiczny.

Niemniej wana role odgrywa bedzie wypracowanie przez miasto efektywnej polityki
w sferze gospodarki, wspieranie matychsrednich przedgbiorstw poprzez tworzenie
funduszu rozwoju , warunkow do lokowania kapitatwestycyjnego, promocji i wspotpracy
z otoczeniem.
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Cel strategiczny Nr 1
Koszalin - centrum PomorzaSrodkowego —
dynamicznie rozwijajacy sk osrodek gospodarczy

Cel paredni Cel operacyjny
1.1 Koszalin jest grodkiem 1.1.1.
atrakcyjnym dla inwestorow, Wspieranie rozwoju przedsgbiorczosci
funkcjonuje sprawny system mieszkaicow

wspierania rozwoju matych
i srednich firm.

1.1.2.
Przycigganie do Koszalina zewgtrznego kapitatu
inwestycyjnego
1.1.3.
Stwarzanie warunkow dla rozwoju matych
i srednich przedsigbiorstw
1.1.4.
Wypracowanie zasad polityki Koszalina w sferze
gospodarki
1.2| Gospodarka Koszalinaijego | 1.2.1.
otoczenia uznawana jest Stworzenie instytucjonalnych, materialnych
w kraju za innowacyjna i organizacyjnych podstaw podnoszenia
i konkurencyjna innowacyjnosci gospodarki Koszalina
1.2.2.
Rozwoj krajowej i miedzynarodowej wspotpracy
Koszalina w zakresie podnoszenia innowacyjroi
1.2.3.

Wspétdziatanie miasta na rzecz
uruchomienia ramach regionalnej sieci
informacyjnej portalu “Koszalin”

1.3| Funkcjonuje system promoc;ji | 1.3.1.
Koszalina i jego potencjatu Prowadzenie promocji gospodarczej miasta i jego
gospodarczego otoczenia gospodarczego

1.3.2.
Prowadzenie dziatalndci informacyjnej
i promocyjnej w zakresie innowacyjnGci
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Cel -2

Koszalin — miasto akademickie, frodek naukowy i
innowacyjno wdrozeniowy

O innowacyjnéci gospodarki miasta i jego atrakcyfieodla inwestorow stosagych
zaawansowane technologie zdecyduje ranga Koszgka ponadregionalnegosmdka
akademickiego. Wyznacznikiem atrakcyynp Koszalina kdzie potencjat jego bazy
naukowej ijej powqzania ze sfer badawczo - rozwojowv Warunkiem sukcesu w tym
zakresie jest obok rozwoju Koszalina jako miastarodka - akademickiego zapewnienie
réwnolegtego rozwoju jego potencjatu wdemiowego.

Koszalin jako miasto akademickie charakteryzéweda silne zwazki z uczelniami
zagranicznymi umdiwiajace stad wymiare kadry oraz odbywanie sta i studiow
zagranicznych dla studentow i kadry naukowe.

Obok potencjatu naukowo-badawczego i wdmmowego warunkiem realizacji celu
jest powstanie silniejszych zazkow z miastem poprzez udegghianie bazy dydaktycznej
(np.: sieci informatycznej, pracowni, bibliotek)aarbazy sportowej i kulturalnej. Uczelnie
uczestniczy beda w kulturalnym i sportowynzyciu miasta kreujc wydarzenia mage trwate
miejsce w kalendarzu przegaizig¢ organizowanych przez Koszalin. Ponad 30 ctysi
studentow pozwoli wytworzy atmosfe¢ miasta ju dzisiaj zawart w formule “zieleé i
miodaic”.

Stworzenie w Koszalinie warunkéw dla powstania eppfistwa uczacego
i spoteczéstwa  informacyjnego  pozwoli przygina¢  najbardziej  aktywnych
i najzdolniejszych absolwentow. Koszalin zyska w $posob szangrzyépieszenia swojego
rozwoju. Poziom edukacji spotedmdwa i niskasrednia wieku mieszkaow stanie i
jednym z najwaniejszych czynnikbw konkurencyjda Koszalina wzgidem innych
osrodkow w regionie i kraju.
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Cel strategiczny Nr 2
Koszalin — miasto akademickie, frodek naukowy i innowacyjno wdrozeniowy

Cel paredni Cel operacyjny

2.1. | Koszalin — miasto akademickie | 2.1.1.
Umocnienie pozycji szkot wyszych jako wiodycych
osrodkéw postepu w sferze nauki i gospodarki

2.1.2.
Promocja Koszalina, jako érodka akademickiego o
znaczeniu ponadregionalnym

2.2. | Koszalin — dgrodek naukowy i| 2.2.1.
innowacyjno wdrozeniowy Stworzenie lokalnego systemu poprawy
innowacyjnosci

2.2.2.
Stworzenie warunkéw do integracji $rodowisk
akademickich ze spoteczniia Koszalina
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Cel-3

Koszalin - centrum kulturalno — sportowo - rekreacyne
rangi krajowej

Kreowanie wydarze kulturalnych i sportowych o randze krajowej ieaigynarodowej
ma nieocenione znaczenie promocyjne. Wydarzenimenanedialnie przyggna turystow
aktualnie wypoczywagych na wybrzeu, jak rOéwnie  ksztaltowé beda wizerunek
Koszalina jako érodka kultury, sportu i rekreacji. Oddziatywanigtypublic relations jest
jednym z waniejszych nargdzi marketingowych stanowdych o relacjach porgilzy
nadaweq przekazu promocyjnego a jego odbipve wymiarze diugookresowym.

Wizerunku Koszalina jako soodka kultury i sportu rangi krajowej nie dag Si
utrzymywa& w sposob trwaty bez posiadania wtasngobdowisk twérczych i sportowych.
Tylko dzigki animatorom ruchu amatorskiego i mecenatowi maiasizna wychowywa
nastpne pokolenia w duchu poszanowania dla nieprzesmyjah wartdci, dziedzictwa
historycznego, kultury, sztukisrodowiska przyrodniczego.

Wobec posipujacej globalizacji w sferze gospodarki, konsumpcymeylu zycia,
szybkiego przejmowania (szczegoblnie przez miadzievzorcOw zachowd mody i
motywacji typowych dla "obcych” nam kulturowo spmdenstw, ogromny nacisk dalzie
potozony na "... pigjgnowanie kultury narodowej i wspieranie tworézip ochror jezyka
polskiego, promowanie agjnie¢ krajowych, wspieranie tworcow nauki i sztuki, zapéanie
petni praw obywatelskich i upowszechnianie etykiyeiu spotecznym ... %

Nawet w nowoczesnym i bardzo otwartym na zmianyespaistwie niemaliwe jest
budowanie trwatego rozwoju w oderwaniu od swoiclorZdeni® wynikajcych z historii
i doswiadczeéd Narodu jako wspolnoty. Zatem poszanowanie dlaysjdhistorii, dziedzictwa
kulturowego i narodowego ma tutaj podstawowe znaeze

Powszechna daginas¢ obiektow rekreacyjnych dla turystow wypoczywajch na
wybrzezu uzasadnia zatenie, ze Koszalin kdzie postrzegany rowniejako centrum
rekreacyjne. Realizacja celu w tym zakresie uwaowdna jest powstaniem aquaparku,
obiektéw na Gorze Chelmskiej, kortow tenisowychegielni, kawiarenek internetowych
i wielu innych obiektéw przystosowanych do ich wykystania przez e grupy wiekowe
turystow. Obiekty te poza sezonemzsitibeda mieszkacom isrodowiskom akademickim.

Realizacja tak zapisanych celowsparnich pozwoli obok rozwoju kultury wykreowa
wsrod mieszkacow nowy styl spdzania wolnego czasu i wypoczynku. Uznanie w
dokumentach wiszego rzdu Koszalina za @wodek kultury i sportu rangi krajowej oznacza,
7ze musi on zostawtaczony w programy ukierunkowane na rozwdj tych fynlaraz
finansowane zérdodet zewsrtrznych.

% Prof. dr hab. id. Wojciech Kacalak
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Cel strategiczny Nr 3

Koszalin - centrum kulturalno — sportowo — rekreacyne rangi krajowej

Cel paredni Cel operacyjny
3.1. | Koszalin - dsrodek kultury rangi | 3.1.1.
krajowej Organizacja wybranych wydarzeai kulturalnych

$wiatowych — polonijnych, migdzynarodowych,
krajowych i regionalnych

3.1.2.
Promocja Koszalina w kraju i za granica jako osrodka
kultury
3.2. Istnieja warunki do 3.2.1.
uczestniczenia mieszkacow Mecenat miasta nadkrodowiskami tworczymi

Koszalina w kulturze

3.2.2. | Zapewnienie mieszkacom Koszalina dosgpnosci

kultury
3.3. Koszalin - gsrodek sportu 3.3.1.
i rekreacji rangi krajowej Organizacja wydarzen sportowych rangi regionalnej,
krajowej i mi gdzynarodowej
3.3.2.
Wykreowanie nowych produktéw turystycznych w
sferze sportu i rekreacji rodzinnej oraz obstugi
niepetnosprawnych
3.4. Istniejg warunki dla wzrostu 3.4.1.
uczestnictwa mieszkacow Dostosowanie infrastruktury sportu i rekreacji do
Koszalina w sporcie i rekreacji potrzeb spotecznych
3.4.2.

Propagowanie zmiany stylu zycia w kierunku
aktywnego wypoczynku
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Cel-4

Koszalin — miasto o silnych zwjzkach z morzem,
ponadregionalny grodek obstugi ruchu turystycznego

Koszalin wykorzystujc swoje potaenie i dotychczasowe zgzki z morzem rozwijat
si¢ bedzie w sposob zapewniagly wzmochienie funkcjonalnego i terytorialnego kakiti
Z morzem.

Przejawem tego rozwojuc¢blizie wzrost znaczenia gospodarki turystycznej oraz
wiodaca funkcja w zakresie wyznaczania standardow iugibstichu turystycznego.

Przestrzenny rozwdj miasta zaprogramowany zostamiesposob pozwalagy
ksztattowa tzw. "Os Baltycka". Umaozliwiaja to istniepce warunki naturalne i przestrzenne.

Koszalin aktywnie bdzie uczestniczyt w przedsvzicciach samorgowych

i gospodarczych pozwalgych wzmocni jego potencjat turystyczny wynikggy z bliskaci
jeziora Jamno i Baityku.
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Cel strategiczny Nr 4

Koszalin — miasto o silnych zwjzkach z morzem,
ponadregionalny grodek obstugi ruchu turystycznego

Cel paredni Cel operacyjny
4.1. Koszalin petni funkcje 4.1.1.
ponadregionalnego érodka Wzmocnienie wspotpracy z gminami, organizacjami
obstugi ruchu turystycznego turystycznymi i turystycznymi miejscowasciami w
strefie nadmorskiej i otoczeniu Koszalina
4.1.2.
Podniesienie standardu ustug turystycznych
4.1.3.
Rozszerzenie oferty turystycznej Koszalina o nowe
catoroczne produkty turystyczne
4.1.4.
Turystyczna promocja Koszalina i Pomorza
Srodkowego
4.2. Ustanowione zostaty 4.2.1.
wielofunkcyjne i przestrzenne Realizacja inwestycji wzmacniajcych zwihzek
zwigzki Koszalina ze stref Koszalina z morzem- rozwoj Koszalina wzdha “Osi
nadmorska Battyckiej”
4.2.2.
Zagospodarowanie turystyczne jeziora Jamno
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Cel -5

Koszalin to inteligentne miasto - przyjazne w sferm
spotecznej, przestrzennej i funkcjonalnej

Nowoczesne zaggzanie Koszalinem wymaga stosowania najnowszychvisaan
technicznych, technologicznych i organizacyjnyod tyiko w celu sprawnego organizowania
zycia miasta i funkcjonowania jego infrastruktury.yvaga to sprawnego funkcjonowania
systemu pozwalagego na monitorowanie, a przede wszystkim na pmigatanie
pojawiapcym Sk zagraeniom i codziennym niedogodsmom zycia w migcie. Aktywne
sterowania procesami pozwoli koordyn@wankcjonowanie uktadéw komunikacyjnych oraz
systemoéw infrastruktury. Przyczynigdiakze do podniesienia stopnia ochramycia i mienia
oraz poczucia bezpieargwa mieszkacdéw. Dziki upowszechnieniu ustug i technologii
informatycznych powstandogodne warunki dla rozwoju spotecznego mieseé&e/, rozwoju
turystyki i calej sfery gospodarczej miasta.

Samorzd Koszalina bdzie stosowat politylk koncentrowania zagospodarowania
przestrzennego miasta w sposob zapewcyapzyskanie maksimum efektow do naktadow
oraz ochron terendw rozwojowych. Zabudowa mieszkaniowa prowadz edzie
w kierunkach: pétnocnym, potudniowym i potudniowaetodnim na terenach budowlanych
o dobrych warunkach gruntowych.

Samorzad przywhzuje ogromn wag: do ochronysrodowiska. Jest to niezbne dla
rozwoju turystyki oraz zapewnienia lepszych warumkdla jakaci zycia mieszkacow
miasta.

Przejawem przemian spoteczno-gospodarczyeth iziatania organizacyjne oraz
inwestycje infrastrukturalne samadowe i komercyjne pozwakgje podzac za trendami
globalnymi zwiazanymi z powstawaniem w rozwgtych gospodarkach spotecstwa
informacyjnego. Nowoczesne zadzanie i rozwdj miastotworczych funkcji Koszalina
przyczyni s do przyznania mu statusu inteligentnego mfadnitorowanie zachodzych
zmian pozwoli na przeciwdziatanie potencjalnym magniom i konfliktom. W Koszalinie
realizowana &dzie strategia mieszkaniowa i strategia gospodankeruchomeéciami
znajdupce odbicie w planach przestrzennego zagospodarawaasta.

Prof. dr hab. id. Wojciech Kacalak: “Inteligentne miasto” — char&kyzuje nowoczesne zadzanie oparte

na aktywnym sterowaniu przemianami spoteczno-g@spagmi poprzez optymalne stosowanie gostch
rozwigzai organizacyjno-technicznych przy poszanowaniusdiaowiska, historii i waloréw krajobrazowych
Koszalina.
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Cel strategiczny Nr 5

Koszalin to inteligentne miasto
- przyjazne w sferze spotecznej, przestrzennej i furdjonalnej

Cel paredni Cel operacyjny
5.1. | Rozwdj przestrzenny Koszalina| 5.1.1.
dokonuje sie z uwzgkdnieniem
wielokierunkowych powigzan z Ksztattowanie wiasciwego wyrazu architektoniczno-
otoczeniem przy zapewnieniu urbanistycznego Koszalina
nastepnym generacjom terenéw
rozwojowych
5.1.2
Wtaczenie s¢ Koszalina w realizacg lokalnych i
regionalnych  przedsgwzigé¢ infrastrukturalnych
stuzgcych realizacji strategii miasta
5.2. Dostepnosé Koszalina 5.2.1.
zapewniaja dobre polaczenia: Poprawienie dosgpnosci komunikacyjnej Koszalina i
drogowe, kolejowe i lotnicze oraz jego otoczenia
telekomunikacyjne
5.2.2.
Dostosowanie poziomu ustug telekomunikacyjnych
informatycznych do standardéw unijnych
5.3. Infrastruktura techniczna 5.3.1.
Koszalina oraz dosgpnosé i Rozwydj sieci i poprawa stanu technicznego ulic oraz
jakosé¢ ustug komunalnych podniesienie bezpiecaestwa ruchu drogowego
dostosowane s do norm
unijnych
5.3.2.
Dostgpnosé wszystkich mediéw i ustug komunalnych
dostosowana jest do potrzeb rozwojowych miasta org
standardéw unijnych
5.4. | Koszalin dziala na rzecz ochrony 5.4.1.
srodowiska Ograniczenie emisji zanieczyszchepowietrza
5.4.2
Zapewnienie sprawnego funkcjonowania systemu
oczyszczania Koszalina
5.4.3
Zapewnienie ochrony i poprawa jakdci wéd
powierzchniowych i podziemnych
5.4.4.
Dziatanie na rzecz obnienia poziomu hatasy
w miescie
5.4.5

Wzrost swiadomasci ekologicznej spoteczestwa
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Cel-6

Jakos¢ zycia w Koszalinie porownywalna jest do
standardéw unijnych

Warunkiem realizacji przgiej misji Koszalina jest zachowanie spd&joiospoteczno-
gospodarczej miasta oraz odpowiedniego pozieyaia. Przejawem takiego podeja bzdzie
troska 0 najbiedniejszych, zapewnienie royancszans w dogpie do podstawowych ustug
kobiet i mezczyzn oraz 0séb niepetnosprawnych niezgike od ich przekonai pochodzenia.
Poszanowanie dla obywateli i ich potrzetdhie wyr&nia¢ Koszalin na tle innych miast
stwarzajc w ten sposéb wizerunek miasta przyjaznego w sfepotecznej, przestrzennej i
funkcjonalnej.

Realizacja tak sformutlowanego celu wymagéedzie szerokiej wspotpracy
I wspierania organizacji pozaowych. Niemniej wanym warunkiem rozwoju dulzie
likwidacja barier architektonicznych, funkcjonaliyoraz przestrzennych. Otwarta polityka
informacyjna instytucji samogdowych stwarzéa bedzie odpowiedni klimat do wyzwalania
aktywndasci wtasnej obywateli.

Przyjazne miasto w sferze spotecznej oznacza pazywianie przez samaogd
ogromne] wagi do prawidiowego funkcjonowania i ragw wszystkich sferzycia
spotecznego, tj. ochrony zdrowigweaty i wychowania, szkolnictwa wgzego, kultury i
kultury fizycznej, pomocy spotecznej oraz bezpiéstwa i poradku publicznego.

Aktywnos¢ mieszkacdw i samorzdu, tak w zakresieycia spotecznego w mieie,
jak i w zakresie wspotpracy regionalnej, krajowejmigdzynarodowej sprzyfa bedzie
rozwijaniu postaw patriotycznych przy zachowaniuwartcsci, typowej dla miodej
spotecznéci, jaka jest spotecznid Koszalina. Wielé¢ kontaktow, dua liczba studentéw,
turystow przyczyni g do powstania w Koszalinie spoteéséva obywatelskiego.

Waznym warunkiem i zalzeniem przygtym w strategii jest wiczenie Koszalina do
krajowych i regionalnych programow pomocowych.

Koszalin aktywnie uczestniczytetizie we wspotpracy krajowej i gdzynarodowej
oraz regionalnej do szybszego rozwoju wojewodzt\Wgkorzystanie szans w otoczeniu
stanowi jeden z czynnikdw powodzenia w realizatategii rozwoju miasta.
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Cel strategiczny Nr 6

Jakos¢ zycia w Koszalinie porownywalna jest do standardow mijnych

Cel paredni

Cel operacyjny

6.1.

Poziom ustug i zabezpieczeni
spotecznego mieszkicow
dostosowany jest do potrzeb

6.1.1.

Racjonalizacja funkcjonowania rynku ustug
medycznych

6.1.2.

Uruchomienie programéw ostonowych dla
najbiedniejszych

6.1.3.

Dostosowanie infrastruktury spotecznej w zakresie
wychowania przedszkolnego i szkolnictwa do zmian
demograficznych

6.1.4.

Poprawienie stopnia bezpiecasestwa publicznego

6.1.5.

Rozwigzanie probleméw mieszkalnictwa na terenach
zainwestowanych

6.2

State podnoszenie poziomu
nauczania i edukacji
spoleczaéstwa

6.2.1.

Stworzenie sprawnego systemu ksztatcenia
zawodowego dostosowanego do potrzeb rynku pracy

6.2.2.

Upowszechnienie wiedzy o obstudze i korzystaniu z
mediéw elektronicznych

6.2.3.

Dziatanie na rzecz podniesienia ogélnego poziomu
nauczania oraz zmniejszenia dysproporcji w poziomie
edukacji spoteczéstwa w Koszalinie

6.3.

Zlikwidowano bariery w sferze
spotecznej, technicznej i
przestrzennej

6.3.1.

Likwidacja ograniczen w podejmowaniu pracy
i uczestniczeniu niepetnosprawnych vyciu
spotecznym Koszalina

6.3.2.

Wspotpraca z organizacjami wspierajcymi miasto w
tworzeniu réwnych szans dla kadego

6.4.

Integracja spoteczndci
Koszalina i rozw0j demokracji
lokalnej

6.4.1.

Organizowanie programow edukacyjnych
i przedsigwzie¢ wzmacniajacych identyfikacje
z regionem i krajem

6.4.2.

Wspieranie demokraciji lokalnej poprzez r&ne formy
aktywnosci i organizacji spoteczéstwa

6.4.3.

Budowanie samoradnosci obywateli i wigczenie ich
w procesy podejmowania decyzji - rozwdj instytucji
obywatelskich

6.4.4.

Wspoétpraca z kaciotami i organizacjami
wyznaniowymi

6.4.5.

Utrzymywanie przez Koszalin wielostronnych
i réznorodnych kontaktéw migdzynarodowych

6.4.6

Przeciwdziatanie marginalizacji PomorzaSrodkowego
poprzez aktywm wspotprace ze wszystkimi
podmiotami promujacymi region
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Cel-1

9. Plan dziata:

Koszalin - centrum PomorzaSrodkowego - dynamicznie rozwijggy Sk
osrodek gospodarczy

1.1. Koszalin jest érodkiem atrakcyjnym dla inwestoréw, funkcjonuje sprawny

system wspierania rozwoju matych &rednich firm

1.1.1. Wspieranie rozwoju przedsibiorczosci mieszkacow

1.1.2.

Utatwienia dla osOb podejmugych dziatalné¢ gospodarcz (tzw. pakiety
startowe).

Promocja alternatywnyclzrodet utrzymania dla mieszkedw miasta i jego
otoczenia.

Promocja dobrych wzorcow w sferze produkciji, handlstug.

Wsparcie powjzar z producentami rolnymi krajowymi i zagranicznymi
"Baltyckie spotkania producentow i przetworcow".

Utatwienie dostpnasci do kapitatlu pozwalagego na rozpoezie dziatalndci
gospodarczej .

Zapewnienie bigcego informowania o dagincsci tanich  kredytéw,
monitorowanie dogpnych zrddet finansowania drobnej przegsiorczaci
I rzemiosta.

Rozwdj Funduszu Peczen dla Osob Bezrobotnych.

Przycaganie do Koszalina zewegtrznego kapitatu inwestycyjnego

Przygotowanie administracji lokalnej do aktywnejpékpracy z inwestorami,
(wypracowanie czytelnych procedur w zatatwianiuasgrlikwidacja nadmiernego
biurokratyzmu, bigaca aktualizacja dokumentéw zwmanych z zarmmzaniem
przestrzery).

Przygotowanie i promocja nowych atrakcyjnych temendnwestycyjnych,
opracowanie systemu udegghiania pod inwestycje dych terenéw miejskich.
Uruchomienie komputerowej bazy danych o gruntadbiektach w granicach
miasta przeznaczonych pod dzialdkho gospodarcz oraz o ofertach
inwestycyjnych w otoczeniu.

Utrzymywanie stabilnych preferencji w podatkach ptatach lokalnych
sprzyjapcych przycaganiu inwestorow.

Nawiazywanie partnerskich kontaktow pagdey firmami i miastami partnerskimi
Udziat w targach inwestycyjnych.

Promocja gospodarcza, w tym na stronach internetbvwyww).

Wspieranie rozwoju rynku kapitatowego (np.: obligac
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1.1.3. Stwarzanie warunkow dla rozwoju matych srednich przedsigbiorstw

1.1.4.

Wspieranie instytucji otoczenia biznesu orazznggh form samorgu
gospodarczego.

Utatwienia dla sektora prywatnego w dgsé do: informacji, ustug doradczych,
szkoleniowych i finansowych.

Lepsze przygotowanie kadr menedskich do konkurowania na rynku
europejskim.

Wspotpraca koszaiskich firm isrodowisk naukowych w sferze innowacy§eo
Usprawnienie obstugi oraz informatyzacja w jednaskk dziatajcych na rzecz
matych isrednich firm.

Utatwienie w dostpie dla matych &rednich firm do kapitatu - lokalne fundusze
poreczen, gwarancje wzajemne.

Utworzenie Koszatiskiego Funduszu Rozwoju (z udzialem kapitatu prypegb)
w celu wspétfinansowania przedsizic¢c zgodnych ze Strategi

Zapewnienie dogodnych warunkéw osiedleniag di rozwoju dla firm
wychodzacych z lokalnych inkubatoréw przedbiorczaci (takze z powiatu
ziemskiego koszalskiego) lub parku technologicznego.

Przygotowanie podmiotow gospodarczych i instytucjoczenia biznesu do
uczestniczenia w programach pomocowych ukierunkgalanna popraw
innowacyjnaci (np. Paty ramowy program Unii Europejskiegj).

Monitorowanie matych irednich firm w Koszalinie oraz informowanie o ich
stanie i kierunkach zmian.

Wypracowanie zasad polityki Koszalina w sfee gospodarki

Opatrywanie produktéw rodzimych logo Koszalina.

Organizowanie corocznych konkurséw proawych lokalne produkty
(np. "Koszalhski Produkt Roku" i "Pomorski Produkt Roku").

Wspotdziatanie na rzecz zmiany struktury produkajistug w celu zwikszenia
doptywu nowoczesnych technologii .

Dziatania na rzecz przyginiecia duzych inwestorow.

Preferowanie inwestycji twoszych miejsca pracy 1 magych charakter
innowacyjny.

Nawiazywanie wspOtpracy z organizacjami i podmiotami atgacymi
w otoczeniu.

Lokowanie w miécie przemystu nieugkliwego dlasrodowiska.

Wspieranie lokalnych i regionalnych projektow zmanych ze zbhkeniem
Koszalina do morza.

Lokalizacja na terenie miasta instytucji obstudnictwa .
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1.2.

1.2.1

1.2.2

1.2.3.

1.3.

13.1

Gospodarka Koszalina i jego otoczenia uznawangest w kraju za
innowacyjna i konkurencyjna

Stworzenie instytucjonalnych, materialnych i organizacyjnych podstaw
podnoszenia innowacyjnéci gospodarki Koszalina

* Rozwoj Parku Technologicznego, uruchomienie centwdrozen przemystowych
- jako samodzielnej jednostki organizacyjnej.

» Utworzenie struktury funkcjonalnej, organizacyjnekadrowej (sieci powazan
formalnych i nieformalnych) zapewnigej efektywrn wspoiprag uczelni
wyzszych, parku technologicznego, instytucji otoczebianesu i jednostek
samoradowych.

e Stworzenie stalej wspotpracy szkot isyych, parku technologicznego i szkot
srednich w celu wspierania najzdolniejszych ucanio

» Zapewnienie dogodnych warunkow startu dla absoldwerkoszalhskich uczelni
podejmujcych dziatalné¢ wdrozeniowa w parku technologicznym.

Rozwdj krajowej i migdzynarodowej wspotpracy Koszalina w zakresie
podnoszenia innowacyjnéci

* Wiaczenie s§ do wspotpracy gospodarczej w ramach regionu.

* Nawigzanie stalej wspoOtpracy z europejskimi dwiatowymi acsrodkami
innowacyjnaci.

Wspotdziatanie miasta na rzecz uruchomieniav ramach regionalnej sieci

informacyjnej portalu “Koszalin”

* Uruchomienie serwera www jakogata sieci internetowe.
e Zorganizowanie sytemu gromadzenie i aktualizadprimacji zamieszczanych na
serwerze.

Funkcjonuje system promocji Koszalina i jego ptencjatu gospodarczego
Prowadzenie promocji gospodarczej miasta i ¢® otoczenia gospodarczego

* Rozw0] wspotpracy medzynarodowej matych isrednich firm z Koszalina
szczegolnie z matymisrednimi firmami z Unii Europejskiej.

* Organizacja i kreowanie "wydanzegospodarczych.

» Promocja eksportu matychiednich firm z Koszalina.

* Promocja ofert inwestycyjnych.

» Promocja koszatiskich i lokalnych produktéw.

* Organizowanie lokalnych wystaw, wspieranie dziadé&bn wystawienniczej
matych isrednich firm.

* Wybudowanie hali wystawienniczo-targowe;j.
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1.3.2 Prowadzenie dziatalngci informacyjnej i promocyjnej w zakresie innowacynosci

e Zapewnienie dogpnasci do informacji o innowacjach.

* Organizowanie wystaw, seminariow, targow i "aukcjiposwicconych
Innowacyjngci.

» Promocja najciekawszych pomystéw innowacyjnychiacitorow.

« Wydawanie biuletynu pavicconego innowacyjriei przedsgbiorstw lokalnych.

* Funkcjonowanie Centrum Kongresowego.

Cel -2
Koszalin — miasto akademickiesimdek naukowy i innowacyjno wdgeniowy

2.1 Koszalin - miasto akademickie

2.1.1 Umocnienie pozycji szkot wiszych jako wiodacych csrodkéw postepu w sferze
nauki, gospodarki oraz w sferze spotecznej

* Rozwijanie ksztatcenia w dziedzinackdhcych motorem pogpu w dostosowaniu
do potrzeb miasta i europejskiego rynku pracy.

» Ustanowienie priorytetu dla rozwoju nauki w szcZegéci dla jej zastosowa
praktycznych.

* Rozwoj ksztatcenia akademickiego, wspieranie roevwagukowego kadry.

* Kontynuowanie i wykorzystywanie wspOtpracy z uczaini europejskimi
I Swiatowymi.

* Wspieranie wybitnych naukowcow i zespotdow naukovwaodowvczych oraz
promocja wybitnych osgnig¢ o dwym potencjale “intelektualnym” i
wdrazeniowym.

* Przychgniecie z zewntrz kadr o wysokich kwalifikacjach.

2.1.2 Promocja Koszalina jako érodka akademickiego o znaczeniu ponadregionalnym

* Publikacje na temat wdren do praktyki gospodarczej aghi¢¢ indywidualnych
i zespotdw badawczo-rozwojowych.

* Organizacja “Ogolnopolskiej Gietdy Innowacji i Noely Technologii” — gietdy
osiagnig¢ studentdow uczelni krajowych (z zapewnieniem tzwhrony praw
autorskich wynikajcej ze zgtoszenia).

* Organizacja statej wystawy aghie¢ studentoéw koszalskich uczelni .
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2.2. Koszalin - drodek naukowy i innowacyjno wdrazeniowy
2.2.1. Stworzenie lokalnego systemu poprawy innowgaosci gospodarki

e Zbudowanie wjzi nauki z praktyk — wzrost poziomu zainteresowania sfery
biznesowej wspotprac z csrodkami naukowymi, dziataniami innowacyjnymi
I transferem technologii.

* Wspieranie fundacji dziatggych w sferze nauki i innowacyjéa gospodarki.

* Wypracowanie zasad wspotpracy jednostek publiczgcsfes prywatr.

* Tworzenie warunkéw do pozostawania w Koszalinie odsntow wyzszych
uczelni.

» Organizacja gietdy pracy dla studentow i absolwento

2.2.2. Stworzenie warunkéw do integracjisrodowisk akademickich ze spoteczrizia
Koszalina
* Dziatanie szkdt wyszych na rzecz poprawy poziomu edukacji spolesinea
I pobudzania przedddiorczacci.
* Wzrost udziatu studentowsrodowiska akademickiego #yciu miasta.

Cel -3
Koszalin - centrum kulturalno — sportowo - rekregaoe rangi krajowej

3.1 Koszalin - grodek kultury rangi krajowe;j

3.1.1 Organizacja wybranych wydarzé kulturalnych swiatowych — polonijnych,
migedzynarodowych, krajowych i regionalnych

* Organizacja festiwali muzycznych swiatowych —  polonijnych,
miedzynarodowych i krajowych

* Organizacja przegtiu kabaretéw i tworczai kabaretowe;j

» Organizacja przegtiow artystycznych

* Organizacja festynéw i wydaraéulturalnych

» Organizacja warsztatow i wystaw artystycznych

3.1.2 Promocja Koszalina w kraju i za graniq jako osrodka kultury

e Stworzenie “biura promocji kultury” zapewnagpgo prowadzenie kalendarza
imprez oraz dziatalfié wydawnicz i informacyjra o imprezach w
miejscowdciach wypoczynkowych i w kraju.

* Nawigzanie wspotpracy zsoodkami promocji w kraju i za granic

e Organizacja wydarZe kulturalnych o znaczeniu regionalnym, krajowym
I migdzynarodowym.
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Istnieja warunki do uczestniczenia mieszkacow Koszalina w kulturze

3.2.1 Mecenat miasta nadrodowiskami tworczymi

Wspieranie finansowe i organizacyjne inicjatyw izgus¢wzie¢ z dziedziny
kultury i sztuki.

Wspieranie dzialalriei kulturalnej i twodrczej poprzez zabieganie soodki
pomocowe.

Popieranie ruchu amatorskiego.

Wspieranie “animatorow kultury”.

3.2.2 Zapewnienie mieszk#com Koszalina dosgpnosci kultury

Zapewnienie rozwoju bazy materialnej dla rozwojultky (kina, teatry,
filharmonia, sale widowiskowe, domy kultury itp.).

Wspieranie roénorodndci i bogactwa kulturowego spotedmtwa (grup
spotecznych, mniejszoi narodowych itp.).

Szerokie wykorzystanie amfiteatru dla promowanhtuamatorskiego.

Koszalin - grodek sportu i rekreacji rangi krajowej

3.3.1 Organizacja  wydarzé sportowych rangi regionalnej, krajowej
I miedzynarodowej

* Organizacja midzynarodowych turniejow w #diych dyscyplinach
sportowych.

« Organizacja mistrzostw.

» Organizacja spartakiad.

* Rozwoj sportu akademickiego.

* Rozwoj krajowego srodka Taekwon-do.

3.3.2 Wykreowanie nowych produktow turystycznych wsferze sportu i rekreacji
rodzinnej z uwzglednieniem potrzeb niepetnosprawnych

* Organizowanie festynow.
* Organizacja spartakiad.
» Organizacja turniejow.
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3.4  Istnieja warunki dla wzrostu uczestnictwa mieszkacow Koszalina w sporcie i
rekreacji

3.4.1 Dostosowanie infrastruktury sportu i rekreacj do potrzeb spotecznych

» Uwzglednianie w planowaniu przestrzennym osiedlowychriénerekreacyjnych.

* Tworzenie materialnej i organizacyjnej bazy dla togs ruchu turystycznego
obejmupcego produkty turystyczne bazog na sporcie i rekreacji.

» Likwidacja barier architektonicznych i rozwdj inftauktury pozwalaijcej na
integracg i wychodzenie z izolacji niepetnosprawnych.

* Rozwoj terendw zieleni miejskiej, tworzenie paman z terenami rekreacyjnymi
wokot Koszalina.

* Budowa systemsciezek rowerowych w migie w powiazanych z otoczeniem.

» Zapewnienie powszechnej dgsihasci obiektow do uprawiania sportu i rekreaciji.

3.4.2 Propagowanie zmiany styldycia w kierunku aktywnego wypoczynku
3.4.3

* Upowszechnianie sportu i rekreacgnéd dzieci i mtodziey.

* Wspieranie klubow, organizacji sportowych i turgstyrych.

« Organizowanie statych imprez sportowych dla miesz&ev.

Cel - 4
Koszalin — miasto o silnych zggkach z morzem, ponadregionalnyrodek
obstugi ruchu turystycznego

4.1. Koszalin petni funkcg ponadregionalnego érodka obstugi ruchu turystycznego
4.1.1 Wzmocnienie  wspOlpracy z gminami, organizacpi turystycznymi
I turystycznymi miejscowasciami w strefie nadmorskiej i otoczeniu Koszalina

e Opracowanie kompleksowego programu rozwoju turystykejonie Koszalina.

* Zapewnienie dogpndsci informacji.

» Utworzenie sieci wspotpracy w oparciu o skomputewany bank informacji
turystycznej.

 Wspdtpraca z Kotobrzegiem i podejmowanie wspolnyghizeds¢wzigé
promocyjnych.

4.1.2 Podniesienie standardu ustug turystycznych
* Wspodtdziatanie na rzecz podniesienia jkastug turystycznych w otoczeniu.
» Poprawienie jakei obstugi turystyki zagranicznej.

» Poprawienie jakéi obstugi ruchu tranzytowego.
* Rozbudowa i poprawa jaka oraz struktury bazy turystycznej w Koszalinie.
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4.1.3 Rozszerzenie oferty turystycznej Koszalina onowe catoroczne produkty
turystyczne

Poprawa sanitacji miasta i jego przyrodniczego gpgdarowania (tereny siee,
parki i obszary zieleni, jezioro Lubiatowskie itp.)

Przygotowanie i sprzeda wilasnych produktéw turystycznych Koszalina
konkurencyjnych wzglddem innych érodkow miejskich w kraju i alternatywnych
w stosunku do wypoczynku na wybzee(rozwdj turystyki kwalifikowanej).
Turystyczne i rekreacyjne zagospodarowanie Goryr@sige;.

Aquapark.

4.1.4 Turystyczna promocja Koszalina i Pomorz&rodkowego

4.2

42.1

Promocja walorow turystycznych i wypoczynkowych.

Kompleksowa promocja produktéw turystycznych region

Stwarzanie warunkéw dla egrzania wolnego czasu przez kuracjuszy
z okolicznych uzdrowisk.

Wydawanie informatorow turystycznych.

Prowadzenie sieci informacji turystycznej w Kosagdii w sisiednich gminach.
Zapewnienie dogpnasci informacji turystycznych poprzez internet.

Stala wspoilpraca z organizacjami turystycznymi g$rodkami informaciji
turystycznej w Polsce i za graaic

Kreowanie turystycznej marki Koszalina.

Ustanowione zostaty wielofunkcyjne i przestrzere zwizki Koszalina ze stref
nadmorska

Realizacja inwestycji wzmacniajcych zwizek Koszalina z morzem- rozwoj

Koszalina wzdtuz tzw. “Osi Battyckiej”

Przygotowanie ofert inwestycyjnych o charakterzg/dtycznym i rekreacyjnym
przyblizajacych Koszalin do morza.

Rozbudowa siediciezek rowerowych.

Rozwijanie partnerstwa z gminami: Mielnogd&ino i Sianéw w celu realizacji
wspolnych inwestyciji.

4.2.2 Zagospodarowanie turystyczne jeziora Jamno

Utworzenie konsorcjum z udziatem kapitalu prywammedja realizacji portu
turystycznego na Jeziorze Jamno.
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Cel -5
Koszalin to inteligentne miasto - przyjazne w steigpotecznej, przestrzennej i
funkcjonalne]

51 Rozwoj przestrzenny Koszalina dokonuje 8l z uwzgkdnieniem
wielokierunkowych powigzan z otoczeniem przy zapewnieniu nagbnym
generacjom terenow rozwojowych

5.1.1 Ksztaltowanie widciwego wyrazu architektoniczno-urbanistycznego Kosdina

« Zagospodarowanie wolnych i uzbrojonych terenéwSsddmieiciu i w obrbie
istniejacych osiedli.

» Kontynuowanie przeksztattenyrazu architektonicznego obiektow, rewitalizacja
Srodmigicia pod lgtem zachowania wardoi kulturowych oraz stworzenia
centrum ustug ogolnomiejskich.

Wkomponowanie obiektow turystyczno-rekreacyjnych istniejce obszary
zieleni, integracja miasta z otacaaj przyrod.

e Zachowanie rgnorodndci przyrodniczo-krajobrazowej w offsie miasta i jego
otoczenia.

* Racjonalne gospodarowanie terenami z zachowaniemerwg terenow
rozwojowych.

e Ochrona gruntow kaych w obebie miasta.

* Rozwoj indywidualnej zabudowy mieszkaniowej.

» Aktualizacja miejscowego planu zagospodarowaniazKlisa.

5.1.2 Whczenie s¢ Koszalina w realizacg lokalnych i regionalnych przedsgwzigé
infrastrukturalnych stu zacych realizacji strategii miasta

» Wypracowanie trwatych mechanizméw wspotpracy zyinsjami wojewodzkimi
i regionalnymi.

* Wspoélpraca z otaczgjymi gminami w celu zmniejszania ich dysproporcji
rozwojowych w stosunku do Koszalina - tworzenie @mspgo organizmu
miejskiego.

5.2  Dostpnos¢ Koszalina zapewniay dobre polaczenia: drogowe, kolejowe i lotnicze
oraz telekomunikacyjne
5.2.1 Poprawienie dosfpnosci komunikacyjnej Koszalina i jego otoczenia
* Wspodtdziatanie z whladzami regionu i innymi podmmtaw celu realizacji
inwestycji decydujcych o dosfpnaici Koszalina w zakresie pgizen drogowych.

» Dokonczenie obwodnicgrodmiejskiej.
* Wykonanie obwodnicy pozamiejskie;.
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Modernizacja i przebudowa trasy wylotowej w kierurfkoznania.

Wspotdziatanie z gminamisoiennymi i wiadzami powiatowymi w celu realizacji
wspolnych przedsivzig¢ w zakresie infrastruktury komunikacyjnej.
Dostosowanie standardu ustug w zakresie transpoutlicznego do potrzeb
Koszalina.

Uruchomienie powietrznego ruchu paseskiego.

5.2.2.Dostosowanie poziomu ustug telekomunikacyjolg i informatycznych do

5.3

5.3.1

5.3.2

standardéw unijnych

Rozw0j sieci zapewniage] powszechn dostpnas¢ podhczen i przesytania
danych cyfrowych.

Dziatanie na rzecz powstawania w Koszalinie siesikurencyjnych oferagych

ustugi telekomunikacyjne.

Zapewnienie stalego depu szkét do internetu q¢za state, wdczenie szkoét do
miejskiej sieci informatycznej).

Rozw0j zakresu ustug dla firm i mieszkédw za pérednictwem sieci
informatycznych.

Opracowanie programu informatycznej sieci dla insty uczestniczcych

w rozwoju funkcji "inteligentnego miasta".

Informatyzacja i tworzenie warunkéw w jednostkaetiazanych z zargzaniem
kryzysowym.

Infrastruktura techniczna Koszalina oraz dos¢pnosé i jakos¢ ustug komunalnych
dostosowane g do norm unijnych

Rozwoj sieci i poprawa stanu technicznego aloraz podniesienie bezpiechstwa
ruchu drogowego

Rozwoj sieci ulic, parkingdw i powtan Koszalina z najblszym otoczeniem.
Realizacja inwestycji infrastrukturalnych podngszch bezpieczestwo na
drogach.

Instalowanie systemdéw monitorowania drog i sterawamichem, koordynacja
dziataa stuzb miejskich, policji i administracji specjalnych.

Racjonalizacja zabudowy w celu ograniczania przemtizania si ludnasci
Zwigzanego z dojazdem do pracy.

Organizacja zabudowy centrow handlowo-ustugowychwadapca ogranicz§
ruch samochodowy.

Budowanie sciezek rowerowych w migie, promocja komunikacji rowerowej
i pieszej.

Dosgpnos¢ wszystkich mediow i ustug komunalnych dostosowarjast do potrzeb
rozwojowych miasta oraz standardow unijnych

Uzbrojenie nowych terenow pod budownictwo.
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* Dostosowanie jak@i wody do wymogow unijnych.

» Organizacja dostaw ciepta i cieptej wody dostosavardo potrzeb rozwojowych
Koszalina.

* Doskpnas¢ gazu do celow komunalnych i przemystowych dost@stwavjest do
potrzeb.

e Zabezpieczenie dostaw energii elektrycznej dostasew jest do potrzeb
mieszkacdow i gospodarki Koszalina.

» Zapewniony jest odbidgiciekdw sanitarnych, przemystowych i deszczowych.

» Zwigckszenie wspoOtpracy z samadami a&ciennych gmin, inwestorami
prywatnymi oraz wykorzystanie kredytéw, pozek, poeczen oraz obligacii
gminnych itp. w celu zwkszanie skali inwestycji infrastrukturalnych.

* Podniesienie jakwi i prywatyzacja ustug komunalnych, dopuszczalnych
I mozliwych do realizacji przez jednostki prywatne.

5.4  Koszalin dziata na rzecz ochronyrodowiska
5.4.1 Ograniczenie emisji zanieczyszazepowietrza

* Modernizacja kottéw i urgdzer pomocniczych w cieptowniach
* Instalacja turbiny gazowej (MEC).

* Stosowanie gazu do ogrzewania w budownictwie jeabi@nnym.
» Zwickszenie wykorzystania gazu do celow grzewczych.

* Modernizacja magistrali cieptowniczych.

* Modernizacja i likwidacja matych kottowni.

5.4.2 Zapewnienie sprawnego funkcjonowania systenaczyszczania Koszalina

e Zorganizowanie sprawnego systemu zbiérki, segregadgysku i powtdrnego
wykorzystania odpadow.

» Dziatanie na rzecz selekcji odpaddéw i odzysku sed@wwtornych uzrodet ich
powstawania.

* Realizacja programu zagospodarowania odpadow naie baktadowiska
w Sianowie.

5.4.3 Zapewnienie ochrony i poprawa jakéci wéd powierzchniowych i podziemnych
» Zapewnienie ochrony czysim wody w rzece Dzigxcince.
* Ochrona czystai wod jeziora Lubiatowskiego.

e Zapewnienie czyskai jeziora Jamno.
» Ochrona zasobéw wod podziemnych.

5.4.4 Dziatanie na rzecz obaenia poziomu hatasu w migcie

e Zmiana organizacji ruchu w miejscach o najgizym nagzeniu hatasu.
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* Instalowanie ekranéw akustycznych.
* Oddzielanie egigébw komunikacyjnych od zabudowy pasami zieleni.

5.4.5 Wozrostswiadomasci ekologicznej spotecaestwa

» Wspodtpraca z gminami w zakresie poprawienia st&ologicznego regionu.

» Wspdlpraca z organizacjami dziaj@gymi na rzecz ochron§rodowiska.

« Wprowadzenie  systemu optat sprzy@jch  ksztaltowaniu  postaw
proekologicznych.

» Zapewnienie dogpu do informacji o stanie i ochronieodowiska naturalnego.

» Ksztaltowanie prérodowiskowych postaw $vod dzieci i miodziey.

Cel -6
Jakasé Zycia w Koszalinie porownywalna jest do standardomijaych

6.1 Poziom ustug i zabezpieczenia spotecznego miescoéw dostosowany jest do
potrzeb

6.1.1 Racjonalizacja funkcjonowania rynku ustug megicznych

» Doskonalenie funkcjonowania systemu opieki zdrowptn
* Wspdtdziatanie w celu kontynuowania budowy Szpitéajewodzkiego.
* Wspieranie profilaktyki w zakresie ochrony zdrowia.

6.1.2 Uruchomienie programéw ostonowych dla najbiauejszych

* Wspomaganie instytucji zajmugych s¢ tagodzeniem skutkow bezrobocia oraz
prowadacych dziatalné¢ charytatywn.

* Uruchomienie zaktadu pigjnacyjno-opiekticzego.

» Utworzenie sprawnego systemu utliiajacego identyfikagj potrzeb w zakresie
pomocy spotecznej oraz zapewnienie wsparcia nagrndotrzebujcym.

* Wdrozenie programOw przeciwdziatania zjawiskom patolagien, szczegolnie
wsrdd ludzi mtodych i dzieci.

» Zapewnienie opieki osobom starszym, samotnym izstidochorym.

6.1.3 Dostosowanie infrastruktury spotecznej w zalasie wychowania przedszkolnego i
szkolnictwa do zmian demograficznych

» Dostosowanie do potrzeb liczby miejscziebkach oraz dotowanie dzieci.

e Zapewnienie dogpnasci wychowania przedszkolnego dla wszystkich dzieci
powyzej 4 lat.

» Stworzenie warunkow do zdobywania nowych kwaliffkgarzez nauczycieli,
tracacych prag w wyniku zmian demograficznych.
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6.1.4

6.1.5

6.2

6.2.1

6.2.2

» Dostosowanie bazyswiatowej do dtugoterminowych prognoz demograficanyc
szczegolnie w zakresie szkolnictwa zawodowego.

Poprawienie stopnia bezpiechastwa publicznego

* Wspodtdziatanie na rzecz podniesienia bezpigstmea publicznego poprzez
finansowe i organizacyjne wspieranie policji orazezhce monitorowanie
Koszalina.

* Wspoétdziatanie ze stra pazarma | administracjami specjalnymi na rzecz
przeciwdziatania zageeniom zdrowia ycia mieszkacow oraz ochrony mienia

e Wdrozenie programu “Bezpieczne Miasto”.

* Edukacja, zwilaszcza dzieci i miodzye na temat bezpiecastwa na drogach,
dziatania prewencyjne policji kierowane do dzieoitodziezy.

Rozwjzanie problemow mieszkalnictwa na terenach zainwesivanych

* Uzbrajanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.

e Zapewnienie dogpnasci mieszka socjalnych i chronionych.

* Podniesienie standardu mieszkamunalnych.

* Wspieranie rénych form budownictwa spotecznego i prywatnego.

* Rozwoj budownictwa komunalnego.

e Zbywanie nieruchomimi komunalnych z zachowaniem preferencji dla
dotychczasowych najemcéw.

* Przeksztalcenie Zagdu Budynkoéw Komunalnych.

* Rozw0j budownictwa w ramach Koszakiego Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego.

Stale podnoszenie poziomu nauczania i edukaspoteczéstwa

Stworzenie sprawnego systemu ksztatcenia zalewego dostosowanego do
potrzeb rynku pracy

e Stwarzanie warunkow dla przekwalifikowywania absatédw szkotsrednich
zgodnie z potrzebami rynku pracy.
« Powotanie w Koszalinie Wagzej Szkoty Zawodowej

Upowszechnienie wiedzy o obstudze i korzystarz mediow elektronicznych

» Stworzenie mechanizmu modernizacji gpuzkomputerowego w szkotach

* Uruchomienie programu edukacji nauczycieli w zalerdsrzystania z mediow
elektronicznych

» Zapewnienie kadry o wysokich kwalifikacjach do nzamia informatyki w szkole

» Zapewnienie statego degu do internetu w szkotach.
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6.2.3

6.3

6.3.1

6.3.2

6.4

6.4.1

Dziatanie na rzecz podniesienia og6lnego poiu hauczania oraz zmniejszenia
dysproporcji w poziomie edukacji spoteczéstwa w Koszalinie i jego otoczeniu

» Poprawa wyposania bazy szkolnej i restrukturyzacja szkot.

* Wspieranie inicjatyw i zawieranie porozumigubliczno-prywatnych w celu
poprawienia finansowanigwiaty.

« Dofinansowywanie ksztatcenia najbiedniejszych.

* Informowanie o pojawiacych st zagraeniach i przeciwdziatanie zjawiskom
patologicznym w szkotach.

» Zapewnienie pelnej daginasci do edukacji os6b niepetnosprawnych.

* Realizacja modelu szkokyodowiskowe;j.

Zlikwidowano bariery w sferze spotecznej, techinznej i przestrzennej

Likwidacja  ograniczei w  podejmowaniu  pracy | uczestniczeniu
niepetnosprawnych wzyciu spotecznym Koszalina

» Zniesienie barier architektonicznych.

» Tworzenie integracyjnych przedszkoli i szkot dlaedi niepetnosprawnych.

e Zapewnienie dosgpndsci dzieci i miodziey niepetnosprawnej do nauki
w szkolnictwie otwartym oraz zaktadach aktywizagivodowe;j.

» Wspoipraca z organizacjami dziajl@ymi na rzecz niepetnosprawnych i szeroko
pojetej dostpnasci miasta dla osob niepetnosprawnych.

» Utworzenie érodka wczesnej interwencji.

Wspotpraca z organizacjami wspierajcymi miasto w tworzeniu réwnych szans
dla kazdego

« Wospieranie przedsivzi¢é realizowanych przez organizacje spoteczne w zakres
demokratyzacjirycia, budowania spotecistwa otwartego.

» Dziatanie na rzecz wyréwnywania szans kobiet.

 Wiaczanie st w przedsiwziecia organizacji spotecznych ukierunkowane na
pozyskanigrodkdéw pomocowych.

e Udostpnianie organizacjom spotecznym informacji pomod¢nye prowadzonej
przez nie dziatalni.

Integracja spotecznéci Koszalina i rozwoj demokraciji lokalnej

Organizowanie programéw edukacyjnych i przedgwzig¢é wzmachiajacych
identyfikacj ¢ z regionem i krajem

» Ksztaltowanie postaw patriotycznych poprzez wzaaekacyjne.

 Ochrona dobr Kkultury narodowej, troska o rozwdj tkry materialnej
i niematerialnej.
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6.4.2

6.4.3

6.4.4

6.4.5

6.4.6.

* Kultywowanie i wspieranie rzemiosta i tradycji luglpch.

Wspieranie demokracji lokalnej poprzez réane formy aktywnosci i organizacji
spoteczéstwa

* Wspieranie przedsivzi¢¢ pozwalajcych na wypracowanie specyfiki regionu.

« Wospieranie przedsivzie¢ pozwalagcych na rozwijanie samagdndasci lokalnej.

» Zapewnienie bizgcego informowania mieszkadw o procesie akcesji, zmianach
prawnych i programach ukierunkowanych na przygotowa Polski do
cztonkostwa w Unii Europejskiej.

Budowanie samorgdnosci obywateli i wigczanie ich w procesy podejmowania
decyzji — rozwdj instytucji obywatelskich

e Znoszenie w strukturach funkcjonalnych miasta drodkach decyzyjnych
zbednych procedur i ogranicagzapewnienie jawrigi zycia publicznego.

* Informatyzacja miasta, utatwienie dgsti do informacji, zapewnienie véieiwego
poziomu obstugi interesantéw.

* Przygotowanie samogdu Koszalina do wykorzystania finansowego wsparcia
zewrgtrznego (krajowego i zagranicznego).

* Wypracowanie zasad wspOtpracy i partnerstwgsiesinimi gminami oraz
inwestorami prywatnymi.

Wspotpraca z kéciotami i organizacjami wyznaniowymi

* Pogkbienie wspotdziatania z DiecezjKoszalisko - Kotobrzesk i innymi
kosciotami w zakresie integracji spotec&soKoszalina i Pomorz&rodkowego.

* Wypracowanie zasad wspotpracy w zakresie kultywaavairadycji regionalnych
i narodowych, ochrony dobr kultury i ksztattowapiastaw patriotycznych.

» Wspieranie organizacyjne i finansowe prz§gielnych  organizaciji
charytatywnych oraz przeciwdziatanie zjawiskom fag@znym.

Utrzymywanie przez Koszalin wielostronnych irdéznorodnych kontaktéw
migedzynarodowych

* Wspodtpraca z miastami i regionami w Unii Europegki
* Wzmocnienie wspotpracy w ramach Euroregionu Poniagran

* Rozw0j wspotpracy w ramach basenu Morza Battyckiego

Przeciwdziatanie marginalizacji Pomorza Srodkowego poprzez aktywm
wspotprace ze wszystkimi podmiotami promugcymi region

» Wspdipraca parlamentarzystéw.
* Wspdipraca z mediami.
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* Wspieranie dziatalrii wydawniczej.

Organizacja wspolnych lokalnych i regionalnych pisignvzieé promocyjnych:
reklamowych, public relations, lobbyingu i innych.
» Udzial w regionalnych instytucjach i organizacjach.

44



Strategia Rozwoju Koszalina

10. Program realizacyjny strategii rozwoju Koszalin
10.1. Wprowadzenie

Podstawow zasad przyjgta w czasie prac nad strategirozwoju Koszalina,
warunkupca powodzenie jej realizacji, byto zaenie zgodn€ci strategii miasta ze strategi
rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego. zBuwag: przyktadano do uzyskania
spojnaci z "Narodow Strategi Rozwoju Reginalnego 2001-2006" i innymi dokumeritam
rangi krajowej oraz wytycznymi wynikgymi z dokumentow przedakcesyjnych, jak
"Partnerstwo dla Cztonkostwa" i "Narodowy prograraygotowania do Cztonkostwa".

W strategii nie m#na znale¢ wprost odpowiedzi co staniegst chwilh wstpienia
Polski do Unii Europejskiej. Niemniej jest ona "gramowana” tak, aby moment akcesji
Polski do Unii nie powodowat konieczéwm catkowitego przeorientowania celow
strategicznych Koszalina. Ofdienie przygcia Polski do Unii Europejskiej me mig
jedynie wptyw na spowolnienie tempa realizacji eejédnak bez zagéenia dla powodzenia
jej realizaciji.

W strategii przygto generalne zasady programowania rozwoju stosowerez Un¢
Europejsk. Oznacza to postawienie na samdresé i aktywnaé obywateli, rozwoj
w oparciu o0 wieloletnie planowanie, koncenteagja priorytetach oraz roéwld szans
I szerolky wspotprae z partnerami lokalnymi, krajowymi i rglzynarodowymi.

Akceptacja generalnych zasad programowania Uniojgjskiej nie oznacza postawy
roszczeniowej i oczekiwania wagdznie na wsparcie zewtnzne. Wprost przeciwnie, ju
w wizji Koszalina zapisanoze koszalinianie wiasn przedstbiorczaicia, gospodarnicia
i odpowiedzialnécia zapewn zrownowaony rozwoj miasta. Wsparcie zegirene sty
bedzie jedynie dynamizowaniu rozwoju Koszalina. Z gpowadzonej projekcji buétu
miasta na okres ghnastu lat wynika luka w nmtiwosciach sfinansowania zidentyfikowanych
obecnie zadana poziomie 150 min zt (diagramy Nr 1- Nr 3). Aimajac jednak potencjalne
mozliwosci inwestycyjne miasta w tym okresie, nie jest woka zbyt wysoka tym bardziej,
ze zadania o horyzoncie realizacji Zdaym ng trzy lata nie mogty by wycenione w sposéb
do kaca pewny. Nieokrdonos¢ zada w okresie 2006 - 2015 wynikatez bedzie z
rosmcych potrzeb i oczekiwamieszkacow.

Uwzgledniapc mazliwos¢ wspotfinansowania e#ci zada z programu PHARE i
(pocawszy od 2002 roku) oraz przeksztatcenie obecnyaidudszy pomocowych ISPA
I SAPARD w fundusze strukturalne oma z duym prawdopodobigstwem zatay¢ wzrost
finansowania zewgirznego (szczegolnie papaszy od 2006 roku) na poziomie 25% kosztéw
zada, ktdre mog by¢ sfinansowane z tych funduszy (np.: infrastruktechronasrodowiska
Iitp.).

W strategii uwzgidniono te znaczenie Koszalina jakosrodka réwnowaenia
rozwoju rangi krajowej i drugiego bieguna wzrostuwwwjewddztwie zachodniopomorskim.
Oczekiwanie szerokiej wspoOtpracy wyeme jest take przez wladze powiatu ziemskiego
Koszalin. Zatem przypisana Koszalinowi w jego misjia kluczowego grodka wsrodkowej
czgsci Pomorza oraz miano regionalnego centrum spotegmospodarczego niea gylko
wyrazem oczekiwma lokalnych wiladz. W naturalny sposéb wynikas historii rozwoju
Koszalina oraz uwarunkowitanatury gospodarczej i przestrzenne;.
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Koszalin rozwijat st bedzie w zgodzie z otaczaym srodowiskiem przywizujac
duza wag; do jego ochrony jako warunku koniecznego dla zapema wysokie] jakéci
zycia mieszkacom, rozwoju turystyki i rekreacji w mieie oraz jego otoczeniu.

Wazne znaczenie dla miasta ma jego rozwoj wzdiizw. "Osi Battyckiej". Idea ta
pozwala z jednej strony "przybic" Koszalin do morza z drugiej gastrony nie stanowi
przeszkody w wypracowaniu i wypromowaniu wiasnypbcyficznych dla miasta produktow
turystycznych.

Koszalin rozwijat st bedzie w sposob zréwnowany. Oznacza to przeciwdziatanie
powstawaniu nadmiernych dysproporcji w rozwoju rnd@as w zyciu spotecznym.
Réwnowaenie rozwoju odbywasie takze bedzie poprzez rozwijanie funkcji inteligentnego
miasta. Dztki temu poprzez aktywne zadzanie zasobami, monitorowanie oraz
przeciwdziatanie konfliktom przestrzennydnpdowiskowym i spotecznym miasto stanie si
przyjazne dla jego mieszkedw. Inwestowanie w rozwo0j Koszalina przy zachowani
naturalnych, krajobrazowych i przyrodniczych walerdva jego obszarze tworgybedzie
szang osiedlania € ludzi ifirm w oparciu o0 rozwinita infrastruktug miasta, park
technologiczny oraz historycznie uksztaltowastruktue osiedlécza. Zwicksza& to bedzie
szang uzyskania dodatniego wskaka migracji i powgkszania si populacji Koszalina.

Nowy wizerunek miasta zapewni jego rozwdéj jako gairczego $odka
innowacyjnego oraz soodka akademickiego o randze ponadregionalnej. \mianze
urbanistycznym Koszalin zyska nowy wizerunek poprzeewitalizacg srodmiecia
i wyprowadzenie z miasta ruchu tranzytowego. W goiawej i potudniowo-wschodniej
czesci Koszalina rozwija sie bedzie budownictwo mieszkaniowe i ustugi.

Poprawienie jak&ci zycia zostanie osgniete poprzez rozwdj mieszkalnictwa
rozwigzywanie probleméw w sferze spotecznej, inwestowamierozwéj szkolnictwa
i oswiaty, zapewnienie dogbnasci kultury oraz warunkow do uprawiania sportu, esgji
I wypoczynku.

Istota strategii rozwoju Koszalina jest wykorzystanierszav otoczeniu jakie stwarza
bliskos¢ Baltyku oraz przeciwdziatanie rysgym sk zagrazeniom wynikajcym
z globalizacji oraz narastgjych dysproporcji w rozwoju spoteczno-gospodarczyiEuropie
i Swiecie. Koszalin wykorzystywabedzie swoje mocne strony wynikage z potencjatu jakim
jest mioda spoteczdé i szkoly wysze oraz aktywOw miasta w postaci gruntow
i posiadanego matku trwatego. Poprzez pobudzanie dziatdatnogospodarczej matych
i $rednich przedsbiorstw oraz pozyskiwanie inwestorow Koszalin naligowa bedzie
swoje stabe strony wynikgie z niskiej innowacyjriei gospodarki, stabych zwikdéw miasta
z morzem i aktualnego poziomu rozwoju turystyki.

Stan jaki zostanie aglnicty w okresie pitnastu lat realizowania strategii
przedstawiony zostat w wizji Koszalina. Realizadgy wizji stanowi wyzwanie dla
wszystkich mieszkacdw Koszalina. Strategia wskazuje kierunek rozwdfoszalina
i programuje ten rozwdéj na najidizych petnascie lat. Sukces w realizacji strategii zade
jednak ledzie od aktywnéci mieszkacow i umiegtnego wypetnienia przez nich wszystkich
rol i obszarow, w ktorych miasto m® jedynie stay¢ wsparciem i stwarzadogodne
warunki.

Strategia jest dokumentem nagimym w stosunku do innych dokumentéw
planistycznych miasta. Naig oczekiwa, ze obywatele, organizacje i podmioty gospodarcze
podejmowa beda dziatania zgodne z pragymi w niej celami. Ich aktywni spotka si z
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pewndcia ze wsparciem i przychyldoia kolejnych wiadz samosdowych. Strategia jest
drogowskazem wskazigym w jaki sposéb korzystaz ograniczonych zasobow, aby w
dynamicznie zmieniagym Sk swiecie rozwija si¢ szybciej i dziata efektywniej nk inni.
Sprawdzianem dla spoteczwd Koszalina kdzie umiegtnos¢ przygotowania si do

opracowywania, realizacji i uczestniczenia w progeah pomocowych i strukturalnych Unii
Europejskiej. Temu wyzwaniu nmpa sprost& poprzez state podnoszenie kwalifikacji
pracownikow samoeglowych, zapewnienie szybkiego dgst do rzetelnej informacji oraz
informatyzac§ miasta.

10.2. Priorytety przyte w Strategii Rozwoju Koszalina

W ramach kadego planu, programu czyzt@rzedsiwziccia wystpuja priorytety -
zadania, cele, sprawy lub inwestycje acaj pierwszastwo przed innymi - decydage o
powodzeniu podejmowanych dziatdub warunkujce tempo realizacji zada Podobna
Sytuacja ma miejsce w "Strategii Rozwoju KoszalinBfzygte cele wskazuaj generalne
kierunki, pozwalaj programowa przyszty rozwéj miasta w sposéb zrownaway, zgodny z
oczekiwaniami mieszkadw. Natomiast priorytety pozwalgjna dokonywanie wyborow
najpilniejszych przedsizie¢ i zada w ramach celdéw strategicznych. Znaglope odbicie
w strukturze wydatkowanycérodkéw budetowych, w wieloletnich planach inwestycyjnych
i innych dokumentach planistycznych miasta.

W "Strategii Rozwoju Koszalina" wskazane priorytetyvzgkdniaja preferencje
mieszkacdédw wynikapce z przestanych ankiet oraz formutowanych w tmkspotka z
ekspertami spotecznymi. Obok preferencji spotechnyevzgkdniono take koniecznét
tagodzenia skutkdw niekorzystnych trendow demogeafych. Wynika sid potrzeba
tworzenia nowych miejsc pracy, wydhnia okresu ksztatcenia i zaspokajania gogoh
potrzeb w sferze spotecznej. Zagadnienia te jakerwsizoplanowe zostaty zawarte w
przedstawionych pomej priorytetach:

Priorytet nr 1
Tworzenie nowych miejsc pracy

Swiadoma@é potrzeby wspierania rozwoju gospodarczego jest sgeshna. W
przypadku Koszalina istnigjdogodne warunki do jej realizacji. Poniemiglko gospodarka
innowacyjna, bazgra na potencjale wiasnych przedisorstw, mae st& si gospodark
konkurencyjma wzgledem otoczenia, zdadndo tworzenia nowych miejsc pracy, zaliczono jej
rozwoj do priorytetow realizacyjnych strategii.

Osiagniecie konkurencyjnéci wymaga wsparcia systemowego, zaréwno w zakresie
polityki jak réwniez narzdzi i srodkdw. Sprzyja temu fedzie tworzenie systemu wspierania
matych isrednich przedsbiorstw.

Priorytet realizowany dxizie w ramach celioszalin - centrum PomorzaSrodkowego -
dynamicznie rozwijajacy sk osrodek gospodarczygtéwnie poprzez:

1. Wspieranie rozwoju matych isrednich przedsibiorstw.
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2. Przyciaganie inwestorow i zewgtrznego kapitatu inwestycyjnego.
Priorytet nr 2
Poprawa innowacyjnaci gospodarki

Punktem wyjcia do podniesienia innowacyjsgd gospodarki jest rozwdj w Koszalinie
uczelni wyszych. Akademick& Koszalina nie jest jednak celem samym w sobiejdinpa
uzasadnienie w tworzeniu warunkow do wspotpracyysfeauki ze sfer gospodarki oraz
utatwiania transferu technologii z zesrz. Stwy¢é temu mae powstanie struktury
instytucjonalnej powazanej w sié z innymi grodkami w midécie, regionie, kraju i poza jego
granicami.

Priorytet realizowany dglzie w ramach celukoszalin - centrum PomorzaSrodkowego -
dynamicznie rozwijajacy sk osrodek gospodarczy oraz celu: Koszalin — miasto
akademickie, grodek naukowy i innowacyjno wdrozeniowy giéwnie poprzez:

1. Utworzenie Parku Technologicznego - centrum wdien przemystowych, jako
samodzielnej jednostki organizacyjne;.

2. Stworzenie sieci powzan osrodkow innowacyjnosci i osrodkow dziatajacych na
rzecz rozwoju przedsgbiorczosci.

Priorytet nr 3
Rozwoj infrastruktury drogowej

Doskpnas¢ komunikacyjna jest podstawowym warunkiem sprawrfeg&cjonowania
miasta i jego rozwoju gospodarczego. Braki w irtfidgurze komunikacyjnej w patzeniu z
sezonowym wzrostem rgenia ruch drogowego (nawet o 50%) stanpwi wyjatkowe;j
uciazliwosci w zakresie przemieszczania 8 miescie. Dodatkowym czynnikiemasszczyty
komunikacyjne zwjzane z dojazdami do pracy. Konsekweangbecnego i rositego
natzenia ruchu drogowegoaszanieczyszczenia komunikacyjne i aidiwos$¢ hatasu,
szczegolnie w olgbie srodmiescia.

Priorytet realizowany daizie w ramach cellKoszalin to inteligentne miasto - przyjazne w
sferze spotecznej, przestrzennej i funkcjonalngytéwnie poprzez:

1. Dokaiaczenie obwodnicysrodmiejskiej i pozamiejskiej.

2. Uporzadkowanie tras wylotowych z Koszalina i wztébw drogowych w obgbie
miasta.
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Priorytet nr 4
Rozwoj infrastruktury oraz ustug telekomunikacyjnych i informatycznych

Wyzwaniem zwiazanym 2z rozwojem miasta jest rozwdj infrastruktury
telekomunikacyjnej i informatycznej, zapewniegj rozwoj ustug w zakresie przesytania,
gromadzenia i udogpniania informacji. Ze wzgtlu na szczegolne znaczenie szerokatppj
dostpnasci Koszalina uznanag,e stanowé ona lzdzie jeden z priorytetow rozwoju miasta.

Priorytet realizowany dnizie w ramach celoszalin to inteligentne miasto - przyjazne w
sferze spotecznej, przestrzennej i funkcjonalnegtéwnie poprzez:

1. Rozwdj ustug telekomunikacyjnych i informatyczngh.
2. Rozwoj systemdéw monitorowania Koszalina w zakrés jego funkcjonowania jak i
zapewnienia bezpiecaestwa.

Priorytet nr 5
Rozwaj infrastruktury przybli zajacej Koszalin do morza

Koszalin ze wzgldu na swoje poteenie uczestniczytdalzie w rozwoju turystyki w
strefie nadmorskiej. Wynika &t potrzeba zapewnienia rozwoju infrastruktury techme,
turystycznej i zwdzanej z ochrog srodowiska na poziomie pozwadaym traktowa
Koszalin jako uzupetnienie i alternatyvdo wypoczynku na wybrza. Zblizenie ze stref
nadmorsk ma ogromne znaczenie f&kdla mieszkacow Koszalina stwarzag im lepsze
warunki do rekreacji i wypoczynku sobotnio-niedaego. Przyjmujc tak okrélony priorytet
uwzgkdniono take konieczné¢ rozwoju wspotpracy miasta zsednimi gminami.

Priorytet realizowany dglzie w ramach celuKoszalin — miasto o silnych zwjzkach z
morzem, ponadregionalny érodek obstugi ruchu turystycznegogtownie poprzez:

Wybudowanie drogi i pohczen komunikacyjnych do miejscowdci Labusz.

Rozwadj infrastruktury turystycznej.

Turystyczne zagospodarowanie jeziora Jamno.

Realizacja programu Zwhzku Gmin Pomorza Srodkowego (m.in. w zakresie
ochrony srodowiska i infrastruktury technicznej ).

PowonhPRE

Priorytet nr 6
Zmiany w systemie éwiaty zmierzajace do poprawy struktury ijakosci sity
roboczej

Poprawa jakéci i struktury sity roboczej ddzie wyzwaniem dla kolejnych
samoradéw w okresie realizacji strategii. U podstaw pesbl lezy obecna sytuacja i
obserwowane trendy demograficzne. Zmniejgzajse liczba dzieci ju obecnie wymusza
podejmowanie dziafarestrukturyzacyjnych. Obecne szkolnictwo zawodawenaga take
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gtebokiej reorganizacji i jego dostosowania do potregiku pracy. Oznacza to koniecno
opracowania programu restrukturyzacji szkolnictwdsiawowego sredniego.

Priorytet realizowany dulzie w ramach celdakos¢ zycia w Koszalinie porownywalna jest

do standardow unijnych gtéwnie poprzez:

1. Wydluzenie okresu ksztatcenia poprzez kontynuagj nauki, dziatanie na rzecz
podniesienia poziomu wyksztatcenia.

2. Restrukturyzacja szkolnictwa podstawowego§redniego.

3. Dostosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeynku pracy.

4. Podniesienie ogélnego poziomuwiaty i edukacji spoteczaéstwa.

Priorytet nr 7
Rozwadj budownictwa mieszkaniowego

Niezaspokojone potrzeby mieszkaniowe z lat poprobdoraz rosace wymagania w
zakresie standardu miesikgpowoduj, ze posiadanie samodzielnego mieszkania jest
podstawowym wyznacznikiem jako zycia spoteczestwa i maliwosci prawidtowego
funkcjonowania rodziny. Ogromne potrzeby w tym =zesle zderzaj Sic z ograniczonymi
mozliwosciami budetowymi Koszalina i stalBmia ekonomicza rodzin. Na mieszkania
oczekuje obecnie w Koszalinie okoto 1800 rodzinsi® liczba osob korzystgych z
pomocy spoteczne.

Priorytet realizowany dalzie w ramach celdakos¢ zycia w Koszalinie poréwnywalna jest
do standardow unijnych gtéwnie poprzez:

Uzbrojenie terendw pod budownictwo mieszkaniowe.

Rozwaj taniego budownictwa komunalnego.

Zapewnienie mieszka socjalnych i chronionych.

Wspieranie innych form budownictwa mieszkanioweg (spotdzielnie, KTBS,
budownictwo czynszowe i indywidualne).

PonhPE

Priorytet nr 8
Dostosowanie systemu opieki zdrowotnej i spoteczndo potrzeb wynikajacych ze
zmian demograficznych

Obecny, niezadowalgjy stan w zakresie stby zdrowia i opieki spotecznej jest
punktem odniesienia do ustalenia potrzeb rimmsci realizacyjnych w zakresie poprawy
jakosci zycia mieszkacOw Koszalina. Podstawowy zakres dzatavynika¢ bedzie z
przysztych przemian demograficznych. W zmku z wzrastajca liczba osob w wieku
poprodukcyjnym wysipi konieczng¢ opracowania programu zapewnienia opieki spotecznej
oraz niezhdnych zmian w sitbie zdrowia.

Priorytet realizowany dalzie w ramach celdakos¢ zycia w Koszalinie poréwnywalna jest
do standardow unijnych gtéwnie poprzez:
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Rozszerzenie opieki nad luzini starszymi.

Zmiany dostosowawcze w zakresie funkcjonowanigaki spotecznej.
Dostosowanie funkcjonowania sttby zdrowia do rosmcej liczby ludzi starszych.
Utworzenie zakfadu opiekuiczo - piekgnacyjnego.

Uruchomienie domu pomocy spotecznej

abkrwnNE

Priorytet nr 9
Mecenat Koszalina nasrodowiskami tworczymi

Sprawowanie przez Koszalin mecenatu saalowiskami twdérczymi sprzyfabedzie
realizacji strategii w podwaojny sposob. Przyczyiri do rozwoju kultury w migcie przez co
pozytywnie wptyw& bedzie na ksztattowanie postaw obywatelskich i rozkadptaktow z
otoczeniem, szczegoblnie w kongele przysipienia Polski do Unii Europejskiej. Wysoki
poziom artystyczny i umiejnosci organizacyjne pozwel wykreowa przedsiwzigcia
kulturalne o randze wydarzeartystycznych. Dzki temu Koszalin ogignie efekt promocyjny
dobrze shtaacy realizacji pozostatych celéw strategicznych.

Priorytet realizowany ddizie w ramach celiKoszalin - centrum kulturalno — sportowo -
rekreacyjne o randze krajowej gtéwnie poprzez:

1. Wspieranie finansowe i organizacyjne inicjatyw przedsiwzie¢ z dziedziny kultury
I sztuki.

2. Wspieranie dziatalngci kulturalnej i tworczej poprzez zabieganie o srodki
pomocowe.

3. Popieranie ruchu amatorskiego.
4. Wspieranie “animatorow kultury”.
5. Dziatania inwestycyjno - remontowe na rzecz utgamania i rozwoju instytucji

kultury i bazy kultury fizyczne,;.
Kluczowe przedsewzigcia Koszalina w latach 2000 - 2015

W czasie prac nad "StratggRozwoju Koszalina" dokonano wyboru kluczowych
przedsg¢wzieé, ktére wyznacza beda tempo rozwoju miasta i mbwosé realizacji celow
strategicznych. Zaliczono do nich:

Realizagj obwodnicy Koszalina - droga krajowa nr 6.

Realizagj ostatniego odcinka obwodniégodmiejskiej.

Przebudowi modernizagj drogi nr 11.

Budowe stacji uzdatniania wody w Mostowie.

Rozbudow oczyszczalngciekdw w Jamnie.

Budowe 40 km gazocaigu z Wierzchowa do Bonina.

Rozbudow sktadowiska odpadéw w Sianowie.

Wybudowanie po 2010 roku Gtownego Punktu Zasilam energs elektryczm
(tzw. GPZ - Wschod).

©ONOoOOAWNE
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9. Dokaczenie budowy Szpitala Wojewodzkiego.

10. Zagospodarowanie Gory Chetmskie;.

11. Rozwd] Parku Technologicznego (funkcjaimgigo w sieci lokalnych,
regionalnych i zagranicznychérodkOw innowacyjnéci), uruchomienie centrum
wdrozen przemystowych.

12. Utworzenie Wyszej Szkoty Zawodowej.

13. Rewitalizagj Srédmigcia.

14. Budowe hali widowiskowo-sportowe;.

15. Rozwdj systemoOw monitorowania Koszalina i pi@eziatania zagrgeniom.

16. Rozwizanie problemow mieszkalnictwa na trenach zainovesshych.

17. Rozwdj miejskiej sieci informatyczne.

Realizacja najwaniejszych dla miasta zaflanie zaley tylko i wytacznie od
samoradu Koszalina. Niezidne jest finansowe wsparcie zexmne i szeroka wspétpraca
z partnerami spotecznymi, samaapwymi i sSrodowiskami gospodarczymi.

10.3. Projekcja rozwoju najwgmiejszych sfegycia i funkcjonowania
Koszalina

10.3.1. Rozwdj sfery spotecznej Koszalina

Zatozenia rozwoju sfery spotecznej opartea $1a obserwowanych trendach
demograficznych w Koszalinie. Trendy te zgodng s trendami demograficznymi
wystepujacymi w catym kraju.

Okres najbliszych 15 lat w sferze spotecznej Koszalina uwarwsky kdzie
sytuacyi na rynku pracy. Od realnego wzrostu liczby migpsacy zaley przysziéé catej
wspdlnoty terytorialnej. Poprawa sytuacji na ryrgaacy zaley od realizacji planowanych
dziatax wspierajcych gospodakk w tym przygotowanie odpowiedniej infrastrukturyaor
poprawy dosipnasci komunikacyjnej miasta. Pozytywne zmiany na rynkacy obejmuj
zatem kompleksowe dziatania wykracgagjch poza obszar miasta. Zresgam rynek pracy
w duzej mierze w wgkszym stopniu podlega wptywom makroekonomicznyimlokalnym.

Odmienna sytuacja wygiuje w pozostatych dziedzinach wyronych w strategii
jako sfera spoteczna. Chach finansowanie ma ¢gto zrodta zewntrzne, to ju sam sposéb
ich rozwihzania jest wyiczra domen wladz samorgdowych. Zwihzek medzy sfen
spoteczn, a gospodatk jest bezsporny i obustronnyle funkcjonujca sfera spoteczna
w miescie odstrasza potencjalnych inwestorow, z drugésjstrony to widnie gospodarka
dostarczy maze srodkéw finansowych na rozwianie istnigjcych problemow. Od co
najmniej trzydziestu lat powszechnie wasask, iz 0 rozwoju danej zbiorowéoi w wigkszym
stopniu decyduj umiegtnosci i podmiotowad¢ jej cztonkdw nk wyposaenie materialne.
Podstawowym zagadnieniem jestwjakas¢ i struktura zasobéw ludzkich w Koszalinie.

Zgodnie z najnowszymi prognozami demograficznyntzda mieszkacow miasta
w 2015 roku, po zatamaniuesiv pierwszej dekadzie XXI stulecia, powroci do stanroku
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1998, aby w 2030 roku obtyi¢ sig. Ta tendencja, obinie s¢ liczby ludndgci w pierwszej
dekadzie, niewielki wzrost w drugiej dekadzie i pamy spadek ludrei, odnosi st do
wszystkich miast na prawach powiatu w wojewodztegehodniopomorskim. Nagti tez
zmiana struktury wieku. W 2000 roku ludidKoszalina w wieku poprodukcyjnym stanowi
13,5% ogo6tu ludngei, to w 2015 stanowibedzie 21%, a w 2030 roku 25,6%. Tym samym
male bedzie liczba ludnéci w wieku przedprodukcyjnym (z 20,7% w 2000 do6P8, w
2015) i produkcyjnym (odpowiednio z 65,8% do 61,4%)

Jwz obecnie wyranie widoczne s procesy dostosowage sfe¢ spoteczn do sytuacii
demograficznej, chibby przesuwanie sifunkcji opiekwczych (ograniczenie dziatalém
ztobkow, przedszkoli) na rzecz ludiwd w wieku poprodukcyjnym. Tendencja ta nasil si
i oznacza konieczr§6 podgcia dalszych dziafarestrukturyzacyjnych.

W ciagu ostatnich dziestiu lat nasipito wyrazne wydtizenie diugéci zycia i spadek
umieralndci. Od 1990 roku zmienita sirbwniez srednia wieku mieszkeeoéw Koszalina,
ktéra wynosita - 30,3 lat, azuv 1998 roku - 36,7 lat. Przy aktualnym przaie naturalnym
wynoszicym 0,1%o nietrudno przewidzigze tendencja ta nasiligsw latach nagpnych.

Z analizy struktury wieku wynikaj okreslone wnioski dla éwiaty i edukaciji.
W poréwnaniu do 1999 roku w 2015 roku liczba dzegiét podstawowych zmniejszye s
21%, szkét gimnazjalnych - 0 44%, a w liceach 764

Zamiana liczby dzieci w szkotach podstawowycbddie wyznacznikiem, ktéry
pozwoli z wyprzedzeniem podejmoivaiezlzdne dziatania restrukturyzacyjne. Zmniejszenie
si¢ liczby dzieci w szkotach spowoduje koniecghopracowania szczegotowych programoéw
funkcjonowania szkolnictwa ponadpodstawowego. Ruogr te powinny uwzghbnia
zarO6wno dziatania organizacji szkétznych szczebli, ich bazy materialnej, jak rownkadry
nauczycieli. Wanym czynnikiem tagodzenia niekorzystnych zmiad4ie statle podnoszenie
jakaosci ksztatcenia i wzrost liczby dzieci kontynacych nauk w szkotachsrednich.

Wydaje s¢ konieczna reorganizacja szkolnictwa na poziomieaggimnazjalnym
w kierunku stworzenia kilku lub jednej szkoty o chigerze elitarnym. Podstawowym
warunkiem dynamizowania rozwoju Koszalina jest kayse wysokiej jakéci ksztalcenia
przy stworzeniu mdiwosci wyboru i zapewnieniu dogingsci oswiaty.

Koszalin powinien b§ inicjatorem i udzialowcem przedsizie¢c zwigzanych z
powstawaniem kolejnych szk6t wazych, ktore obok szkoly wigzej o profilu
humanistycznym i uczelni technicznej zapewdostpnas¢ nowych kierunkow ksztatcenia
akademickiego.

Udziat pracujcych w handlu i ustugach podstawowychagsit juz optymalra liczbe
w stosunku do liczby luddoi w wieku produkcyjnym. Wskanik ten jest nawet nieco vigzy
niz w krajach Unii Europejskiej. Dalszy wzrost zatrigina mae wicc odbywd sie gtownie
poprzez rozwdj sfery produkcyjnej i budownictwaadbtprzede wszystkim natg ktasé
nacisk na rozwéj nowoczesnych technologii, co sphwe wzrost zatrudnienia w ustugach
intelektualnych. Tendencjgwiatowe i globalne prognozy gospodarcze wskazop
dominacg w najblizszych latach technologii informatycznych.

Aby oskhgna¢ rozwdj konieczne jest dokonanie radykalnej zmiaystemu ksztatcenia
i state podnoszenieswiaty. Informatyzacja nie ni@ zresz{ rozwija¢ sic w pr&ni. Obecny
wzrost tej dziedziny wynika z jejcistego powdzania z przemystem oraz nakierowanie na
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masowego odbiokc ustug i techniki komputerowej. Uzyskanie wysok@pzycji w tej
dziedzinie jest mato prawdopodobne. Szanest raczej dziatalrié niewielkich firm
kooperugcych z daymi firmami$wiatowymi w zakresie bardzo specjalistycznych zagstl

a to oznacza ogromny wysitek w edukacji nie tylkazakresie samej informatyki, ale tak
nauki gzykéw obcych i ogélnego wyksztatcenia pozwadago na wspotdziatanie w ramach
migdzynarodowej kooperacji.

Kultura jest jeda z wazniejszych sferzycia cztowieka. Obok mecenatu miasta nad
srodowiskami tworczymi podejmowanacdzie realizacja przedsvzigc 0 znaczeniu
krajowym i mkdzynarodowym. Tworzonec¢ha warunki dla rozwoju jednostek kultury
I ksztaltowania postaw otwatid na kontakty kulturowe w obbie Unii Europejskiej
i $wiata. Przekazywanie dziedzictwa narodowego i kality rozwoj spoteczestwa osigany
bedzie przez aktywni lokalnychsrodowisk twérczych tak zawodowych jak i amatorskich

Przewiduje si wspieranie ze strony miasta dziatalcigednostek profesjonalnych, tj.
teatru, filharmonii czy muzeum oraz ruchu amatagkii animatorow kultury. Dziatal§é
jednostek kulturalnych przygga ludzi aktywnych. Pozwala na zkszenie integracii
mieszkacow z miastem, oddziatywag pasrednio na inne sfergycia i gospodark

Konieczne jest stworzenie jednolitej polityki kutlnej, w ramach ktérej eola
pozyskiwanerodki z funduszy i fundacji kulturalnych w sposébdpbny do funkcjonowania
jednostek kulturalnych w krajach Unii Europejskigzyskanie odpowiednickrodkéw musi
si¢ jednak wazat z otwarciem na szerokie kontaktyguizynarodowe. Gtownym czynnikiem
rozwoju kulturalnego miastagtizie zatem aktywni@ jego srodowiska kulturalnego, w tym
takze agencji komercyjnych i grup nieformalnych.

Bardziej zi@ona sytuacja wyspi w przypadku dziataln@i pomocy spotecznej.
Normy unijne przewiduw w tym zakresie wspieranie dziatdzw. grup mniejszeciowych,
a wiec takich, ktére nie majrownych szans z innymi obywatelamia®tadresatem wiego
rodzaju programow as osoby niepetnosprawne, olmbne genetycznie lub spotecznie
trudnasciami adaptacyjnymi.

Uwzgledniajpc znaczne niedoszacowanieodkow z budetu paistwa, duay ciezar
opieki spotecznej spoczywdgdzie na samorzlzie miasta. Jednocgee wzrgnie presja na
podwyzszenie standardu tej opieki oraz gkgzenie jej zakresu. Pomijaj kwestie jakéci
opieki spotecznej naty liczy¢ si¢ takze ze wzrostem liczby podopiecznych w zaku z
przemianami struktury wieku. W tym wypadku konieezjest wec zdecentralizowanie
pomocy spotecznej poprzez przekazywaniesaz jej zada wiasnych i zleconych na
organizacje pozaggowe lub inne podmioty, o ile oczyseie bgda one mogly zapewni
odpowiedni standaréwiadcze i pozyska zewrgtrzne (uzupetniagce) srodki finansowe lub
rzeczowe.

Przeprowadzona reforma zdrowia poprzez likwidgmyblicznych zaktadéw opieki
spowoduje jej dostosowanie do potrzeb miesz&w. W Polsce blisko 50% publicznego
lecznictwa otwartego zostato sprywatyzowane i powapoczyna s proces prywatyzaciji
lecznictwa zamkritego. Z punktu widzenia standaryzacji ustug medychni przygtego
modelu kontraktowanigwiadcze przez kasy chorych jest to proces prawidtowy.
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Koszalin jako miasto na prawach powiatu dokonajoawatyzacji posiadanych ZOZ-
Ow i przestato nimi zargz&.

Kwestia zasadniczej wagi w nadchagych latach jest przeprowadzenie prywatyzaciji
jednostek publicznej opieki zdrowotnej w sposob ghladniajacy interesy mieszkeow.
Najwazniejszym zadaniem inwestycyjnym jest restrukturyaalecznictwa zamkitego i
dokoiczenie budowy Szpitala Wojewodzkiego. Jest to ityefs wymagajca
zaangaowania okoto 450 min zi.

W zakresie bezpiecastwa publicznego natg sic spodziewa rosracego udziatu
miasta w jego utrzymaniu. Zakres odpowiedzigtmotych shib jest bardzo szeroki,
poczynajgc od odpowiedzialniei za organizagjimprez masowych na bezpieaséwie ruchu
drogowego kaczac. W chwili obecnej nie wyspuje w migcie zagragenie zorganizowan
przestpczacia. Wegcie do UE oznacZabedzie przygcie wyzszych standardow w zakresie
wykrywalnadsci i sprawndci dziatania policji. Nie jest wykluczonee w sytuacji deficytu
budzetowego lub - co bardziej prawdopodobne - dalszegmonuszania decentralizacji
budzetu pastwa czs¢ zada z zakresu bezpiecastwa publicznego zostanie przekazana
samoradom. Trudno jednak oczekiwaaby sytuacja ta nagdita przed 2010 rokiem.
Prowadzone dda dziatania prewencyjne i edukacyjne w celu przeeiaddnia zjawiskom
patologicznym. W ramach szerokiego wspotdziataréawszystkimi stabami miejskimi
prowadzony bdzie monitoring w zakresie bezpieasdva ruchu drogowego
i przeciwdziatania przegbczaci pospolitej.

Wreszcie kwestia jakoi i warunkéw zycia mieszkacoOw Koszalina. Jest ona
podstawowa i jej sty wszystkie podejmowane dziatania. Sytuat@dowiskowa jest dobra
i nie przewiduje s w ciagu najblizszych 15 latzadnych zagrien ekologicznych. Chocia
infrastruktura miasta, stan drog, warunki miesz&ams, jak@¢ opieki zdrowotnej czy kwestia
przecktnej wysokdci wynagrodzenia nie zawszegdzie pozytywnie oceniana pozostaje
jednak w cieniu podstawowego problemu socjalneg&inj jest bezrobocie. W dalszej
perspektywie, rozwizania tego problemu nale szuk& w programie solidnej i adekwatnej
do przysztych potrzebswiacie i szkolnictwie wyszym oraz tworzeniu nowych miejsc pracy.

10.3.2. Rozwoj sfery gospodarczej Koszalina

Rozwoj sfery gospodarczej Koszalina jest bardzortyudo sformutowania i realizaciji.
Wynika to z niewielkich maiwosci oddziatywania na sfergospodarcz w skali lokalnej.

Z drugiej strony sfera ta ma ogromne znaczenie maiomu bezrobocia, chionfm
lokalnego rynku i jego potencjatu wzrostowego.

W ramach istniecej wolngci gospodarczej, niembwe jest wskazanie jakie
dziedziny leda si¢c rozwija¢c w Koszalinie. Gospodarka Koszalina poat bedzie za gtownym
trendem rozwoju gospodarki kraju. Korzystdedzie ze wzrostu gospodarczego lub
przezywaé bedzie wzrost bezrobocia wynikagy z okresowej dekoniunktury.

W skali makro na aktywrié podmiotéw gospodarczych wptywebedzie: poziom
inflacji, polityka stop procentowych, bilans ptatny paistwa, skala inwestycji, olgienia
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podatkowe oraz deficyt badtowy. Jak zatem ksztattowaolityke miasta skoro decydagy
wptyw na tempo rozwoju gospodarczego segynniki w otoczeniu.

Koszalin, posiada szereg nedzi pozwalagcych wspierd sfek gospodarcy, do
ktorych naley zaliczy:

 Prowadzenie promocji ukierunkowanej na przgoiccie inwestorow
zewrgtrznych.

» Zapewnienie dogpnaici uzbrojonych terenéw inwestycyjnych.

e Zapewnienie sprawnej obstugi inwestorow.

e Zapewnienie wysokiej jakei ksztalcenia | edukacji (degncsé
wykwalifikowanej sity robocze)).

e Szkolnictwo wysze i zawodowe.

» Informatyzacg miasta i dziedzin zwianych z obstugpodmiotéw gospodarczych
i obywateli.

* Wspieranie organizacjisrodowisk tworacych lokalne otocznie biznesu.

» Wspieranie régnego rodzaju form finansowania dziatadoiogospodarczej .

e Wspieranie rozwoju samaidu gospodarczego.

e Zapewnienie dospnadsci, szczegolnie dla matych #&rednich firm ustug:
informacyjnych, doradczych i szkoleniowych (szcdegdw ramach narodowego
programu Wsparcia MatychSrednich Przedsbiorstw).

» Stwarzanie warunkéw dla rozwoju turystyki.

* Promowanie koszalskich produktow (Koszalski Produkt Roku i Pomorski
Produkt Roku).

e Utworzenie Koszafiskiego Funduszu Rozwoju z udziatem kapitatu pryegtn

Podstawowe dziatania mushky¢ wspierane i uzupetniane przez:

e Zapewnienie sprawnego dziatania zZtumiejskich i dosipnaici podstawowej
infrastruktury.

e Zapewnienie dosgpncici Koszalina (poprzez rozwéj infrastruktury droggwe
dogodne paiczenia komunikacyjne i telekomunikacyjne oraz najsee
technologie w zakresie przesytania, gromadzenizgtparzania i udogpniania

informaciji).
* Zapewnienie ochrongycia, mienia.
e« Zapewnienie bezpiecastwa obywateli i przeciwdziatanie zjawiskom

patologicznym.
» Zapewnienie dospnasci ustug medycznych i innych decydaych o jakaci

zycia.

e Integracji niepetnosprawnych ze spotatteem, likwidacja barier w tym
zakresie.

e Zapewnienie czystoi srodowiska i warunkéw dla wypoczynku i rekreacji
mieszkacow.

e Zapewnienie dogpnasci kultury i sportu.
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Przedstawiona lista pokazuje jakzédwznaczenie dla przygniecia inwestorow ma nie
tylko ulga w podatkach lokalnych (oferowana przegzkazc¢ miast i nie stanowtca obecnie
wystarczajcej zachkty do inwestowania), ale ta& jakad¢ srodowiska miejskiego,
kwalifikacje i struktura sity roboczej oraz warurda zycia i wypoczynku.

Rozwd6j gospodarczy i ekspansja informatyczna (w resik  spretu
i oprogramowania) powodalj zanikanie tradycyjnych zawoddéw i powstawanie ndwyc
Tradycyjne rzemiosto powoli traci racpytu. Prace mma prowadzi w domu korzystagc
z obstugi bankowej i zakupow poprzez internet.

Majac na wzgtdzie trendy globalne oraz potrzeby lokalne scesarivozwoju
Koszalina w odniesieniu do sfery gospodarczejzmao sformutowd jako stwarzanie
przyjaznego klimatu dla:

* rozwoju przedsigbiorczosci mieszkaicow,

e rozwoju i umacniania pozycji koszaliskich matych isrednich firm,

» podnoszenia innowacyjnéci gospodarki i zwiazkdéw nauki z praktyka,

» pozyskania inwestorow krajowych i zagranicznych,

* rozwoju miasta jako csrodka akademickiego,

e rozwoju turystyki i rekreacji.

Rozwdj gospodarczy Koszalina realizowanydhie poprzez wszystkie cele

sformutowane w strategii. Sukces zalg jest jednak od osobiste] przegsorczacci
koszalinian.

10.3.3. Rozwdj infrastruktury i zagospodarowanizegtrzenne Koszalina

Przestanki warunkage rozwdj infrastruktury technicznej i zagospodaanig
przestrzenne Koszalina:

=

Prowadzenie aktywnej polityki obrotu gruntamppez ich zbywanie i zakup.

2. Zagospodarowanie przestrzenne miasta prowadbetEe w sposéb pozwalgy
zapewnt rezervg terenu dla nagpnych pokolé.

3. Koszalin lgdzie budowat swoje zwkki z morzem poprzez rozwoj w kierunku jeziora
Jamno i wspolne inwestycje z gminamid2ino i Mielno.

4. Zabudowa mieszkaniowa realizowanadde gtownie w kierunku poétnocnym
i potudniowo-wschodnim.

5. Nowy wizerunek miasto uzyska poprzez zmiayrazu urbanistycznegérodmiecia
oraz wyprowadzenie ruchu tranzytowego.

6. Rozwdj miastadulzie st odbywat z poszanowaniefmodowiska, poszanowaniem dla

historii, dziedzictwa kulturowego i wiasém prywatnej.

Zostan objete ochron istniepce parki i zielé miejska.

8. Podstaw rozwoju przestrzennegoedizie koncentracja inwestycji w makro i mikro

skali poprzez wykorzystanie terenow juzbrojonych lub wymagagych dozbrojenia.

~
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Stale podnoszenie jakm Srodowiska miejskiego zostanie gghicte poprzez
dostosowany do potrzeb rozwojowych miasta i trenddemograficznych rozwdj
infrastruktury technicznej oraz komunikacji.

Dzisiejszy, dobry stan infrastruktury techniczngpr®wi punkt odniesienia do
osiagniecia w przysziéci sredniego standardu europejskiego. Rozwoj infrastinyk
zapewniony jest przez wyspecjalizowanezbju miejskie i nie ma potrzeby tworzenia
dodatkowych struktur w tym zakresie. Realizasjrategii rozwoju Koszalina utatwi lepsze
wspotdziatanie tych sk, monitorowanie zachodeych zmian i uwzgidnienie potrzeb
spotecznych, zapobieganie i rozawywanie konfliktéw srodowiskowych oraz planowanie
oparte o najnowsze techniki elektroniczne, mapyoueyé itp.

Tam gdzie znajduje to uzasadnienie gtalgostanie prywatyzacja ustug komunalnych
przy zachowaniu ggtosci swiadczenia tych ustug i zapewnieniu odpowiednikp§ai ustug.

Jaka¢ srodowiska miejskiego zapewni tak dbald¢ miasta o poprag stanu
i ochrorg srodowiska. W odniesieniu do ochrony atmosfeeglzie to ograniczenie niskiej
emisji z lokalnych kottowni i innyctirédet zanieczyszcheenergetycznych i przemystowych.
Ograniczona zostanie emisja spalin samochodowygbrzpa zmian organizacji ruchu
w miescie, parkingi zaporowe i wyprowadzenie ruchu traowego z miasta. Dgki tym
dziataniom oraz instalowaniu ekrandw, zaktadanigdpa zieleni i zmianie przebiegu ulic
zredukowane zostanie ga¢nie hatasu komunikacyjnego, szczegodlnie ailievego
w srodmiesciu. Ochrona powierzchni ziemi i wéd podziemnycpeaniona zostanie poprzez
zorganizowan zbiorke, segregowanie i odzysk odpaddéw oraz przeciwdzatpawstawaniu
dzikich wysypisk, szczegodlnie na terenach niezatmashych iobrzeach miasta. Pod
szczeglOla ochrorm znajdowa sie beda obszary léne w granicach miasta. Wody
powierzchniowe : rzeka Dziggcinka i jezioro Lubiatowskie oraz ich otoczenie |egdt
beda ochronie nie tylko ze wzgllu na swoje walory przyrodnicze ale zakz uwagi na
walory rekreacyjne dla mieszkadw Koszalina.

Scenariusz rozwoju przestrzennego Koszalina i jégoastruktury zapewniony
zostanie poprzez rozwoj funkcji inteligentnego raagawarty w celu ptym strategii
rozwoju Koszalina. Powodzenie realizacji tego celu zakresie zagospodarowania
przestrzennego i ochroyodowiska w diaej mierze zalee¢ bedzie od wzrostywiadomdaci
ekologicznej mieszkaeOw. Ksztaltowanie potrzeb w zakresie rozwoju istinaktury
technicznej bdzie wypadkow rozwoju demograficznego Koszalina i funkcjonowania
mechanizméw efektywricsiowych ksztaltowanych przez systemy optat za @Ewistve
ustugi komunalne.

10.4. Programy realizacyjne Strategii Rozwoju Kdgza

10.4.1. Program budownictwa mieszkaniowego

Program rozwoju budownictwa mieszkaniowego zaw@tf w opracowanej przez
Miasto strategii mieszkaniowej. Strategia ta zawieszczegOtowy opis problematyki
zwiazanej z utrzymaniem, remontami i zbywaniem mieszkaaz lokali z zasobdéw
komunalnych.
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Uwzgledniono w niej take problem zwikszania liczby i dogpnadsci mieszka
poprzez rozwoj taniego budownictwa komunalnego oragch form budownictwa takich jak
KTBS oraz budownictwo spétdzielcze i indywiduallé.strategii mieszkaniowej pratp, ze
dla Koszalina maiwe jest zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych aggipktnastu lat.

Misja Koszalina w zakresie zaspakajania potrzeb miesakah jest :

Regulacja mieszkalnictwa i utatwianie sektorwi prywatnemu oraz
spoteczéstwu rozwigzywania lokalnych probleméw mieszkaniowych z zakres
dostepnosci i warunkow mieszkaniowych, dodatkowo z pomagPanstwa ... "

Misja ta zostanie ogjnicta poprzez realizagj programow mieszkaniowych,
ukierunkowanych na:

» Poprave jakosci istniepcych zasobow komunalnych.

« Selektywn, prywatyzacg i zamiar mieszka.

* Rozw0j budownictwa w oparciu o Koszakie Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego.

» Rewitalizacg Srodmigcia.

* Aktywne zaradzanie gruntami i wspolpracz sektorem prywatnym w sektorze
mieszkalnictwa.

» Postpujaca prywatyzacg zasobOow i przeksztalcenie Zatm Budynkow
Mieszkalnych w spékk prawa handlowego.

* Rozwoj budownictwa komunalnego.

Przygto, ze budownictwo mieszkaniowe realizowanglnie w formie budownictwa
wielorodzinnego, jednorodzinnego i wielorodzinndugswego.

Budownictwo wielorodzinne i wielorodzinno-ustugowedzie realizowane gtownie w
srodmieciu w postaci plomb. Die kompleksy terenowe pod budownictwo wielorodzinne
wyznaczono w oflgbie Osiedla P6tnoc Il i Koszalin Potudnie. Natonhiped budownictwo
jednorodzinne wyznaczono kompleksy terenowe welmbr Osiedli Raduszka, Rokosowo
Potudnie i Potnoc L.

Rozwigzywanie probleméw mieszkalnictwa odbyise bedzie gidbwnie przez:

» Uzbrajanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.

* Zapewnienie dogpnasci mieszka socjalnych i chronionych.

* Podniesienie standardu mieszkamunalnych.

* Wspieranie réenych form budownictwa spotecznego i prywatnego.

* Rozwo0j budownictwa komunalnego.

e Zbywanie nieruchomii komunalnych =z zachowaniem preferencji dla
dotychczasowych najemcéw.

Miasto posiadac znaczne rezerwy wolnych terendw prowadbgdzie politylke

racjonalnego ich wykorzystania, ktore znajdzie wamiv opracowanym i konsekwentnie
realizowanym programie gospodarki nieruchéomami.
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10.4.2. Plan rozwoju poszczegolnych bfanfrastruktury technicznej

Zaspokojenie potrzeb z zakresiexttej z brau infrastruktury technicznej obejmuije:
» Sporazdzanie programow rozwoju infrastruktury z uwglieniem prognoz
demograficznych oraz prognoz i planoéw w zakresmvigu kraju,
» Realizacg inwestycji przygtych w programach,
 Nadzor eksploatacyjny oraz remonty i usuwanie <hkutk zdarzé
nadzwyczajnych.
Plany na rok 2020 spardzane s dla populacji licacej 130 tysicy mieszkacow. Z prognoz
demograficznych wynikaze liczba ta z pewrigcia nie zostanie przekroczona.

Zaopatrzenie w gaz

W zakresie gazownictwa niexdzie problemow z zaspokojeniem potrzeb odbiorcow
prywatnych i zbiorowych. Plany rozwoju sieci i papty zaopatrzenia w gaz przewiguj
rozwoj siecisredniego dnienia stosownie do potrzeb. Dodatkowo planuje @izefcie
z gazu GZ-35 na gaz GZ-50 (zkszapc w ten sposob wydajgé systemu nawet o 40%)
i wybudowanie 40 km gazagu wysokiego d@nienia z Wierzchowa. Wykonanie tych
inwestycji pozwoli zainstalowaw jednej z cieptowni Miejskiej Energetyki Cieplnirbiny
gazowej.

Zaopatrzenie w ciepto

Z uwagi na intensywnrealizacg programu ograniczania strat ciepta oraz niewielkie
zmiany w liczbie mieszkecow nie wysipia problemy z zaopatrzeniem w ciepto. Niewielki
przyrost zapotrzebowania na ciepto (10% do 25%}ares pokryty z istniecych zroédet
ciepta bez potrzeby instalowania nowych. Kontynuosvdzda prace modernizacyjne w
kottowniach i prace prowadee do ograniczania niskiej emisji spalin energetych.

W Miejskiej Energetyce Cieplnej planowane jest gtfowanie turbiny gazowej,
ktéra poprzez produkeijciepta i energii elektrycznej poprawi sprawéo ekonomik: catego
systemu grzewczego. Wobec petnej dpstsci pozostatych nnikdw energii nie wysipia
problemy z zaspokojeniem potrzeb odbiorcow indywldyich i zbiorowych.

Energia elektryczna

Zaopatrzenie w energelektrycza odbywa st poprzez Polsk Sie¢ Energetycza za
pasrednictwem Rejonéw Energetycznych. Jakpmizewiduje, do roku 2015 w Koszalinie nie
wystapia problemy z zasilaniem w enetgelektryczrm. Obecnie zainstalowana moc jest
w duzej mierze nie wykorzystywana. Istnieje zatemziweos$¢ zaspokojenia potrzeb nawet
duzych odbiorcow przemystowych. Przewiduje siymiare istniepcych transformatorow na
nowsze w miay ich amortyzacji i stopnia zycia. Po roku 2010 wskazane jest wybudowanie
GPZ -Wschod celem poprawienia spragaisystemu.
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Uktad komunikacyjny Koszalina i rozwoj sieci drogowej

Infrastruktura drogowa i problemy komunikacyjnarsiwg istotny problem miasta.
Dziatania w tym zakresie ¢da zmierz& do wyprowadzenia ruchu tranzytowego ze
Srodmieicia poprzez realizagjobwodnicy drogi krajowej nr 6 oraz dalezenie obwodnicy
srodmiejskiej.
RewitalizacjaSrédmiescia pokczona kdzie z ograniczaniem jego deghasci. Zrealizowane
to zostanie poprzez zmiany w organizacji ruchukalzacg parkingdbw zaporowych.
Wybudowane zostamowe odcinki drogi krajowej nr 11 (przebiegigg po nowych trasach),
cze$¢ drogi zostanie zmodernizowana i przebudowana.¢Rodgiatania pozwal ograniczy
hatas wSrodmigiciu i emisg spalin samochodowych. Inwestycje drogowe w poiejsta
cze¢sci miasta realizowanegha w pierwszym rzdzie na obszarach zwartej zabudowy lub
obszarach, dla ktorych patlp decyz¢g o zabudowie. Wspdlnie z gminami otaczgmi
realizowane &da drogi majce znaczenie dla dobrego skomunikowania Koszalina z
wybrzezem i innymi miejscowéciami. Komunikacja miejska dostosowywanadbe do
potrzeb przewozowych. Kontynuowanadhie modernizacja taboru. Funkcjon@mMacdzie
komunikacja miejska atzaca Koszalin z otoczeniem. Realizacja pepygh zada
uzalezniona jest od dogpnasci srodkow finansowych, szczegdlniesljechodzi o drogi
krajowe nr 6 i nr 11.

Zaopatrzenie w woca

Koszalin ma zapewniandostpnas¢ wody do celow spoywczych i przemystowych
w catym okresie realizacji strategii. Wydagdastniepcych ugc¢ jest wystarczaga.

Poprawie musi ulec jedynie jadwody, tak aby spetnione zostalty normytajw
Rozporadzeniu Ministra Zdrowia, w sprawie warunkéw, jakpowinna odpowiadawoda
do picia i na potrzeby gospodarcze (...),z dn. Zemia 2000 roku zgodnie z wymaganiami
Unii Europejskiej.

Rozwijane leda systemy opomiarowania sieci oraz systemy optatceagnaczenie
dla racjonalizacji zzycia wody. Zgodnie z obowzujacymi przepisami zasoby wod
podziemnych olje s specjala ochror. Ograniczon&é tych zasobdéw w skali kraju
wskazuje na potrzebedukacji dzieci i mtodziey na temat oszerdnasci wody i ochrony
zasobowsrodowiska.

Kanalizacja

W Koszalinie nie wyspuja problemy 2z odbiorem sciekbw sanitarnych
i przemystowych. Wybudowana zostata oczyszczaln@siguagca rezerwy zdolriei
oczyszczaniasciekow. W analizowanym okresie oczyszczalnia zastarozbudowana
o stopié redukcji azotu. Rozbudowa istriegj sieci ograniczasic bedzie do przydczania
nowych osiedli i miejscowdzi oraz bigacych remontéw i modernizaciji.

Gospodarka odpadami

Koszalin posiada nowoczesne skladowisko odpadogmmie Sianow, dostosowane
do wymogow europejskich. Rozwijanegda systemy selektywnej zbidrki i segregacji
odpadow. Dziki tym zabiegom okres eksploatacji sktadowiskazenby¢ wydtuzony nawet
do roku 2023. Zbudowany zostanie Zakiad Utylizadpipadow. Przygotowana zostanie
dodatkowa powierzchnia z przeznaczeniem na skiskowgruzu i ziemi. Poprzez systemy
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optat za odpady segregowane oraz edukatgieci i miodziey podnoszona duzie
swiadoma¢ ekologiczna mieszkadw. Ze wzgédu na turystyczny, tranzytowy i akademicki
charakter miasta szczegalwag: przywiazywat sie bedzie do utrzymania czystai i estetyki
Koszalina. Wygid miasta traktowanydazie, nie tylko jako jego wizytowka ale takjako
czynnik edukaciji i identyfikacji spoteciastwa z miastem.

Telekomunikacja

Istniejaca g:stas¢ telefoniczna (35aparatow na 100 miesukav) jest zadowalaga.
Wobec dynamicznego rozwoju tego segmentu rynkukeesse kilku lat nalgy oczekiwa
pojawienia st konkurencji dla TP SA (El - Net i inne) i olaek obecnych bardzo wysokich
taryf, szczegodlnie za pgizenia lokalne. TP S.A. deklaruje w najsliym okresie:
zwigkszenie liczby central analogowych na cyfrowe igkszenie ich pojemrigi, rozwoj
ustug transmisji danych (ISDN, poczta gtosowa ieinrozwoj ustug multimedialnych oraz
stworzenie infrastruktury telekomunikacyjnej zgodme standardami Unii Europejskiej.
Wobec petnej komercjalizacji rynku ustug telekonkaayjnych nie bdzie on stanowit
przeszkody w realizacji strategii rozwoju Koszalina

Komunikacja i trasy kolejowe

Od prawie 10 lat wygpuje w Polsce problem finansowania przewozow kelgj.
Wiele linii, a w tym podczenie Kotobrzeg - Goleniow jest zagomych likwidach. Poniewa
Koszalin znajduje gina trasie Szczecin - Gakk nie musi obawiasi¢ likwidacji tej linii.
Jezdzace 4 tras pochgi zaliczane § do najwyszej kategorii poagow kwalifikowanych.
Dzieki temu Koszalin kdzie zyskiwat na znaczeniu jako ima stacja wziowa na trasie
Berlin-Szczecin -Gdask. Ze wzgtdu na autonomiczny charakter Polskich Kolei
Paistwowych oraz typowe w tym segmencie gospodarkblpray finansowe trudno jest
oczekiwa znacacych srodkéw ze strony PKP na modernizacfiworca kolejowego.
Niemniej spetnid on kgdzie wana funkcjg zapewnienia prawidiowego poyania
i skomunikowania Koszalina z otoczeniem.

10.4.3. Program rozwoju matychsrednich przedsibiorstw

Rozwdj matych isrednich przedsbiorstw realizowany &dzie poprzez popraaw
innowacyjndci gospodarki. Na podstawie monitorowania stanu yaoiat i Srednich
przedsgbiorstw w Koszalinie oraz ogoélnych trendéw w gospae i polityce pastwa
opracowywane dda programy rozwoju i wsparcia dla tej grupy podmweidDzigki
dostpowi do informacji, wieléci kontaktéw gospodarczych i ragrym maliwosciom
funduszy pogczeniowych i gwarancyjnych powstarlepsze warunki do poprawy sity
kapitatowej matych isrednich przedsbiorstw oraz korzystnych zmian ich struktury. Park
Technologiczny jako samodzielny podmiot gospodaroatyvorzy si€ powiazan z
istniegcymi  asrodkami innowacyjnéci, inkubatorami przedsbiorczaci, funduszami
pozyczkowymi i poeczeniowymi oraz instytucjami otoczenia biznesu jetkly handlowe,
stowarzyszenia i zwkki, Centrum Innowacji i Przeddiiorczaci i inne.

Miasto prowadz bedzie promog; gospodarcg poprzez: oferty, informa¢j w
wydawnictwach i na stronach internetowych. Rozvajéedzie wspoétpraca mdzynarodowa
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z miastami partnerskimi, battyckimi. Organizowanredomisje gospodarcze, targi, sympozja i
inne przedswzigcia 0 charakterze promocyjnym. Zorganizowane zdastaGentrum
Kongresowe. Rozwij@a sig¢ bedzie wspéipraca pomalzy uczelniami wyszymi i
srodowiskami gospodarczymi. Miasto wspierécdzie powstawanie irozwdj instytucii
otoczenia biznesu, szczegdlnie w zakrésimdczenia ustug: informacyjnych, szkoleniowych
i doradczych. Organizowaneeds konkursy i przedsivzigccia promugce lokalne marki i
produkty. Najlepsze z nich mggost& opatrzone logo Koszalina. W Koszalinie zostanie
zorganizowana steinformatyczna, ktora znacznie utatwi dgstdo informacji i prowadzenie
dziatalngci gospodarczej. Dzki temu powstam nowe maliwosci dla rozwoju turystyki.

Koszalin ledzie aktywnie uczestniczyt w realizacji wojewodzkigorogramow
operacyjnych i innych programach pomocowych i dtiinych pozwalacych na
znalezienie dodatkowyctrodet finansowania rozwoju miasta.

Stale podnoszone ¢tla kwalifikacje urzdnikébw samorzdowych, zapewniag
sprawny i fachowg obstug podmiotow gospodarczych poprzez informatyzaayzedu
i Biuro Obstugi Interesantow. Po usprawnieniu kotepyzacji urzdu, wprowadzeniu
standardu dziatania zgodnego z normami ISO oraasapzeniu procedur w zakresie obiegu
dokumentow i ich archiwizacji jaké obstugi interesantow zostanie znacznie podniesiona

10.4.4. Dostosowanie funkcjonowania Koszalina darunkéw Unii Europejskiej

Program przystosowanie Koszalina do warunkow Uniiopejskiej ma dwa wymiary.
Jeden to przygotowanie Wdu Miejskiego i innych struktur dziatgyych w migcie do
funkcjonowania w warunkach unijnych a drugi to matowanie catego organizmu
miejskiego.

Do najwaniejszych zagadnienalezy zaliczy¢:

e Znajomac¢ struktur unijnych ich organizacji, wzajemnych peran i kompetencji,
celow polityki unijnej i narzdzi wsparcia dla regiondw.

e Znajoma@¢ prawa unijnego i zakresu stosowania dyrektyw, cst@sie
generalnych zasad rozwoju Unii Europejskiej.

e Zapewnienie dogpndasci do informacji dla kadego obywatela w zakresie ochrony
srodowiska i1 dzialA samorzdu oraz wspOllpraca z organizacjami
proekologiczymi.

* Doskonay umiegtnos¢ korzystania z programow i wdzen informatycznych
(poczta elektroniczna, strony www i inne) oraz pnajs¢ obstugi programow
narzdziowych (edytory tekstu, arkusze kalkulacyjne,goamny graficzne i inne)

e Zapewnienie sprawnego obiegu dokumentéw pdmy szczeblami samardu
regionalnego.

» Doskonasd znajoma¢ jezyka angielskiego (v0d czsci pracownikow take:
niemieckiego i francuskiego).

* Wypracowanie zasad wspoOipracy w obszarze Baltykuspotpracy z innymi
"blizniaczymi" miastami w ramach Unii.

e Uruchomienie kanatlu informacyjnego paozy urzdem, mediami
i spoteczéstwem w zakresie integracji i rozwoju wspolnoty.
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* Promocja osignig¢ i zamierzé Unii Europejskiej.

» Dbatas¢ o rozwdj regionalny przy zachowaniu spgjcioregionalnej i tasamdci
narodowe;j.

* Dostosowanie funkcjonowania st miejskich i jakéci ustug komunalnych do
standardéw i dyrektyw unijnych.

e Zapewnienie standardow unijnych w zakresie ¢mst do edukacji, ustug
medycznych, opieki nad rodzinkultury sportu i rekreacji.

e Zapewnienie standardow w zakresie bezpikstrea, ochronyycia i mienia.

» Zapewnienie wspotdziatania glu miejskich, policji i administracji specjalnych
w zakresie ich wspotpracy w mdme, jak i wspotpracy w ramach struktur
unijnych.

e Zapewnienie ochron§rodowiska.

e Zapewnienie rOowrkei kobiet i mezczyzn.

e Zlikwidowanie barier architektonicznych 1 integracj niepetnosprawnych
w spoteczéstwie isrodowisku pracy.

e Wspieranie rozwoju spoteczgtwa obywatelskiego i demokracji lokalnej.

Podobnie jak w odniesieniu do struktur samdmvych wskazano najistotniejsze
warunki, ktorych wypetnienie przyczyniestdo petnej integracji z UniEuropejsk. Jak ju
wskazywano wczmiej, strategia rozwoju Koszalina zostatla zbudowsalg aby moment
wstapienia Polski do Unii Europejskiej nie spowodowatkibcen w jej realizacji. We
wszystkich przytych celach strategicznych zapisane zostaty celgzego rzdu i zadania
majace utatwé przygotowanie si Koszalina do funkcjonowania w strukturach Unii
Europejskiej.

11. Organizacja i etapy realizacji strategii

Wszystkie dziatania podejmowane w Koszalinie powirnny¢ podporadkowane
osiganiu celéw zawartych w strategii. Przeciwna syjaasaze oznaczé potrzele zmiany
strategii, podejmowanie dzidta nieefektywnych lub wymuszonych przez otoczenie.
Wymuszenie dziala przez otoczenie spowoduje zmgakolejnaici realizacji zada lub
zmiarg priorytetow. J&li presja otoczenia wymusza zméapriorytetow naley podpé prace
nad weryfikacy strategii.

Posiadanie strategii pozwala lepiej organizéwaelokierunkowe i dtugookresowe
dziatania Miasta. Dzki temu maliwe bedzie znacznie szybsze aghiccie celdw.

Uswiadomienie sobie celow, ktorych realizacja zapevepszy byt nagpnym
pokoleniom, pozwala lepiej wykorzystazanse tkwice w otoczeniu. Cele danae, takie jak
braki w infrastrukturze technicznej,a soczywiste 1 postrzegane przez wszystkich
mieszkacdw. Znacznie trudniej jest uzgodnivydatki z budetu miasta na cele, ktore nie
maja wymiaru finansowego lub nie dagic wymierzy¢ np. kilometrami sieci wodoggowe)j.

Uswiadomienie takich celow, uzgodnienie priorytetonymoszcych efekty odtaone
w czasie hdz konsumowane przez nashe pokolenia nadaje sens strategii.

Nalezy podkrgli¢, ze cele majce ogromne znaczenie dla realizacji strategii
i podniesienia jak&i zycia mieszkacow leza w duzej mierze poza zagiiem dziatania
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i delegacji ustawowych witadz samedpwych. Dotyczy to szczegoélnie dziatav sferze
gospodarki, a w tym podnoszenia jej innowacygmo rozwoju turystyki. O realizacji tych
celow decydowa bedzie bowiem przedsbiorcza¢ mieszkacow i jakas¢ rynku pracy,
a dopiero w dalszej kolejdoi dziatania wspierafe | organizacyjne samaiau.

Wdrazanie strategii wymaga zapoznania 7z as0b uczestnigzych w jej realizaciji.
Opracowanie  programoOw  realizacyjnych,  wypetnienie onkeetnymi  zadaniami
harmonograméw i wskazanie oséb odpowiedzialnycheg® realizag. Jest to jeden z
najistotniejszych elementoéw powodzenia.

Wdrazanie strategii wymaga okresowej weryfikacji ppstw w realizacji celow.
Wazna zasad jest informowanie o waniejszych sukcesach.sWiadamiaj one wszystkim
przebyt drog:, czsto bowiem w nattoku bigcych probleméw zapominamy jak wiele udato
Si¢ juz zrealizowa.
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Etapy wdrazania i realizacji strategii:

Etap |
1. Zapewnienie powszechnej dgsiasci celdw do poziomu operacyjnego.
2. Dyskusja z wybranymirodowiskami listy celow szczegoétowych i zada
przypisanych do celéw operacyjnych.
3. Uzupetnienie listy zada celow szczego6towych.
4. Przypisanie do zadaosob Ilub organizacji odpowiedzialnych za ich
realizacg.
5. Zaplanowanie bugtu do przytej listy zada.
Etap Il

A/ Zapewnienie spéjriei pomidzy takimi dokumentami jak
» Strategia wojewoddztwa zachodniopomorskiego.
* Wieloletni Plan Inwestycyjny.
* Programy brarmowe miasta.
e Strategia mieszkaniowa.
» Strategia rozwoju infrastruktury.
e Strategie rozwoju poszczeg6lnych dziedamia spotecznego.

B/ Wprowadzenie systemu oceny zadaod ktem ich wanosci. Przypisanie wszystkim
zadaniom okrdonych priorytetow. Jest to jeden z trudniejszytipéw wdraania strategii
stanowicy potencjalnezrédto konfliktu poméedzy r&nymi grupami interesu. Me sk tez
okaz&, ze programy wsparcia wgzego rzdu konstruowanegswedtug innych od przygfych

w Koszalinie priorytetow. Spowoduje to tylko jedngkzyspieszenie realizacji zadania
0 nizszym priorytecie i nie powinno narugzaasad oceny zafigrzyjetych w Koszalinie.
Niemniej naley dazy¢ do podobnej hierarchii priorytetowych zadaZyskap one wtedy
wigkszy szans realizaciji.

C/ Zadania wynikaice ze strategii powinny Byformutowane w sposob mliwie prosty.
Zwigksza to szanrsuczestniczenia w realizacji strategiigkgzej liczby osob i organizaciji.
Cze$¢ z tych podmiotow nie dulzie nawet wiedziatae swoim dziataniem przyczyniaesilo
realizacji strategii. Wane jest jednak ksztattowanie tgyiadomdaci.

Etap I

A/ Nalezy ustalt list¢ wskanikéw, ktorych analiza pozwoli ocedigpostp w realizaci
strategii. Wykaz zaproponowany w tym dokumencie ip@m stanowi bag wyjsciowa do
ustalenia wykazu jednostek i instytucji dokagmyich pomiaru i cgstotliwosci tych
pomiaréw. Jest to nieztine dla zapewnienia wiarygodiwdi powtarzalnéci pomiarow.

® Z uwagi na specyfikzagadnié dokumenty te powinny méeraczej charakter programéw i planéw
stanowicych uzupetnienie do Strategii Rozwoju Koszalina
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B/ Nalezy ustalt czstotliwos¢ oceny posipu we wdraaniu strategii. W niniejszym
dokumencie przyfo, ze obok corocznych danych statystycznych oceth@zania strategii

dokonywana &dzie raz na dwa lata. Wyniki oceny powinnyéhyrzedstawione w formie
raportu przygotowywanego przez zespot reprezecyuydzne opcje polityczne i grupy
intereséw. Najlepszym rozwdaniem jest jednak zlecanie oceny niezayen instytucjom

zewrgtrznym.

C/ Raporty powinny stiy¢ do merytorycznej oceny przyczyn niezrealizowaniayjgtych
zada i wskazania nowych zada Zadania zak@czone sukcesem nale promowa

i pokazywa nie jako sukces aktualnieadzacej opcji politycznej ale jako sukces w realizacji
strategii. Tylko wtedy zapewnionaegdrie maliwie petna identyfikacja mieszkadw

Z realizowan strategi.

Dziatania wspélne powiatu ziemskiego i Koszalina

Najwazniejszym zadaniem dla poprawy potencjatu ekonongigeni podniesienia
atrakcyjndci Koszalina jest uwzgtinienie w realizacji strategii miasta interesow gmi
sasiednich i ledacych w strukturze powiatu ziemskiego. Wiadze powswsd obu jednostek
powinny wypracowé zasady i zakres wspotpracy peaey gminami.

Wazne jest informowanie sio planowanych przedsvzicciach i ich skutkach,
wspolne planowanie i nawdywanie partnerstwa.

Koszalin powinien integrowagminy sisiednie, aby wykorzystywasynergiczny efekt
dziatan, szczegOlnie w zakresie pozyskiwanigodkédw pomocowych oraz realizacji
inwestycji o skali wykraczagej poza potencjat i nitiwosci kazdej z gmin oddzielnie.

Analiza problemow powiatu ziemskiego i Koszalinazwala wskaza wspolne
obszary i kierunki dziatg ktore mog by¢ przedmiotem projektéw finansowanych zédet
zewrgtrznych. Zaliczono do nich:

« Wspieranie rozwoju MP.

* Wspieranie sektora turystycznego.

e Zmniejszenie dysproporcji w rozwoju spoteczno —rekaicznym.

» Dbalacs¢ o srodowisko przyrodnicze.

» Poprawa stanu infrastruktury technicznej.

* Podnoszenie poziomu edukacji dwaaty (szczegOlnie w odniesieniu do dzieci i
miodziezy).

* Wspdlna promocja powiatu ziemskiego i Koszalina.
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12. Finansowanie wdrgania strategii Koszalina

Ograniczenia finansowe w realizacji strategii wypkz potencjalnych midiwosci
budzetu Miasta i dogpnasci srodkow zewnrtrznych, takich jak kredyty §rodki pomocowe.
Wplyw na wielka¢ dostpnych srodkow keda mialty gwarancje rdowe lub te programy
realizowane centralnie przez agendwydawe np.: w ramach wojewodzkich programow
operacyjnych i innych.

Zaciaganie przez miasto pypczek i kredytéw lub emisja obligacji uzahéona jest od
zdolnaci kredytowej miasta. Kredyt lub pgczka mae by przeznaczona przez miasto na
pokrycie wysgpujacego w cigu roku niedoboru bugtu gminy lub na sfinansowanie
wydatkéw nie majcych pokrycia w planowanych dochodach gminy .

Biezace niedobory mag by¢ pokrywane z kredytu krétkoterminowego natomiast
wydatki przekraczape planowane wptywy as z reguly pokrywane z kredytu
diugoterminowego. Naky podkreli¢, ze odsetki od kredytu i higca sptata rat kapitatowych
powoduje obrienie zdolnéci kredytowej gminy. W przepisach ustawowych &loeo, ze
sumaryczne zadhenie gminy nie mze przekrocz§ 15% planowanych dochodow gminy.
Zatem hczne obcizenie miasta z tytutu obstugi zadknia nie powinno przekraczaocznie
kwoty okoto 30 min ziotych (uwzgtiniajac: sptat kredytéw diugoterminowych, odsetki od
kredytow, sptaty kdace skutkiem paiczen, sptat pozyczek i ich kosztéw finansowych oraz
wykup przypadajcych na dany rok obligacji wyemitowanych przez noasKwote te nalery
takze pomniejszy§ o sung poreczen ustanowionych na mgku miasta.

Realizacja strategii rozwoju Koszalina wymadedzie opracowywania wieloletnich
planéw inwestycyjnych (z uwzglinieniem uchwalonych na okres naibliego roku lub
dwoch lat). Zadania wprowadzone do planu powinnyalesd swoje odbicie
w harmonogramach realizacyjnych przypisanych kankra celom strategicznym. Proces
wstapienia Polski do Unii Europejskiej poprzedzony aos procesami dostosowawczymi
I przyznaniem Polsce funduszy pomocowych i preakogsh.

Srodki pochodzce z Unii Europejskiej pozwelzwigkszyé naktady inwestycyjne
w Koszalinie jednak ze wzglu na wielké¢ miasta , Koszalindnzie mogt uzyskawsparcie
Z ograniczonej liczby programow.

Przedmiotem dalszej analizy jest prognozazetmv dla Koszalina do roku 2015 oraz
wynikajace sad mazliwosci inwestycyjne. Tempo rozwoju miasta w zéy mierze
uzaleznione ledzie od dosgpnaici srodkéw wiasnych. Dogpnas¢ srodkdw zewrtrznych
zaleze¢ bedzie od zdolnéci miasta do tworzenia interegaych programow oraz wygrywania
przetargbw oraz odrodkow, ktorymi dysponowat dolzie region w ramach kontraktow
wojewodzkich. Wanym elementem prZpieszonego rozwoju cbizie take umiegtnosé
peinego wykorzystania istnigjej zdolndci kredytowej izwgkszenie nakladéw
inwestycyjnych. Wymaga to jednak kdzie wysokich kwalifikacji pracownikéw
samoradowych i stib finansowych.

Obliczenia oparto na zateniu inflacyjnego wzrostu pozycji buaetowych
niezalenych od gminy lub wynikagych z ogranicze ilosciowych (np.: optata skarbowa,
podatek rolny, podatek od spadkéw i darowizn itp.).

Prognozowany spadek liczby dzieci w catym systempiekuiczo - gwiatowym przy
utrzymaniu subwencji sviatowej na zblionym poziomie (korygowanym o wskaki
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inflacji) pozwoli na relatywn poprawe poziomuswiadczé. Malejace zaanggowanie miasta
w zakresie podstawowych wydatkow uthwi przeznaczenie dodatkowyckrodkéw na
finansowanie ponadobosakowych zag¢ pozalekcyjnych jak na przyktad: zaeja sportowe,
korekcyjne, grupy terapii spotecznej i @p w zakresie animacji kultury.

Pozostate pozycje oszacowano zakladagtabilny wzrost gospodarczy na pa&mn
okresu na poziomie ponad 4% a rpate ok. 3% PKB. Uwzghkiniono maliwos¢ pojawienia
sie srodkow preakcesyjnychsrodkéw pochodacych z budetu Unii Europejskiej. Zatmno
systematyczny spadek oprocentowania kredytow koyjmerch do ok.10% przy kicu
okresu. Nie przewiduje siwigkszych zmian struktury wydatkow bigych. Przygto, iz
wydatki osobowe dda wzrasté realnie o 1-2% rocznie. W diagramie nr 1 prezeaioyjest
zagregowany obraz ksztalttowanig siochodow i wydatkow bugtowych w okresie 2001-
2015.

Oszacowanie wielkei budzetu gminy pozwala stwierdzize nakitady inwestycyjne
ogotem w cagu 15 lat realizacji strategii magwynost ponad 525 min zi. Zglaszane
potrzeby w samym tylko okresie 2001-2003 ponadk2gBrie przewyszap dotychczas
zaktadane w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym (WRIQzliwosci realizacyjne. Konieczrio
dostosowania zamierzedo maliwosci ich finansowania ilustraj zakhczone diagramy.
Wystkpujaca w pierwszym picioleciu (2001-2015) “luka inwestycyjna” potwierdza
znaczenie nadane takim dziataniom jak pozyskiwamgglkow pomocowych, tworzenie
przedsgwzig¢ ponadgminnych, ze szczegélnym uveziieniem wspotpracy z whladzami
powiatu ziemskiego.

Dobrym przyktadem wymagagym zastosowania "mor#a’ finansowego jest
realizacja obwodnicy Koszalina. Przebudowa drod mrarunkuje prawidtowy rozwoj miasta
i miejscowaci nadmorskich. Dla Koszalina jest szamg/prowadzenia ruchu tranzytowego z
miasta i warunkiem podniesienia bezpigstva mieszkacow. Wielkag¢ naktadow
inwestycyjnych jak i fakt,ze jest to droga krajowa uniemiovia realizacg obwodnicy
Koszalina we wlasnym zakresie.

Szacowana zdoldé kredytowa gminy wyliczona zostata przy zadoiu petnego
wykorzystania limitu zadttenia gminy do roku 2010. W celu podniesienia bezsestwa
operacji wekszego ni dotychczas finansowania zadawestycyjnych kredytem, przyto za
ekspertami LGPPze wewrtrzny limit zadhlzenia nie przekroczy 75% kwoty wolnych
srodkdw przeznaczanych na sptatat kredytu i odsetek. Ustawowy limit zadénia
skumulowanego wykorzystywany jest obecnie na pomarkoto 60% i przewiduje sjize w
okresie realizacji "Strategii"dolzie s¢ stopniowo zmniejszat do poziomu okoto 30%.

Dodatkowym zabezpieczeniem przed przekroczeniem uskmzalnych granic
zadtwenia budetu miasta jest przggie jako “bufora” rezerwy finansowej na poziomie?d5
kwoty dotacji na bezpiecastwo publiczne. Dotacja ta wynosi obecnie ponaan® zt. Dla
zachowania porownywalgoi danych nie zostata ona uwidoczniona w projekciji.

W wyniku kredytowania planowanych zadewestycyjnych w cigu pierwszych 10
lat pozyskanych zostanie dodatkowo ponad 60 miKwiota taka nie tylko zintensyfikuje
biegmce juz procesy inwestycyjne, przyspiesgajuzyskanie zalmnych efektow, ale
réwniez umazliwi ubieganie st o srodki pomocowe, do ktorych pozyskania nigdiy jest
tzw. udziat wiasny. Saldo zadienia lzdzie najwysze pod koniec roku 2014 agnie wtedy
poziom ponad 172 min zt. Papggszy od roku 2015 kwota kredytow i pazek
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zachaganych w cigu roku lkdzie mniejsza od kwoty sptacanych rat kapitalowyeh
rozpocznie & proces oddiania miasta. W wyniku finansowaniacézi zada z kredytu
udziat inwestycji i remontow w wydatkach bigych znaczco wzrgnie (maksymalnie do
30%), osagajac w ostatnim pjcioleciu trwaty poziom 22-23%.

Zwigkszenie poziomu inwestowania pozwoli rozszérliste zada opisupcych cele
operacyjne strategii miasta. Dotychczas zidentyfikoe zadania wymagayv okresie 2001-
2015 naktadoéw w kwocie blisko 692 min zi, w tym @64 min zt to planowanérodki
wiasne, reszta (1/3) mialyby pochodlzze zrédet zewwtrznych (tablica 1). Struktura
planowanych naktadow wg celow operacyjnych odzvieella dominagj dwoch sfer — ustug
spotecznych i komunalnej. W bigtie miasta wydatki obu wymienionych sfer —nie 4z
inwestycji - stanowi ponad 80% ogotu wydatkow lkigeych. Finansowanie celu
operacyjnego nr 5 i 6 w zakresie zaspokajania pbtrapoteczno-bytowych wymaga
naktadow na poziomie 90% wszystkich planowan§rukow. Spérdd pozostatych czterech
celow najweksza wag (mierac wielkoscia naktadéw) nadaje sirozwojowi funkciji
kulturalno-sportowo-rekreacyjnej miasta — cel nr 3.

Tablica 1. Struktura finansowania realizacji celowstrategicznych

Nr celu Cele strategiczne Planowane| Struktura Zrodia finansowania
naktady naktadéw

Udziat wiasny | Srodki zewnetrzne

[tys. z{] [%0] [tys. Z{] [%0] [tys. Z{] [%]
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Koszalin -centrum Pomorz 12 992 1,9% 5818 0,8% 7174 1,0%
Srodkowego —dynamicznis
rozwijajacy sk  osrodek
gospodarczy
2. Koszalin —ponadregionalr| 12 772 1,8% 12 422 1,8% 350 0,1%
osrodek akademicki
3. Koszalin-centrum 29 337 4,2% 22 022 3,2% 7 335 1,0%

kulturalno-sportowo-
rekreacyjne rangi krajowej
4, Koszalin miasto o silnyc 4544 0,6% 1539 02% 3005 0,4%
zwiazkach z morzer
ponadregionalny  &odek
obslugi ruchu turystyczneg
5. Koszalin to inteligentr| 418 502 60,5% 212 648| 30,7% | 205854| 29,8%
miasto - przyjazne w sfer:
spotecznej, pmstrzennej
funkcjonalnej

6. Jaka¢ zycia spotecznego | 213 622 30,9% 209432  30,3% 419D 0,696
Koszalinie  poréwnywaln
jest do standardow unijnyc
Ogodtem 691 769 100% 463 861| 67,1% | 227 908| 32,9%

-

Dopasowanie plandw inwestycyjnych doziwosci ich sfinansowania (diagramy 2 i 3)
jest przedmiotem spotecznego wyboru. Istiggjluke inwestycyjrm mozna zmniejszy
ubiegajc sk o srodki z funduszy pomocowych. Nalejednak pamitac, ze wraz z rozwojem
spoteczno-gospodarczym rastiakze potrzeby i oczekiwania mieszia@w. W zwhzku
Z powysszym  wysgpujacy obecnie niedobor srodkéw  kedzie  zjawiskiem  statym
zmuszajcym do dokonywania wyboru priorytetow i pozyskiwamila swoich dziatazgody
i akceptacji partneréw spotecznych. Posiadanidesiiiarozwoju utatwia dokonywanie takich
wyborow.
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12.1. Krajowe i mgdzynarodowe programy pomocowe

Program bezzwrotnej pomocy Unii Europejskiej dldsRioi innych krajow Europy
Wschodniej iSrodkowej funkcjonuje od roku 1990. W pierwszym aheeshiyt wsparciu
transformacji ustrojowej i gospodarczej, a ppste zaczt stopniowo nabiera charakteru
pro-integracyjnego. Dotychczasgwpomoc udzielan krajom EuropySrodkowej w ramach
PHARE uzupetniaj obecnie programy ISPA i SAPARD. Zszenie zakresu pomocy ma
umazliwi ¢ krajom kandydujcym do cztonkostwa w UE dostosowanie sio wymogow
wspolnotowych oraz przygotowge do maliwosci korzystania z Funduszy Strukturalnych.

Srodki z programéw pomocowych i funduszy struktuyaim mog, stanowé jedynie
dodatkowezrodto finansowania zadalch pozyskanie zaky od polityki regionalnej p@stwa
i aktywnasci srodowisk lokalnych.

Korzystanie przez Koszalin ze&rodkédw pomocowych, a paiej funduszy
strukturalnych wymaga stosowania zasad generalmpaihyki strukturalnej. W praktyce
oznacza to koniecz®é posiadania strategii spojnej ze strajegdzwoju regionu oraz
dokonywania wyboru zadai alokacji srodkow finansowych zgodnie z priorytetowymi
kierunkami dziata.

Srodki pomocowe maj utatwia® i zackecat do mobilizowania kapitatu publicznego
i prywatnego. Z zasady nie mpgastpowa srodkdw budetowych. Jednostki wgzego
szczebla nie powinny tevkracz& w kompetencje jednostekzszego szczebla.
Przedstawione zasady zostaly pergjjako obowizujace na szczeblu patwa iregionu. Z
tego te wzgledu stanowq jedma z waznych przestanek dla opracowania niniejszej strategi

Poniewa uczestniczenie w programach pomocowych odbywapsiprzez ocen
projektébw skladanych przez lub w imieniu benefitggm trudno jest zaplanowa
finansowanie poszczegolnych przeslsiie¢. Udziat srodkébw pomocowych w warfci
projektu wynosi przegtnie okoto 25% ale me sk zwigkszy¢ nawet do 75% jak to ma
miejsce w przypadku programu ISPA.

Programy pomocowe Unii Europejskiej tworzongve sposob otwarty. W ramach
tych programow madiwe jest sktadanie bardzo wielu projektow. Ichzba i jak@¢, mapca
przetazenie na ewaluagjprojektéw oraz zdolnig pozyskanigrodkow, zaley od aktywndci
srodowisk lokalnych, organizacji spotecznych oradmaotéw publicznych i prywatnych.

W wielu przypadkach Zasel Koszalina bdzie mogt jedynie wspieéainicjatywy lokalne.
Deklaracg takiego wsparcia, stwarzanie warunkow dla wyrOwamgia szans oraz opieranie
swoich dziata na r@&nych formach partnerstwa bardzo wimee podkrélono w niniejszej
strategii. W tym sensie dokument ten nie wymagatngth zmian z chwal przystpienia
Polski do Unii Europejskiej.

Do programéw, w ktoérych w sposob begpemni lub pdredni kgdzie mogt uczestniczy
Koszalin i jego otoczenie nalg zaliczy:
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Program PHARE

Od roku 1998 wprowadzono podziat et programu PHARE , zgodnie z ktérym
30% jego rocznej alokacji przeznaczany jest naglitgjwspierajce rozwoj instytucjonalny,
zas 70% na projekty typu inwestycyjnego. €& inwestycyjna obejmuje poawszy od 2000
r. projekty wspierajce rozwadj regionalny.

Wojewddztwo zachodniopomorskie zostaniecttbprogramem PHARE w zakresie spdjio
spoteczno-gospodarczej w roku 2002, do tego czesien kzdzie beneficjentem programu
Crossborder.

Projektom realizowanym w ramach spdjoio spoteczno — gospodarczegdzie
udzielane wsparcie w wysok® nie wiecej nz 75% pod warunkiem zabezpieczenia wiasnych
srodkéw co najmniej w wysokai 25%.

W ramach programu PHARE Spofdo Spoteczno-Gospodarcza miasto Koszalin
bedzie mogto korzysta z dosgpnych srodkdw w roku 2002. Natomiast roku 2001
poszczegdlne organizacje mogplikowa o srodki rozdysponowywane przez centralne
instytucje radowe (np. Polska Agencja Rozwoju Przebdsirczaci), przyznane im do
realizacji celow priorytetowych oftiych obszarami — budowa instytucji i inwestycje eqais
communitaire.

ISPA

W ramach programu ISPA, fistwa kandydujce kgda otrzymywaly pomoc na
wsparcie przedswzig¢ w dziedzinie ochronysrodowiska i transportu. Program ten,
wzorowany na Funduszu Spoéfieg jest wdraany od roku 2000, a jego realizacja
przewidziana jest do 2006r.

W ramach ISPA finansowanedy gtownie przedsiwziccia inwestycyjne (konkretne
projekty), ktore wymagajwspotfinansowania z&odkow publicznych. Skala przedsizieé
realizowanych w ramach Funduszu ISPA musi taystarczajco duwa. Przygto, ze koszt
przedsgwzigcia nie mae by nizszy niz 5 min EUR.

A/ ISPA — Transport

Realizacja projektéw inwestycyjnych w ramach ISPA siwy¢ integracji polskiej
infrastruktury z Sieciami Tran-Europejskimi (TENShii Europejskiej. Miasto Koszalin nie
znalazto s} w strefie oddziatywania tego programu.

B/ ISPA —Srodowisko

O dofinansowanie ze&rodkéw ISPA mog ubieg& sic samorzdy terytorialne,
organizacje samogdowe oraz inne podmioty publiczne. Priorytetowetagksrodowiska w
ramach ktérych moa aplikow& o srodki to: woda pitnascieki, gospodarka odpadami i
ochrona powietrza.

Kwota dofinansowania przez fundusz ISPA zgled oceny parametrow spoteczno-
ekonomicznych projektuSrodki z funduszu magzost& zaangaowane w przedswzigcie
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w maksymalnej wysokei 75% wydatkéw publicznych. Komisja Europejskatezzeya sobie
prawo w uzasadnionych przypadkach pogthieswdj udziat w dofinansowaniu
przedsgwziccia.

Dla Koszalina maliwos¢ realizacji projektow w ramach programu ISPA dajeiat w
Zwiazku Gmin PomorzaSrodkowego (np. stacja uzdatniania wody w Mostowie,
oczyszczalnidciekow i kolektor A).

Pozostate programy wspolnotowe

Tematyka programéw jest bardzo znicowana. Wspierajone dziatania w zakresie ochrony
srodowiska, rozwoju kultury czy teedukacji. Zesrodkow tych programow magkorzysta
rzady, organizacje pozagdowe oraz podmioty prywatne. Programy glanowane przez
Komisje Europejsk wspolnie z krajami czitonkowskimi. Do najardejszych nalgy zaliczy¢
programy:

. Sokrates Il

. Leonardo Da Vinci

. Miodziez

.V Ramowy Program BadaRozwoju Technicznego i Prezentacji Unii Europegsk
. Kultura 2000

. Save |l

. Wieloletni Program dla Przegbiorstw i Przedsbiorczaci

~NOoO o~ WDNER

Szczegotowy zakres funkcjonowania programéw powado znajduje si w
zalgczniku do "Diagnozy".

13. Monitorowanie wdrgania i realizacji strategii Koszalina

Kazda strategia, niezairie od tego czy jest tworzona dla firmy, kraju Idgionu,
wymaga systemu monitorowania. Najprostsretod kontroli, obok subiektywnego odczucia
poprawy sytuacji przez spoteczdolokalm, jest poréwnywanie wskaikdw rozwoju
spotecznego i wskaikow zmian infrastrukturalnych. Kda firma ocenia wzrost przychodow
ze sprzeday odnoszony do roku poprzedniego i poziomu inflagjzrost zysku netto, zwrot
z kapitatu, rentown@& maptku, obrét zapasami i wskaiki ptynnosci. W przypadku miasta
beda to wskeniki pozwalajce oceni zmiarg poziomu zycia mieszkacow mierzon,

z jednej strony liczipmieszka przypadajcych na gospodarstwo domowe i ligalczniow na
jedm klas;, a z drugiej strony liczb kilometrow sieci wodoaigowe] lub te liczba
abonentéw przypadgych na 100 mieszkadw.

Rosmce oczekiwania i aspiracje spotecztiolokalnej twora nowe potrzeby, co
powoduje,ze czsto zapominamy jak wiele udato nam sisagna¢ w przesziéci. Przygte
wskazniki beda obiektywrs miara przemian pozwalaga na podsumowanie realizacji
LStrategii”.
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Przygto, ze ocena realizacji strategii dokonywar@iie w dwojaki sposéb:
Raz w roku na podstawie danych statystycznychyijgiych wskenikow.
Minimum raz w kadencji na podstawie realizacji Mietnich planéw inwestycyjnych,
weryfikacji przygtych priorytetdw oraz ich zgodido z celami operacyjnymi i celami
pasrednimi. Z oczekiwa mieszkacow Koszalina wyraanych w ankietach i opinii ekspertow
spotecznych mma wnost, ze nie kedzie potrzeby zmiany celéw strategicznych.

Wybrane mierniki oceny

Mierniki oceny pozwalaj porébwnywd& stan istnigjicy ze stanem przesztym,
wynikajacym z realizacji strategii. Priorytety przyg w strategii pozwalaj zdefiniowa
i ustalic wartas¢ wskanikow odniesienia. Mierniki magmieé rézny charakter dostosowany
do potrzeb. Okrdenie podstawowych standardow, ktorych spetnienezwala uzné
osiagniecie zataonych celéw, mge sk sprowadzéa do okrdlenia:w Koszalinie funkcjonuje:
Centrum Kongresowe lub Szpital Wojewodzki .itpMpze tez przybr& postd wskanika
liczbowego, ktérego warté oddawa bedzie paadane zmiany lub procesy zachade
W miescie.

Wskazniki gospodarcze:

Wskaznik PKB na mieszkiéca - przedmiotem pomiaru jest poziom Produktu Krxaigo
Brutto na jednego mieszkea Koszalina

Wskaznik liczby wdrazen - przedmiotem pomiaru jest liczba wded w danym roku
z uczelni wyszych i grodkow innowacyjnéci w Koszalinie do praktyki

Wskaznik struktury PKD - przedmiotem pomiaru jest sttt rodzajéw dziatalniei (PKD)
w poréwnaniu do okreséw poprzednich

Wskaznik struktury matych isrednich przedsbiorstw - przedmiotem pomiaru jest liczba
podmiotéw zatrudniagych od 1 do 5 pracownikéw, od 6 do 20 pracownikod,21 do 50
pracownikow oraz 0d 51 do 250 pracownikow (odnieaido poprzednich okresow)

Liczba duych podmiotéw - przedmiotem pomiaru jest liczba paxtoéw zatrudniajcych w
danym roku powsyej 250 oséb

Poziom inwestycji zagranicznych - przedmiotem pamigest liczba poziom inwestycji
powyzej 1 min USD (wedtug danych Retwowej Agencji Inwestycji Zagranicznych)
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Wskazniki mieszkaniowe:

Wskaznik nasycenia mieszkaniami - przedmiotem pomiargt jéiczba gospodarstw
domowych przypadagych na 100 mieszka

Wskanik zag:szczenia mieszka- przedmiotem pomiaru jest liczba os6b przypaciajh
nalizlg

Wskazniki edukacyjne:

Wskaznik jakaosci ksztatcenia | - przedmiotem pomiaru jest proagreniow obgtych naulg
jezykéw obcych w gimnazjach i szkotagtednich

Wskaznik jakasci ksztatcenia Il - przedmiotem pomiaru jest prdceaznidw gimnazjow i
szkotsrednich, ktérzy potradi postugiwa sie komputerem
Wskaznik jakasci ksztatcenia Ill - przedmiotem pomiaru jest pnuceczniow gimnazjow

i szkotsrednich, ktorzy potrafi korzysta z Internetu i mediéw elektronicznych

Wskaznik osob z wyszym wyksztalceniem - przedmiotem pomiaru jest atldai populacji
Koszalina os6b z wagzym wyksztalceniem

Wskazniki infrastruktury:

Stopier biologicznego oczyszczaniaiekdw

Zuzycie wody na 1 mieszkaa

Zgodna¢ parametrow jakaciowych wody z wymaganiami unijnymi
Liczba abonentéw przypadap na 100 mieszkadw

Wskaznik bezrobocia:

Wskaznik bezrobocia WB [%] - przedmiotem pomiaru jeszba bezrobotnych w stosunku
do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym

Wskaznik bezrobocia kobiet WBK [%] - przedmiotem pomigest liczba bezrobotnych
kobiet w stosunku do liczby oséb w wieku produkgyin

Wskaznik bezrobocia reczyzn WBM [%] - przedmiotem pomiaru jest liczbazbmbotnych
mezczyzn w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyiny

Wskaznik bezrobocia absolwentéw WBA [%] - przedmiotem nparu jest liczba
bezrobotnych absolwentéw w stosunku do liczby asdtieku produkcyjnym

Wskaznik udziatu w kulturze i kulturze fizycznej:

Wskaznik liczby widzow w teatrach
Wskaznik liczby stuchaczy w filharmonii
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14. Uwarunkowania zmian strategii Koszalina

Strategia kadej organizacji, w tym tale strategia Koszalina, jest dokumentem
podlegagcym zmianom zalenym od zmian zachodeych w otoczeniu, lub fezmian
dotyczcych wretrza miasta, ksztattagych jego atrakcyjng zewrgtrzng i wewretrzna.

Dokonywanie weryfikacji lub zmiany strategii powmnby brane pod uwag
w przypadku wysipienia istotnych tylko zmian. Waymi datami lub wydarzeniami, ktére
mog implikowat dokonanie przegtu strategii i konieczridé jej korekty jest ustalenie
doktadnej daty i ogtoszenie harmonogramu prag Polski do Unii Europejskiej.

Pozostatle zmiany, takie jak zmiana kadencji radwasta, nie wymagaj zmian
w strategii. Wymagaj jedynie oceny stopnia realizacji strategii orazygotowania nowszej
wersji harmonograméw realizacyjnych i zestawu wskadw. Pojawienie si dodatkowych
zrédet finansowania przyczyni ¢sijedynie do prz§pieszenia realizacji zada gtdwnie
w zakresie infrastruktury technicznej. Zmiana koté¢i realizacji zadd wymuszona przez
dajacego srodki finansowe nie jest wystarczap do zmiany strategii. Tym bardzieje
strategia Koszalina zawiera cele strategiczne zgyadorzewidywanymi celami dysponentow
srodkbw pomocowych, preakcesyjnych i innych.

15. Najwaniejsze zadania w sferze materialnej
wedtug przytych priorytetow

Ponizej przedstawiono wykaz pierwszoplanowych zad&tére pozwalag na
realizacg priorytetow przygtych w ,Strategii rozwoju Koszalina”. Termin reaigi tych
zada wyznacza bedzie tempo i maiwosci rozwoju miasta. Zadania przedstawione zostaty
W powiazaniu z odpowiadagymi im priorytetami.

Priorytet nr 1. Tworzenie nowych miejsc pracy

» Fundusz pagczer kredytowych.
» Wzmocnienie funduszu pgczkowego.

Priorytet nr 2: Poprawa innowacyjnosci gospodarki

» Park Technologiczny - Centrum Wdss Przemystowych.
» Rozbudowa komputerowej sieci Wdu Miejskiego.

Priorytet nr 3: Rozwdj infrastruktury drogowej:
> ObwodnicaSrodmiejska.
» Obwodnica tranzytowa.

» Przebudowa i modernizacja uktadu komunikacyjnegezatina.
» Zmiany w ukfadzie komunikacyjnym w tzw. "Osi Balkyej", w tym parkingi.
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Priorytet nr 4: Rozwdj infrastruktury oraz ustug telekomunikacyjnych i
informatycznych

» Budowa zintegrowanego systemu informatycznego w UM.
» Dokonczenie budowy Miejskiej Sieci Informatycznej.

Priorytet nr 5: Rozwoj infrastruktury przybli zajacej Koszalin do morza

» Wybudowanie drogi i uruchomienie pokenia komunikacyjnego do miejscaied
tabusz.
» Budowasciezek rowerowych.

Priorytet nr 6: Zmiany w systemie agwiaty w kierunku poprawy struktury i jako $ci sity
roboczej

> Internet dla szk6t - tworzenie sieci internetowej koszalhskich placéwkach
oswiatowych.
» Tworzenie pracowni informatycznych w szkotach pgastawowych Koszalina.

Priorytet nr 7: Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

Remonty komunalnych zasobéw lokalowych.
Zapewnienie mieszkasocjalnych i chronionych.
Budowa budynku komunalnego.

Osiedle Weneddw | i Il - bud. Wielorodzinne.
Estetyzacja miasta .

VVVVY

Priorytet nr 8: Dostosowanie opieki zdrowotnej i sptecznej do potrzeb wynikagcych ze
zmian demograficznych

» Uruchomienie domu pomocy spotecznej.

» Utworzenie zakladu opiekiezo-piekgnacyjnego.

» Utworzenie Centrum Rehabilitacji Osob Niepetnosprgeih we wspoétpracy z Polskim
Stowarzyszeniem Na Rzecz Osob z Elpdzeniem Umystowym.

Priorytet nr 9: Mecenat Koszalina nadsrodowiskami tworczymi

» Modernizacja Amfiteatru.

» Baltycki Teatr Dramatyczny - modernizacja budynku.

» Modernizacja Muzeum - budowa pomieszaczea cele pracowni | przeniesienie
eksponatéw muzealnych z ul. Pitsudskiego.

» Rozbudowa Centralnegos@dka Taekwon-do.
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16. Dokumenty i programy powzane ze Strategi Rozwoju
Koszalina

Strategia Rozwoju Koszalina ma nagiay charakter wzglem innych dokumentow
planistycznych miasta. Wynikaast potrzeba uwzgtinienia w strategii w juprzyjetych lub
przygotowywanych dokumentach. Do napneejszych nalgy zaliczy "Studium
uwarunkowa i przestrzennego zagospodarowania Koszalina" dWezejscowy plan
zagospodarowania Koszalina". Zadanie to ulatprizygotowywane obecnie cyfrowe plany
miasta. Obok podstawowych dokumentéw miasta zapipsiorytety przygte w strategii
powinny znale¢ takze odzwierciedlenie w kolejnych wieloletnich planactvestycyjnych.

Z analizy stanu istniegego wynika zgodndé planéw w zakresie rozwoju
infrastruktury technicznej z zapisami prgyjmi w strategii. Niemniej nowelizacje tych
planéw powinny uwzgidniat takze "wytyczne" wynikajce z dokumentu strategii.

Miasto stoi przed trudnym zadaniem przygotowania howelizacji programow w sferze

spotecznej do najpilniejszych najezalicz\¢:

» Program dostosowania szkolnictwa podstawowego dejguaj liczby dzieci.

» Program dostosowania szkolnictwa ponadpodstawowegozmian w szkolnictwie
podstawowym o rogigcych wymaga w zakresie ksztatcenia.

» Program dostosowania szkolnictwa zawodowego daebtrynku pracy.

» Program w zakresie rozwoju opieki zdrowotnej i spahej.

» Program w zakresie rozwoju budownictwa socjalnegaz otaniego budownictwa
komunalnego i mieszkachronionych.

» Program likwidacji barier architektonicznych i igtacji niepetnosprawnych w
spoteczéstwie isrodowisku pracy.

» Strategia rozwizywania problemow spotecznych.

Obok zagadnie zwiazanych ze sfar spoteczn duze znaczenia dla miastazdzie miato
przygotowanie programéw w zakresie:

Wspotdziatania i wspotpracy z gminamisgednimi.

Rozwoju miejskich systemow informatycznych i infaoyjnych.

Rozwoju turystyki w powgzaniu ze streafnadmorsk i gminami gsiednimi.
Rewitalizacjisrodmiecia i estetyzacji miasta.

Ochronysrodowiska.

YV VVY

W sferze gospodarczej obok promocji miasta i jegtempcjatu gospodarczego nagksze
znaczenie &la miaty dokumenty programowe i porozumienia dotypez

» Dziatan na rzecz rozwoju matychsrednich przedsbiorstw.

> Dziatan w zakresie podnoszenia innowacyoiogospodarki.

» Dzialah na rzecz pozyskiwania inwestoréw i kapitatu z zgwn

> Dziataa zwiazanych z wspotpracregionalm, krajowa i miedzynarodow.

Wskazane programy po ich nowelizacji twarzipeda spojrm catas¢ skladajca sie na

realizacg  strategii, jak réwniz polityke miasta w sferze spotecznej, gospodarczej
I przestrzennej.
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17. Lista zada zidentyfikowanych w toku prac nad strategi

Lista zada zidentyfikowanych w toku prac nad strategestawiona zostata w formie
tabelarycznej (zatznik nr 1). Do kadego zadania przypisano odpowiads mu cel
operacyjny. Lista ma charakter otwartysdhie ona modyfikowana i uzupetniana o nowe
zadania pojawiage st w trakcie realizacji strateqgii.

Sporadzenie tej listy pozwolito oszacowaaktady niezbdne na realizag¢jstrateqii i
okresli¢ luke w finansowaniu zada

Lista zawiera najwaniejsze zadania z podaniem kosztéw i przewidywarigaminéw
ich realizacji. Tam gdzie byto to mlwe przypisano instytucje i organizacje odpowiedize.
Proponowany uktad dokumentacji pozwala na modyfiow listy w zalenosci od posgpu
realizacji zada. Nie powoduje to koniecz§oi zmiany strategii.

Zadania uporgkowano w kolejnéci odpowiadajcej numeracji celéw operacyjnych.
Umozliwia to przeprowadzenie konsultacji gedowiskami i doprecyzowanie postawionych
zada oraz wprowadzenie nowych zadaorm aktywndci spotecznéci Koszalina.

W czséci zada wymagajcych wspotpracy wielu podmiotéw i organizacji
spotecznych, wysgpita trudnd¢ wskazania odpowiedzialnych lub terminéw realizacji
Nalezy podkréli¢, ze w wielu przypadkach Miasto m® by jedynie inicjatorem lub
uczestnikiem szerszego programu lub procesu zmian.
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Lista zadan zidentyfikowanych w toku prac nad stratega Zatznik nr 1
Zrédia finansowania
Lp Nazwa zadania Koszt Okres Instytucja Udziat wiasny Srodki zewn etrzne § g g
[tys. z{] realizacji odpowiedzialna N Q]
. Inne zrodta S PN
bys. 2] | 16 |fys.z2 [ e | PoYU9R linansowania 8|18z
inansuj gca QIS
(tys. zb)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12| 13| 14
1|Budowa zintegrowanego systemu
informatycznego w UM 1 200{2000-2003 1200( 100,0 0,0 X
2 Koszalinska
Pomorska sie¢ Osrodkdw Informaciji Biblioteka dotacja
Gospodarczej i Prawnej 132|2001 Publiczna 33 25,0 66 50,0|budzet 33 X
3|Rozbudowa komputerowej sieci UM 600|2000-2003 600/ 100,0 0,0 X
4|Park Technologiczny - Centrum Srodki UE
Wdrozen Przem. 5 700/2001-2005 1425 25,0 2 850 50,0(budzet 1425 X
5|Modernizacja warsztatéw Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego w
Koszalinie 200{2001-2002  |Urzad Miejski 100 50,0 100 50,0(budzet X
6|Internet dla szkét - tworzenie sieci
internetowej w koszalinskich
placowkach o$wiatowych 100|2001-2002 |Urzad Miejski 50 50,0 50 50,0|budzet X
7|Tworzenie pracowni informatycznych
w szkotach ponadpodstawowych
Koszalina 400|2001-2002 |Urzad Miejski 200 50,0 200 50,0|budzet X
8|Remonty i modernizacje szkét 12 072 12 072 100,0 0,0
9 Filharmonia dotacja
Festiwale 200{2001-2002 |Koszalinska 70 35,0 80 40,0[budzet 50 X
10 dotacja
Baltyckie Spotkania Artystyczne 500|2001-2002 [zwigzki tworcze 150 30,0 200 40,0]budzet 150 X
11 Stowarzyszenie
Lato Polonijne, warsztaty chéralne "Wspélnota
dla dzieci i studium dyrygenckie 1 000(2001-2002 |Polska" 100 10,0 800 80,0|budzet dotacja 100 | x
12|Audycje umuzykalniajace dla dzieci i Filharmonia
miodziezy 200{2001-2002  |Koszalinska 80[ 40,0 80 40,0[{budzet dotacja 40| X
13|Dziatalno$é edukacyjna dla
miodziezy w zakresie teatru 50|2001-2002 |Teatr "Stop" 15 30,0 20 40,0|budzet dotacja 15| X




14|Amfiteatr-modernizacja 2 192|2001-2002 |[KCK 2192| 100,0 0,0 X
15|Battycki Teatr Dramatyczny -

modernizacja budynku i zakupy dotacja

inwestycyjne 1420{2001-2002 [BTD 950 66,9 400 28,2|budzet 70 X
16|Modernizacja Muzeum przy ul.

Miynskiej 3 390/2001-2002  [Muzeum 3390| 100,0 0,0 X
17|Modernizacja MOK 8 500/2001-2002 [KCK 8 500{ 100,0 0,0 X
18|Remont muréw obronnych 82|2001-2002 |Urzad Miejski 82| 100,0 0,0 X
19|KBP -modernizacja i zakupy

inwesycyjne 4 385(2001-2005 1525 34,8 2 860 65,2|budzet X
20|Klub Sportowy "Baltyk" - remonty 2 520|2003-2005 [ZOS 1260 50,0 1260 50,0 X
21|Klub Sportowy "Gwardia" - remonty 2 240|2003-2005 [ZOS 1220 54,5 1020 455 X
22|Modernizacja i rozbudowa hali

sportowej, basenu i brodzika przy ul.

B.Gtowackiego 810{2000-2001 605 74,7 205 25,3 X
23|Rozbudowa Centralnego Osrodka

Taekwon-do | i Il etap 2 500({2001-2002 [COT 185 7,4 2 315 92 ,6|dotacja X
24|Remont Domku Kata 4042002 Urzad Miejski 324 80,2 80 19,8|WKZ X
25|Zagospodarowanie terenu wokoét

kosciota pw. NMP 90|2001 Urzad Miejski 60 66,7 30 33,3|WKZ X
26|Budowa $ciezek rowerowych 1 000{2001-2002 |Urzad Miejski 1000( 100,0 0,0 X
27|Budowa parku miejskiego 240|2001-2003 240| 100,0 0,0 X
28|Budowa targowiska miejskiego 1 000{2001-2004 1000( 100,0 0,0 X
29|Estetyzacja miasta 22 150{2000-2005 22 150( 100,0 0,0 X
30|Przebudowa Rynku Staromiejskiego 500|2000-2001 500{ 100,0 0,0 X
31|Zagospodarowanie terenow

wewnatrzosiedlowych ZBM 1 800{2000-2003 1800( 100,0 0,0 X
32|Budowa miejsc postojowych dla

autobuséw MZK w Raduszce 142001 14| 100,0 0,0 X
33|Budowa petli autobusowej w

dzielnicy Potnoc 2 240[2002 2240[ 100,0 0,0 X
34|Budowa petli autobusowej w

Lubiatowie 140/2001 140| 100,0 0,0 X
35|Budowa petli w rejonie ulucy Szczecinskiej 2000 X
36|Centrum dyspozytorskie MZK przy

dworcu MZK 634(2001 634 100,0 0,0 X




37

Modernizacja nawierzchni zatok
autobusowych MZK

420

2001-2003

420

100,0

0,0

38

Modernizacja petli autobusowej przy
ul. BOWiD

140

2001

140

100,0

0,0

39

Modernizacja petli autobusowej w
Dziezercinie

336

2001

336

100,0

0,0

40

Obwodnica Srédmiejska

46 000

2001-2002

Urzad Miejski

7 500

16,3

38 500

83,7

41

Obwodnica tranzytowa

114 000

2004-2015

57 000

50,0

57 000

50,0

42

ul. Zwycjestwa (petla autobusowa)
do ZWP

340

2002-2003

340

100,0

0,0

43

Zakup autobusow dla MZK

2949

2001-2002

MZK Sp. z o.0.

2949

100,0

0,0

a4

Budowa ulic: Akacjowej,
Artylerzystéw, Brzoskwiniowej i
Czeresniowej, Dokeréw, Dywizji
Drezdenskiej, Jabloniowej (deptak),
Jarzebinowej (chodniki), Klonowej,
Kochanowskiego, Leszczynowej,
Lesnej, Nowowiejskiego,
Pancerniakéw, Lotnikow i
Hubalczykéw, Parkowej, Przyjazni,
Ruszczyca (chodniki), Sadowej i
Gerberowej, Saperéw, Stonecznej,
Swierkowej i Jodtowej, Topolowe;j,
Utanskiej- Kadetow, Walecznych,
Westerplatte, Wigzowej-Grabowej,
Wisniowej, Brzoskwiniowej,
Czeres$niowej i Zeglarskiej

20 005

2001-2003

20 005

100,0

0,0

45

Remonty i modernizacje ulic:
Krancowej i Franciszkanskiej,
Olchowej, dojazd do ul Wiadystawa
IV, Osiedle Bukowe, Lipowe i
Topolowe

53 075

2000-2005

23 925

45,1

1150

2,2

kredyt
komercyjny
28000

46

Parkingi w Srodmiesciu

2 300

2001-2002

2 300

100,0

0,0

47

Pasaz podziemny pod ul.Zwyciestwa

9 000

2003-2005

4 500

50,0

4 500

50,0

XXX

48

Budowa ul. Sanatoryjna (w tym
magistrala wodna do ZWP)

600

2003-2015

Urzad Miejski

300

50,0

300

50,0

49

Budowa kolektoréw deszczowych i
urzazen podczyszczajgcychna
wylotach (separatorow)

900

2003-2015

Urzad Miejski

450

50,0

450

50,0




50|Budowa uzbrojenia ZWP (odcinek od

ul. Sianowskiej do Stonecznej) 600{2003-2015 |Urzad Miejski 300 50,0 300 50,0 X
51|Budowa cieptociggu (doprowadzenie

do budynkoéw przy ul. Glowackiego) 140|2000-2001 140( 100,0 0,0 X
52|Dzierzecin - odwodnienie osiedla 350]2001-2003 350{ 100,0 0,0 X
53|Inwestycyjne czyny spoteczne 2 100{2000-2003 2 100| 100,0 0,0 X
54|Kolektor sanitarny "A" (1 i Il etap) 10 000{2001-2002 |Urzad Miejski 3300 33,0 6 700 67,0 X
55|Kolektor sanitarny od PS 1 (os.

Topolowe) do ul. Zwyciestwa 400)|2000-2003 400| 100,0 0,0 X
56|Magistrala wodociggowa do

Dzierzecina 1550{2003-2015 |Urzad Miejski 1550( 100,0 0,0 X
57|Magistrala wodociggowa w ul.

Stonecznej 600|2003-2015 |Urzad Miejski 300 50,0 300 50,0 X
58|Magistrala wodocjaggowa w ul.

Zwycjestwa 600{2000-2002 300/ 50,0 300 50,0 X
59|Modernizacja cieplowni FUB i DPM 12 683(2003-2004 |MEC 0,0/ 12683 100,0|MEC X
60|Uzbrojenie Osiedla Raduszka i

Wilkowo 10 000{2003-2015 |Urzad Miejski 10 000 100,0 0,0 X
61|Uzbrojenie Osiedla Weneddw 1 500{1999-2005 1500( 100,0 0,0 X
62|Porzadkowanie gospodarki sciekowej

w miescie -rozdziat kanalizacji og.spt.

ul. Kosciuszki,

Pitsudskiego,Warynskiego 1500{2003-2015 |Urzad Miejski 750 50,0 750 50,0 X
63|Rozbudowa cmentarza komunalnego 2 500{2000-2001 2500{ 100,0 0,0 X
64|Rozbudowa i modernizacja sieci

cieplowniczej 14 006|{2001-2005 |MEC 0,00 14006| 100,0[MEC X
65|Spiecie magistrali wodnej miedzy ul.

0. Langego i ul. Wiadystawa IV 1 600({2003-2015 |Urzad Miejski 800 50,0 800 50,0 X
66|Stacja Uzdatniania Wody "Mostowo"

dla m.Koszalina oraz gmin: Bedzino, ISPA

Manowo, Mielno 25 000/2001-2003  |Urzad Miejski 3010 12,0 3 240 13,0|MWIiK 18750 X
67|Uzbrojenie osiedla "Chetmoniewo" 1 180{2000-2003 1180( 100,0 0,0 X
68|Uzbrojenie osiedla "Pétnoc II" 8 000{2003-2015 |Urzad Miejski 8 000| 100,0 0,0 X
69|Uzbrojenie Osiedla Bat. Chtopskich -

Podgorna 1 300|2000-2005 1300/ 100,0 0,0 X
70|Uzbrojenie terenéw pod spét. bud.

mieszkaniowe 2 300/2000-2005 2300/ 100,0 0,0 X




71|Uzbrojenie w sieci wodno-kan. rejonu

ul. Polczynskiej 1 080{2001-2003 1080| 100,0 0,0 X
72|Zapoatrzenie w wode Os. Lubiatowo 1 000{2003-2015 |Urzad Miejski 500 50,0 500 50,0 X
73|Budowa zaktadu utylizacji odpadéw 25 000|2000-2002 |PGK Sp. z 0.0. 12 500 50,0] 12500 50,0|PGK X
74|0czyszczalnia $ciekéw w Jamnie 10 000{2000-2002 |Urzad Miejski 5000 50,0 5000 50,0(kredyt prefer. X
75|Remonty 3 obektéw realizujgcych

zadania gminy w zakresie stuzby

zdrowia 2229|2002 2229| 100,0 0,0 X
76|Budowa domu pomocy spotecznej 30 100{2001-2003 30 100{ 100,0 0,0 X
77|Remont budynku MOPS przy ul.

Podgoérnej 249(2001-2002 249 100,0 0,0 X
78|Budowa sali gimnastycznej i

zaplecza socjalnego przy ZSO 2 3000|2001 Urzad Miejski 3000{ 100,0 0,0 X
79|Remonty i modernizacje szkét

ponadpodstawowych 10 165(2001-2005 10 165 100,0 0,0 X
80|Modernizacja budynku Strazy

Miejskiej 200{2000-2001 200/ 100,0 0,0 X
81|Remont budynku Izby Wytrzezwien 102|2001 102( 100,0 0,0 X
82|Realizacja budownictwa

wielomieszkaniowego, w ramach

KTBS, na Osiedlu Wenedoéw | i ll 25 500]2000-2003 25500/ 100,0 0,0 X
83|Remonty komunalnych zasobéw

lokalowych 133 300{2000-2004 |ZBM 133300/ 100,0 0,0 X
84| Adaptacja V Liceum

Ogolnoksztatcacego na potrzeby

uczniéw niepetnosprawnych 100|2001-2002  [Urzad Miejski 50 50,0 50 50,0|budzet X
85 450 -PFON

3120- inne

Likwidacja barier architektonicznych 7 119|2001-2015  [Urzad Miejski 3339 46,9 210 2,9|budzet SrodKi X
86| Utworzenie Centrum Rehabilitacji

Os6b Niepetnosprawnych we

wspotpracy z Polskim

Stowarzyszeniem Na Rzecz Osob z

Uposledzeniem Umystowym 600|2002 Urzad Miejski 300 50,0 300 50,0|budzet X
87| Utworzenie drugiego Przedszkola

Integracyjnego 502001 Urzad Miejski 25 50,0 25 50,0|budzet X

Naktady ogotem 678 373|2000-2015 453990 66,9] 172180 25,4 X




