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1. Wstep

Zgodnie z zapisami przyjetymi w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Koszalina na lata 2017 -
2026 (GPR) przyjetym Uchwatg Nr 11/20/2018 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 20 grudnia
2018 roku, w celu zapewnienia efektywnosci i transparentnosci podejmowanych dziatan — program
podlega monitoringowi i ewaluacji.

Rewitalizacja w Koszalinie prowadzona jest w odniesieniu do obszaru rewitalizacji i realizowana jest
w oparciu o 3 cele:

1. Aktywne spoteczeristwo obszaru rewitalizacji,
2. Ozywienie gospodarcze obszaru rewitalizacji,
3. Przyjazna przestrzen obszaru rewitalizacji.

Obszar rewitalizacji w Koszalinie obejmuje nastepujaca cze$¢ miasta:

Os. Tysigclecia (w catosci),
Os. Srédmiescie (w catosci),

3. 0$. Lechitow (z wylaczeniem terenéw nowej zabudowy przy ul. Weneddéw, gdzie nie
zidentyfikowano zjawisk kryzysowych),

4. 0S. Nowobramskie (wschodni fragment do toréw kolejowych) — wskazany obszar obejmuje
tereny nalezgce do centrum miasta oraz tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej
i ustug ogdlnomiejskich,

5. 0$. Wspdlny Dom (kwartaty pomiedzy ulicami Pitsudskiego — Warynskiego — Hotdu Pruskiego
— Zwyciestwa oraz po przeciwnej stronie Zwyciestwa: ulice Wyspianskiego, Chetmonskiego,
cze$¢ Wojska Polskiego) — wskazany obszar jest funkcjonalnie powigzany ze srédmiesciem,
obejmuje zabudowe $sréodmiejskg mieszkalno — ustugowa oraz zabudowe wielorodzinna.

Na ewaluacje Programu sktadaty sie nastepujgce czynnosci:

e badania pierwotne: badania iloSciowe na reprezentatywnej grupie badawczej,
badania jakosciowe (m.in. zogniskowany wywiad grupowy, wywiady indywidualne, spotkania
warsztatowe) oraz badania wtérne: analiza danych zastanych,

e opracowanie raportu ewaluacyjnego na podstawie danych pozyskanych z przeprowadzonych
badan, ktdry zawiera:

o informacje na temat poziomu zaawansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
aktualnej wartosci wskaznikow realizacji celéw wraz z oceng czy poziom
zaawansowania przedsiewziec stanowi zagrozenie dla osiggniecia wartosci docelowej
wskaznikéw oraz realizacji celéw,

o informacje na temat poziomu realizacji wskaznikéw delimitacyjnych Programu
na koniec 2021 roku,

o informacje, czy istnieje zagrozenie dla realizacji Programu, w tym dla zatozonego
harmonogramu oraz osiggniecia zatozonych celéw,

o rekomendacje dotyczgce realizacji procesu rewitalizacji; w rekomendacjach znajduja
sie propozycje niezbednych dziatan, jakie nalezy wdrozy¢, aby zostaty osiggniete cele
oraz wartosci docelowe wskaznikdéw delimitacyjnych wskazanych w Programie;

e ocena aktualnosci i stopnia realizacji Programu.



W ramach prac badawczych zrealizowano nastepujgce dziatania:

e analiza danych zastanych, w tym wskaznikowych, ktéra odpowiadata danym gromadzonym na
etapie tworzenia Programu Rewitalizacji — kwiecieri/ maj 2022 roku,

e badanie ilosciowe z mieszkaricami obszaru rewitalizacji na probie 510 oséb —marzec 2022 rok,

e spotkanie z Komitetem Rewitalizacji — 25 kwietnia 2022 roku,

e 2 spotkania fokusowe z osobami zaangazowanymi w realizacje dziatan rewitalizacyjnych
(obszar spoteczny oraz obszar infrastruktury) — 1 czerwca 2022 roku,

e pogtebione wywiady jakosciowe (IDI) z osobami zaangazowanymi w realizacje dziatan
rewitalizacyjnych — maj 2022 roku.

Raport ewaluacyjny sktada sie z nastepujacych elementow:
1. Oceny poziomu wdrazania projektéw i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

W tej czesci podsumowano stan wdrazania poszczegdlnych projektow i przedsiewziec
rewitalizacyjnych na podstawie danych uzyskanych bezposrednio od podmiotéw realizujgcych
projekty.

2. Oceny aktualnosci problemoéw i zjawisk wystepujgcych na obszarze rewitalizacji, ktérej dokonano
na podstawie konfrontacji wynikéw badan z trescig zapisow GPR.

W tej czesci dokonano oceny poszczegdlnych zjawisk problemowych wystepujgcych na obszarze
rewitalizacji na podstawie badan z mieszkanicami, badan jakosciowych lub danych wskaznikowych,
w zaleznosci od specyfiki danego zjawiska i mozliwosci dokonania pomiaru.

3. Ocena aktualnosci i stopnia realizacji Programu Rewitalizacji.

Ocena zawiera podsumowanie i wnioski odnoszgce sie do aktualnosci Programu, jak réwniez
rekomendacje dla dalszego procesu zarzgdzania realizacjg GPR.



2. Ocena poziomu wdrazania projektow i przedsiewziec

rewitalizacyjnych

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Koszalina na lata 2017-2026 w czesci postulatywnej sktada sie
z celéw, kierunkow dziatan oraz projektéw i przedsiewziec rewitalizacyjnych.

W drodze otwartego naboru oraz propozycji Urzedu Miejskiego w Koszalinie, a takze jednostek
podlegtych okreslono zestaw przedsiewzie¢ i projektéow rewitalizacyjnych, ktére warunkuja
prawidtowe wdrozenie zaplanowanych w ramach Programu Rewitalizacji celow i kierunkdéw dziatan.

Projekty i przedsiewziecia rewitalizacyjne stanowig najbardziej szczegétowy wymiar odnoszacy sie do
wdrazania zatozen programu rewitalizacji. Projekty zawierajg szczegdty realizacyjne, w tym wskazanie
podmiotu realizacyjnego, zakres prowadzonych prac, termin realizacji, przewidywany budzet,
proponowane wskazniki pomiaru realizacji.

W Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Koszalina na lata 2017-2026, zdefiniowano tgcznie 43
projekty i przedsiewziecia rewitalizacyjne, z ktérych 28 ujeto na liscie podstawowej a 15 na liscie
uzupetniajgce;j.

Lista przedsiewzie¢ podstawowych (gtéwnych) obejmuje projekty przeznaczone do ztozenia
w konkursie o dofinansowanie w ramach dziatania 9.3 ,,Wspieranie rewitalizacji w sferze fizycznej,
gospodarczej i spotecznej ubogich spofecznosci i obszarow miejskich i wiejskich” Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020 (RPO WZ 2014-
2020). Przedsiewziecia podstawowe obejmujg projekty prowadzone kompleksowo (dziatania
infrastrukturalne i miekkie), tak aby realizowa¢ wspdlny cel na rzecz poprawy $rodowiska zycia
i otoczenia marginalizowanych grup spotecznych. S3 to przedsiewziecia integrujgce interwencje na
rzecz spofecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie
i prowadzone w sposéb zaplanowany oraz zintegrowany.

Lista projektdow uzupetniajgcych obejmuje dziatania przeznaczone do ztozenia w konkursie
o dofinansowanie w ramach pozostatych dziatan RPO WZ 2014-2020, w ktérych przewidziano
premiowanie projektéw rewitalizacyjnych. Umieszczenie projektu w programie rewitalizacji na liscie
projektéw uzupetniajgcych stanowié¢ bedzie podstawe do uznania go za projekt rewitalizacyjny
i premiowanie — w zakresie przewidzianym w danym dziataniu RPO WZ 2014-2020, w ktérym projekt
kwalifikuje sie do wsparcia.

Umieszczenie projektu w programie rewitalizacji byto warunkiem koniecznym dla uzyskania wsparcia
w ramach dziatania 9.3 RPO WZ 2014-2020 lub wpisywania sie w GPR projektdw w pozostatych
dziataniach RPO WZ 2014-2020, w ktdrych przewidziano premiowanie projektéw rewitalizacyjnych.

Analiza stanu wdrazania projektéw i przedsiewzieé rewitalizacyjnych wskazuje na umiarkowane
zaawansowanie. Z listy 43 projektéw zrealizowano w petni 4 projekty. Zdecydowana wiekszos¢
przedsiewzie¢, bo 22 jest w tzw. fazie realizacji, co oznacza, ze projekt zostat zainicjowany, ale nie zostat
zakonczony. Status tej grupy przedsiewzie¢ jest bardzo rdéiny. Sa projekty o duzym stopniu
zaawansowania (np. 9. Doprowadzenie centralnej wody uzytkowej do mieszkan i likwidacja gazowych
podgrzewaczy wody), jak tez takie, w ktérej zakres zrealizowanej interwencji byt niewielki (np. 2.3.
Srédmiejskie podwdrka miejscem integracji rodzinno-sasiedzkiej). W wiekszosci przypadkéw stan



wdrazania projektéw jest na poziomie zdecydowanie nizszym niz planowano. Widoczne jest to
w terminach realizacji projektéw. Potrzeba weryfikacji termindw realizacji projektéw rewitalizacyjnych
dotyczy wszystkich projektéw bedacych w fazie realizacji oraz tych, ktére nie zostaty zainicjowane,
a podmioty deklarujg cheé¢ dalszego wdrazania. W stosunku do tych projektéw zaktadano terminy
realizacji w przedziale od 2018 do 2022 roku.

W Programie Rewitalizacji zidentyfikowano réwniez projekty i przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktére
nie bedg wdrazane. Podmioty, ktdre zgtosity te projekty, zdeklarowaty brak mozliwosci ich wdrazania
w perspektywie do 2026 roku. Liste tych projektéw tworza:

e 2.4, Wykreowanie produktu turystycznego pn. "Szlak Tradycji Miejskich" w oparciu
o substancje zabytkowa wschodniej czeéci Starego Miasta w Koszalinie,

e 2.5. Wzmocnienie potencjatu Muzeum w Koszalinie poprzez remont i modernizacje najwyzszej
kondygnacji budynku gtéwnego,

e 2.6. Termomodernizacja budynku mieszkalnego wielorodzinnego potozonego w Koszalinie
przy ul. Marii Ludwiki 5,

e 3.5. Odnowienie elewacji budynkédw mieszkalnych,

e Adaptacja mieszkania z zasobow Gminy z przeznaczeniem na mieszkanie chronione/wspierane
dla osdb niesamodzielnych, w tym m.in. niepetnosprawnych, przewlekle somatycznie chorych,
bezdomnych i zagrozonych bezdomnoscia,

e 6. Targi Miynskie nad Dzierzecinka,

e 13, Infrastruktura ekonomii spotecznej.

Wykres 1. Stan wdrazania projektow i przedsiewziec rewitalizacyjnych ujetych w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta
Koszalin na lata 2017-2026

Brak i odstgpienie od realizacji

Niezrealizowane ale mogg by¢ wdrazane

W trakcie realizacji

Zrealizowane

0 5 10 15 20 25
Zrealizowane W trakcie realizacji ’\nlwiséges\l/iéowvf:larz;ar:: Braki ?::Itifiznie od
Razem 4 22 8 9
B Pozostate projekty 0 7 4 4
W Podstawowe projekty 4 15 4 5

Zrédto: opracowanie wtasne



Do gtéwnych przyczyn braku wdrazania projektéw rewitalizacyjnych, jak tez opdznienia w realizac;ji
duzej ich czesci nalezy zaliczy¢ ograniczone mozliwosci finansowania. Duza cze$¢ przedsiewziec
planowana byta z myslg o zewnetrznym Zrddle finansowania, w szczegdlnosci z myslag o $rodkach
europejskich. Czes¢ projektow, w tym te zgtoszone przez podmioty prywatne, planowana byfa z myslg
o zrddtach lub finansowaniu, ktdre zabezpieczy budzet miasta. Dotyczy to réwniez czesci projektéw
zgtoszonych przez podmioty publiczne (np. Muzeum w Koszalinie). Brak zabezpieczenia zrodet
finansowania wptynat na to, ze zatozenia Programu Rewitalizacji nie zostaty w petni zrealizowane lub
odnotowano istotne opdznienia, praktycznie dotyczace wiekszosci przedsiewziec.

W przypadku czesci dziatan istotny wptyw na dynamike ich realizacji miata pandemia COVID-19.
Dotyczyto to projektéw miekkich, zwigzanych z animacjg spofeczna, dziatalnoscig kulturalng.
Ograniczenie kontaktéw miedzyludzkich i spotecznych zawezito mozliwosci wdrazania czesci
przedsiewzie¢ (np. 2.1. Rozwdj animacji spotecznosci lokalnych Srédmiescia oraz wspétpracy
z organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami kultury).

Z pierwotnych zatozern Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Koszalina na lata 2017-2026 udato sie
zrealizowad nastepujace projekty:

e 3.4, Doprowadzenie centralnej wody uzytkowej do mieszkan i likwidacja gazowych
podgrzewaczy wody,

e 3.6. Przebudowa, rozbudowa budynku Domu Samotnej Matki ,,Dar zycia" Caritas w Koszalinie
przy ulicy Wojska Polskiego 13,

e 4.2, Projekt RODZINA,

e 4.3.,Wsparcie na starcie!”.

Bliskie zakoniczenia sg ponadto nastepujace projekty:

e 3.8. Termomodernizacja budynku mieszkalnego wielorodzinnego potozonego w Koszalinie
przy ul. Pitsudskiego 26,

e 3.9. Termomodernizacja budynku mieszkalnego wielorodzinnego potozonego w Koszalinie
przy ul. Pitsudskiego 28 oficyna A, B,

e 4.1. Aktywizacja oséb pozostajacych bez pracy w wieku powyzej 30 lat i wiecej znajdujgcych
sie w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy (w przypadku tego projektu warto podkresli¢,
iz zrealizowano edycje 2018 i 2019 roku, obecnie realizowana jest 3 letnia edukacja dla okresu
2020-2022),

e 4.4 Poprawa dostepnosci, funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni publicznej poprzez
Swiadczenia na rzecz miasta,

e 9. Doprowadzenie centralnej wody uzytkowej do mieszkan i likwidacja gazowych
podgrzewaczy wody,

e 5.1 Park im. Tadeusza Kosciuszki w Koszalinie miejscem nauczania metodg obserwacji
i eksperymentu,

e 5.2 Modernizacja Parku im. Tadeusza Kosciuszki przy Bibliotece.

Ponizej w tabeli przedstawiono status wszystkich projektow i przedsiewzieé rewitalizacyjnych ujetych
w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Koszalina na lata 2017-2026. Informacje na temat stanu
wdrazania pozyskano bezposrednio od podmiotéw, ktére zgtosity projekt do programu.
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Tabela 1. Status projektow i przedsiewziec rewitalizacyjnych ujetych w Gminnych Programie Rewitalizacji Miasta Koszalina na lata 2017-2026

Tytut projektu Podmiot Ter.mm" Status projektu Proponowane Uzasadnienie
realizacji zmiany
Projekty podstawowe
1.1. Rozwdj animacji spotecznosci lokalnych osiedla | Gmina Miasto Koszalin 2018- W trakcie Wydtuzenie W ramach projektu realizowano szereg imprez
Nowobramskiego oraz wspédtpracy z organizacjami 2023 realizacji terminu realizacji | kulturalno-edukacyjnych oraz sportowych,
pozarzagdowymi i instytucjami kultury integrujacych mieszkaricdw. W okresie
pandemii COVID-19 dziatania nie byty
realizowane.
1.2. Nowobramskie podwdrka miejscem integracji | Zarzad Budynkéw 2018- W trakcie Wydtuzenie W ramach projektu wykonano tylko czes¢
rodzinno-sasiedzkiej Mieszkalnych w Koszalinie 2021 realizacji terminu realizacji | dziatan, w tym zwigzanych z utworzeniem na
terenie czesci podwdrek podziemnych
pojemnikéw na odpady. Dotyczytoto 5z 9
lokalizacji wskazanych w projekcie.
Przyczyng braku realizacji byt brak srodkow.
1.3. Termomodernizacja budynkéw mieszkalnych Zarzad Budynkéw 2018- W trakcie Wydtuzenie Zrealizowano termomodernizacje jednego
wielorodzinnych Mieszkalnych w Koszalinie 2020 realizacji terminu budynku przy ul. Marianskiej 25. Nie
ZBM zrealizowano inwestycji przy ul.
Wrdéblewskiego 4-6, 10. Przyczyng braku
realizacji byt brak srodkdow.
1.4. Modernizacja ulic osiedla Nowobramskiego Zarzad Drég i Transportu w 2018- Niezrealizowany, Start terminu Projekt nie zostat zrealizowany ze wzgledu na

Koszalinie 2025 ale bedzie realizacji brak srodkow.
realizowany
1.5. Centrum Integracji tukasz Adamczyk 2018- Niezrealizowany, Zmiana terminu Podmiot prywatny, ktére deklarowat realizacje
2020 ale bedzie realizacji projektu, wskazat na brak Zzrédet finansowania.
realizowany Podtrzymat jednoczesnie che¢ wdrazania
projektu w nadchodzacej perspektywie
czasowe;j.
2.1. Rozwdj animacji spotecznosci lokalnych Gmina Miasto Koszalin 2018- W trakcie Wydtuzenie Projekt byt realizowany, cho¢ nie udato sie
Srédmieécia oraz wspétpracy z organizacjami 2023 realizacji terminu zrealizowad wszystkich zaktadanych
pozarzagdowymi i instytucjami kultury przedsiewziec oraz podtrzymac dynamiki
dziatarh w okresie pandemii COVID-19.
2.2. Wielofunkcyjna przestrzen integracji i rekreacji | Gmina Miasto Koszalin Do 2026 | Niezrealizowany, Wydtuzenie Projekt zaktada wprowadzenie istotnych zmian
mieszkaricoOw utworzona poprzez przebudowe ale bedzie terminu, w tym w sposobie funkcjonowania przestrzeni
terenu wokét Katedry i paséw drogowych wraz z realizowany wskazanie srédmiejskiej, wymaga znacznych naktadow
budowa sieci uzbrojenia terenu, etapow finansowych.

zagospodarowaniem zielenig i obiektami matej
architektury

wdrazania w
kontekscie
terminu




Tytut projektu

Podmiot

Termin

Status projektu

Proponowane

Uzasadnienie

realizacji

zmiany
obowigzywania
GPR do 2026 roku

2.3. Srédmiejskie podwdrka miejscem integracji Zarzad Budynkéw 2018- W nieduzym Wydtuzenie Sposrdd 4 zadan przewidzianych do realizacji,
rodzinno-sasiedzkiej Mieszkalnych w Koszalinie 2021 stopniu terminu zrealizowano czesciowo 1 zadanie w ramach
zrealizowany, ale budzetu obywatelskiego z 2019 roku (Zadanie
bedzie 4: KOSZ / Koszalinski Ogréd Spotecznosci
realizowany Zaangazowanej - ogréd miejski w centrum
miasta pielegnowany przez mieszkarncow
osiedla, otwarty dla wszystkich chetnych
mieszkancow).
Przyczyng braku realizacji byt brak srodkow.
2.4. Wykreowanie produktu turystycznego pn. Gmina Miasto 2018- Muzeum w Koszalinie wskazuje na brak
"Szlak Tradycji Miejskich" w oparciu o substancje Koszalin/Muzeum w 2021 zabezpieczenia Srodkéw finansowych dla
zabytkowa wschodniej czesci Starego Miasta w Koszalinie projektu w WPF i tym samym ztozyto
Koszalinie deklaracje odstgpienia od realizacji projektu.
2.5. Wzmocnienie potencjatu Muzeum w Muzeum w Koszalinie 2018- Muzeum w Koszalinie wskazuje na brak
Koszalinie poprzez remont i modernizacje 2020 zabezpieczenia Srodkéw finansowych dla
najwyzszej kondygnacji budynku gtéwnego projektu w WPF i tym samym ztozyto
deklaracje odstagpienia od realizacji projektu.
2.6. Termomodernizacja budynku mieszkalnego Wspdlnota Mieszkaniowa 2018- Podmiot, ktory wskazat projekt zrezygnowat z
wielorodzinnego potozonego w Koszalinie przy ul. przy ul. Marii Ludwiki 5w 2020 jego realizacji na rzecz podtaczenia budynku
Marii Ludwiki 5 Koszalinie z siedzibg zarzadu do MEC.
Zarzad Budynkéw
Mieszkalnych w Koszalinie
ul. Potczyriska 24 , 75-815
Koszalin
2.7. Utworzenie muzeum sztuki i architektury Parafia Prawostawna pw. 2018- Brak realizacji Brak informacji Brak informacji
sakralnej Pomorza Srodkowego Zasniecia Przenajswietszej 2022
Bogurodzicy w Koszalinie ul.
Mickiewicza 22, 75-054
Koszalin
3.1. Rozwdj animacji spotecznosci lokalnych osiedla | Gmina Miasto Koszalin 2018- W trakcie Wydtuzenie Projekt byt realizowany, cho¢ nie udato sie
Wspdlny Dom oraz wspotpracy z organizacjami 2023 realizacji terminu zrealizowad wszystkich zaktadanych

pozarzagdowymi i instytucjami kultury

przedsiewziec oraz nie udato sie podtrzymac
dynamiki dziatarh w okresie pandemii COVID-
19.




Tytut projektu

Podmiot

Termin

Status projektu

Proponowane

Uzasadnienie

realizacji

zmiany

3.2. Rewitalizacja podworek osiedla ,,Wspdlny Zarzad Budynkow 2018- Brak realizacji Wydtuzenie Nie zrealizowano projektu ze wzgledu na brak

Dom” Mieszkalnych w Koszalinie 2021 terminu srodkéw. Podmiot podtrzymuje ched realizacji
projektu.

3.3. Termomodernizacja i remont generalny Wspdlnota Mieszkaniowa 2017- W trakcie Wydtuzenie Zrealizowano w ograniczonym zakresie

budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych Nieruchomosci przy ul. Armii | 2018 realizacji terminu (Wspdlnota Mieszkaniowa przy ul. Jana

Wspdlnot Mieszkaniowych osiedla ,Wspdlny Dom”

Krajowej 9 z siedzibg Zarzadu
75-137 Koszalin, ul.
Szczecinska 32C

Wspdlnota Mieszkaniowa
Nieruchomosci przy ul.
Zwyciestwa 143 z siedzibg
Zarzadu 75-137 Koszalin, ul.
Szczecinska 32C

Wspdlnota Mieszkaniowa
Nieruchomosci przy ul.
Wojska Polskiego 6 z siedzibg
Zarzadu 75-137 Koszalin, ul.
Szczecinska 32C

Wspdlnota Mieszkaniowa
Nieruchomosci przy ul.
Zwyciestwa 147- 147a z
siedzibg Zarzadcy przy ul.
Szymanowskiego 14 w
Koszalinie

Wspdlnota Mieszkaniowa
przy ul. Jana Matejki 23 w
Koszalinie z siedzibg Zarzadu
Budynkéw Mieszkalnych w
Koszalinie ul. Potczyriska 24
75-815 Koszalin

Wspdlnota Mieszkaniowa
Nieruchomosci przy ul.
Zwyciestwa 151 w Koszalinie

Matejki 23)




Tytut projektu

Podmiot

z siedzibg Zarzadu ul
Szczecinska 32c Koszalin

Termin
realizacji

Status projektu

Proponowane
zmiany

Uzasadnienie

Pitsudskiego 26

3.4. Doprowadzenie centralnej wody uzytkowej do | Spétdzielnia Mieszkaniowa 2018- Projekt zaktadat doprowadzenie cieptej wody
mieszkan i likwidacja gazowych podgrzewaczy ,Jutrzenka”, ul. Szeroka 24, 2021 do mieszkan i likwidacje przeptywowych
wody 75-950 Koszalin gazowych pogrzewaczy wody, zwanych
potocznie junkersami, w celu podtgczenia
lokali mieszkalnych do Miejskiej Energetyki
Cieplnej (budynki przy ul. Chetmonskiego 6,
ul. Grottgera 3).
3.5. Odnowienie elewacji budynkéw mieszkalnych Wspdlnota Mieszkaniowa 2017 Podmiot, ktory ztozyt projekt nie zarzadza juz
Warynskiego 12-14 w wspdlnotg mieszkaniowa.
Koszalinie Wspdlnota
Mieszkaniowa Wojska
Polskiego 29 w Koszalinie
3.6. Przebudowa, rozbudowa budynku Domu Caritas Diecezji Koszalirsko- 2017- Projekt zaktadat przebudowe i adaptacje
Samotnej Matki ,,Dar zycia" Caritas w Koszalinie Kotobrzeskiej, ul. Biskupa 2020 budynku, w tym: zagospodarowanie
przy ulicy Wojska Polskiego 13 Czestawa Domina 8, 75-061 przestrzeni poddasza w celu nadania jej
Koszalin nowych funkgji: spotecznej, gospodarczej,
edukacyjnej, kulturalnej i rekreacyjnej;
zastosowanie rozwigzan dla oséb
niepetnosprawnych; zastosowanie rozwigzan
energooszczednych.
3.7. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej na Zarzad Drég i Transportu w 2018- W trakcie Wydtuzenie Projekt zostat zrealizowany czesciowo.
terenie osiedla ,Wspélny Dom” Koszalinie 2020 realizacji terminu Realizacja dotyczyfa ul. Marszatka Jézefa
Pitsudskiego. Pozostate zatozenia projektu ze
wzgledu na brak srodkéw nie zostaty
zrealizowane.
3.8. Termomodernizacja budynku mieszkalnego Zarzad Budynkow 2018- W trakcie Wydtuzenie Umowa na realizacje projektu podpisana
wielorodzinnego potozonego w Koszalinie przy ul. Mieszkalnych 2020 realizacji terminu do 2022 zostata 15-11-2021 z terminem realizacji 6

miesiecy od daty podpisania.

Zadanie realizowane bedzie w ramach
projektu z dziatania 9.3 RPO WZ pn.
,Rewitalizacja parku im. T. KoSciuszki oraz
termomodernizacja budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych przy ul. Pitsudskiego 26 i 28
oficyna A,B w celu odtworzenia funkgji
spotecznych, infrastrukturalnych i
przestrzennych”.
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Tytut projektu

Podmiot

Termin

Status projektu

Proponowane

Uzasadnienie

realizacji

zmiany

3.9. Termomodernizacja budynku mieszkalnego Zarzad Budynkéw 2018- W trakcie Wydtuzenie Projekt zostanie zrealizowany w 2022 roku.
wielorodzinnego potozonego w Koszalinie przy ul. Mieszkalnych 2020 realizacji terminu do 2022 Zadanie realizowane bedzie w ramach
Pitsudskiego 28 oficyna A, B projektu z dziatania 9.3 RPO WZ pn.
»Rewitalizacja parku im. T. Kosciuszki oraz
termomodernizacja budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych przy ul. Pitsudskiego 26 i 28
oficyna A,B w celu odtworzenia funkgji
spotecznych, infrastrukturalnych i
przestrzennych”.
3.10. Modernizacja budynku wielorodzinnego przy | Wspdlnota Mieszkaniowa 2018- Projekt Wydtuzenie Projekt zostat zrealizowany w oparciu o
uli. Pitsudskiego 30 -32 przy ul. Pitsudskiego 30-32w | 2019 zrealizowany terminu realizacji | wtasne $rodki czesciowo w zakresie:
Koszalinie, ul. czesciowo, z wykonania instalacji ogrzewania i dystrybucji
Battycka 2, 75-950 Koszalin perspektywa cieplej wody uzytkowej z ogrzewaniem cieptej
realizacji wody w kottowni oraz doprowadzeniem
pozostatych instalacji do mieszkan.
elementéw
projektu Pozostate elementy projektu mogg zostaé
zrealizowane w przypadku pozyskania lub
ustalenia zrédet finansowania (m.in.
termomodernizacja, zagospodarowanie miejsc
na cele spoteczne, poprawa bezpieczeristwa).
4.1. Aktywizacja oséb pozostajgcych bez pracy w Powiatowy Urzad Pracy w 2017- Projekt w trakcie Wydtuzenie We wskazanym terminie realizacji 2017-2018,
wieku powyzej 30 lat i wiecej znajdujacych sie w Koszalinie 2018 realizacji w terminu do 2022 PUP w Koszalinie realizowat IV edycje tego

szczegoblnie trudnej sytuacji na rynku pracy

okresie 2020-
2022

projektu. Projekt ten zostat zrealizowany, a
jego rezultaty zostaty zamieszczone na stronie
internetowej: https://koszalin.praca.gov.pl/-
/7162007-rpo-wz-iv-dzialanie-6-5-2018-r-

W roku kolejny 2019 Powiatowy Urzad Pracy
w Koszalinie realizowat kolejna, V edycje
projektu. Tytut projektu zostat
zmodyfikowany do: , Aktywizacja oséb
pozostajacych bez pracy w wieku 30 lat i
wiecej, w szczegdlnosci znajdujgcych sie w
trudnej sytuacji na rynku pracy". Projekt ten
réwniez zostat zrealizowany i jego rezultaty
zostaty zamieszczone na stronie:
https://koszalin.praca.gov.pl/-/9782894-rpo-
wz-v-dzialanie-6-5-2019r-
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Tytut projektu

Podmiot

Termin

Status projektu

Proponowane

Uzasadnienie

realizacji

4.2. ,Projekt RODZINA”, wspotfinansowany ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata
2014-2020

Centrum Ustug Spotecznych
w Koszalinie w Koszalinie
przy Alei

Monte Cassino 2, | pietro,
pok. 100 - Dziat Projektow
Rozwojowych

2017-
2019

4.3. ,Wsparcie na starcie!”

Gmina Miasto Koszalin

2017-
2020

4.4 Poprawa dostepnosci, funkcjonalnosci i
estetyki przestrzeni publicznej poprzez swiadczenia
na rzecz miasta

Zarzad Budynkéw
Mieszkalnych w Koszalinie

2019- Projekt w trakcie
2023 realizacji

zmiany

W latach 2020-2022 PUP rozpoczat i obecnie
kontynuuje realizacje projektu 3 letniego,
ktéry jest VI edycja projektu: "Aktywizacja
0s06b pozostajacych bez pracy w wieku 30 lat i
wiecej, w szczegolnosci znajdujgcych sie w
trudnej sytuacji na rynku pracy".

Projekt zakoriczony,

a) 241 osdb objeto wsparciem w ramach
poradnictwa rodzinnego,

b) 137 oséb uczestniczyto w ksztatceniu
zwigzanym ze sprawowaniem pieczy
zastepczej,

c) 137 os6b objeto wsparciem prewencyjnym

Projekt zaktadat podniesienie do 30 wrzesnia
2020 kompetencji kluczowych 1541
(752K,789M) uczniéw na potrzeby

przysztego zatrudnienia, w tym 129 (51K,78M)
uczniéw niepetnosprawnych, uczeszczajacych
do 10 szkdt prowadzacych ksztatcenie ogdlne
poprzez wdrozenie kompleksowych
programdw indywidualizacji pracy z uczniem
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Projekt wykazuje komplementarnosé
funkcjonalna, stanowi uzupetnienie dziatan o
charakterze spotecznym wskazanych do
realizacji w Gminnym Programie Rewitalizacji
Miasta Koszalina na lata 2017-2026: 4.2, 4.3,
2.1,3.1,5.1.4.4.

W programie pn.: ,Rewitalizacja parku im.
Tadeusza Kosciuszki oraz termomodernizacja
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych przy
ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego 26 i 28
oficyna A, B w celu odtworzenia funkcji
spotecznych, infrastrukturalnych i
przestrzennych” brato udziat trzy osoby.
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Termin

Tytut projektu Podmiot Status projektu

Proponowane

Uzasadnienie

realizacji

zmiany

Odpracowano 12 godzin porzadkujgc tereny
zielone.

Prace polegaty na:

- zamiataniu alejek parkowych,

- myciu tawek parkowych,

- recznym zbieraniu zanieczyszczen przy
fawkach,

- grabieniu skoszonej trawy.

Powyzsze prace beda kontynuowane w
okresie wiosennym, letnim i jesiennym.
Ponadto realizowano projekt poprzez
porzadkowanie czesci wspdlnych
nieruchomosci przy ulicy Marszatka Jézefa
Pitsudskiego 26 i 28 oficyna A i B w okresie od
01.07.2021 do 31.12.2021.

5.1 Park im. Tadeusza Kosciuszki w Koszalinie Gmina Miasto Koszalin 2019- Projekt w trakcie Projekt wykazuje komplementarnos¢

miejscem nauczania metoda obserwacji i 2023 realizacji funkcjonalng, stanowi uzupetnienie dziatan o

eksperymentu charakterze spotecznym wskazanych do
realizacji w Gminnym Programie Rewitalizacji
Miasta Koszalina na lata 2017-2026: 4.2, 4.3,
2.1,3.1,5.1.4.4.

5.2 Modernizacja Parku im. Tadeusza Kosciuszki Zarzad Drég i Transportu w 2019- Projekt w trakcie Projekt ,Rewitalizacja parku im. T. Ko$ciuszki

przy Bibliotece Koszalinie 2023 realizacji oraz termomodernizacja budynkéw

mieszkalnych wielorodzinnych przy ul.
Pitsudskiego 26 i 28 oficyna A,B w celu
odtworzenia funkcji spotecznych,
infrastrukturalnych i przestrzennych”, ktérego
elementem sktadowym byto zadanie
rewitalizacji parku im. T. KoSciuszki jest w
trakcie realizacji.

Projekt polega na rewitalizacji Parku im. T.
Kos$ciuszki oraz termomodernizacji budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych przy ul.
Pitsudskiego 26 i 28 (oficyna A i B).
Przedsiewziecia te zostaty ujete na liscie
Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta
Koszalina na lata 2017-2026, w ramach zadan
44.,5.1.,5.2.
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Termin Proponowane

. Uzasadnienie
zmiany

Tytut projektu Podmiot S Status projektu

Projekt ztozony 28 lutego 2019 r. decyzjg
Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
z dnia 30 pazdziernika 2019 r. otrzymat
dofinansowanie z EFRR (55%) i BP (10%) w
wysokosci 3 914 064,18 zt z dziatania 9.3 RPO
WSZ pn. ,Rewitalizacja parku im. T. Kosciuszki
oraz termomodernizacja budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych przy ul.
Pitsudskiego 26 i 28 oficyna A,B w celu
odtworzenia funkcji spotecznych,
infrastrukturalnych i przestrzennych”.

Zadanie Rewitalizacji parku im. T. Kosciuszki
zostato zakornczone w dniu 5.11.2021 r. -
zgodnie z protokotem odbioru koricowego
RPZP.09.03.00-32-0081/19-04, podpisanym w
dniu 14.01.2022 r. kwota dofinansowania dla
projektu wynosi 3 587 710,97 zt, w tym
wydatki z EFRR 3 035 755,44 zti BP 551 955,53
zt.

Projekty uzupetniajace

1. Adaptacja mieszkania z zasobow Gminy z Gmina Miasto 2018- Nie pozyskano wsparcia zewnetrznego na

przeznaczeniem na mieszkanie Koszalin/Centrum Ustug 2020 realizacje projektu. Podmiot realizujacy

chronione/wspierane dla oséb niesamodzielnych, Spotecznych, projektu przekazat informacje nt. odstgpienia

w tym m.in. niepetnosprawnych, przewlekle Zarzad Budynkéw od realizacji.

somatycznie chorych, bezdomnych i zagrozonych Mieszkalnych

bezdomnoscig

2. Utworzenie kompleksu rehabilitacyjno- Koszalinskie Stowarzyszenie 2018- Niezrealizowany, Wydtuzenie Projekt nie zostat zrealizowany w powodu

mieszkalnego dla oséb z autyzmem i Pomocy Osobom 2019 ale podmiot terminu braku pozyskania obiektu na planowang

niepetnoprawnoscia sprzezong Autystycznym, deklaruje placéwke. Podmiot podtrzymuje che¢ oraz
ul. Morska 2, 75-950 Koszalin potrzebe i cheé potrzebe realizacji ze wzgledu na deficyt

realizacji rozwigzan zwigzanych z rehabilitacjg oséb z
autyzmem i niepetnosprawnoscia. Trudnosci w
realizacji zwigzane sg z brakiem mozliwosci
finansowania, w tym kredytowania inwestycji
przez organizacje pozarzgdowa.
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Tytut projektu

Podmiot

Termin

Status projektu

Proponowane

Uzasadnienie

3. Rewitalizacja podwérzy

Zarzad Budynkéw
Mieszkalnych w Koszalinie

realizacji

2018-
2021

Zrealizowany
czesciowo

zmiany
Wydtuzenie
terminu

Czesciowo zagospodarowano podworza przy
ul. Heleny Modrzejewskiej 37-43, ul. Lutykéw
1-9, ul. Lechickiej 3-5, Krakusa i Wandy 1-9.

4. Modernizacja zabytkowych parkéw miejskich

Zarzad Drég i Transportu w
Koszalinie

2018-
2020

Projekt w trakcie
realizacji

Wydtuzenie
terminu

Zrealizowano cze$ciowo modernizacje tzw.
Bulwaréw Mtynskich w ramach projektu pn.
,Bulwary Mtyniskie - Rewitalizacja terenu
pomiedzy ul. Mtyniska, Batalionéw Chtopskich
do rzeki Dzierzecinki, stworzenie nowej
przestrzeni miejskiej z widokiem na dawny
Patac Miynarza”.

Zadanie zrealizowane w ramach Koszalinskiego
Budzetu Obywatelskiego.

W latach 2018-2021 przeprowadzono
modernizacje koszalinskiego Amfiteatru im.
Ignacego Jana Paderewskiego, w ramach
projektu Interreg Va ,,Park rekreacyjno-
kulturowy w Neubrandenburgu i Koszalinie”
oraz wyposazono w nowoczesny sprzet
techniczny ze srodkéw Ministra Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu.

W latach 2020-2021 przeprowadzono
rewitalizacje czesci Parku Pomorskich ,,B”,
obejmujaca remont czesci alejek parkowych,
budowe nowego oswietlenia, wymiane
elementéw matej architektury.

5. Przebudowa targowiska miejskiego przy ul.
Potczynskiej

Gmina Miasto Koszalin

2017-
2020

6. Targi Mtyriskie nad Dzierzecinka

Muzeum w Koszalinie

2018-
2020

15

Projekt w trakcie
realizacji

Wydtuzenie
terminu

W ramach dotychczasowych dziatan
przygotowano koncepcje oraz dokumentacje
techniczng dla przebudowy targowiska.
Wykonano w nieduzym zakresie prace
porzadkowe i droge dojazdowa. Projekt bedzie
realizowany w terminie 2024-2025. Na ten
okres ujeto realizacje w WPF.

Muzeum w Koszalinie wskazuje na brak
zabezpieczenia Srodkéw finansowych dla
projektu w WPF i tym samym ztozyto
deklaracje odstgpienia od realizacji projektu.




Tytut projektu

Podmiot

Termin

Status projektu

Proponowane

Uzasadnienie

7. Termomodernizacja budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych
ZBM

Zarzad Budynkéw
Mieszkalnych w Koszalinie

realizacji

2018-
2020

Brak realizacji

zmiany
Wydtuzenie
terminu

Nie zrealizowano projektu ze wzgledu na brak
srodkéw. Podmiot podtrzymuje ched realizacji
projektu.

8. Remont generalny budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych

Wspdlnota Mieszkaniowa
Nieruchomosci przy ul. Armii
Krajowej 9

z siedziba Zarzadu 75-137
Koszalin, ul. Szczecinska 32C

Spétdzielnia Mieszkaniowa
,Jutrzenka” ul. Szeroka 24,
75-950 Koszalin
Wspdlnota Mieszkaniowa
przy ul. Mtyrskiej 62 w
Koszalinie z siedzibg
Zarzadu Budynkow

Mieszkalnych w Koszalinie ul.

Potczynska 24, 75-
815 Koszalin

Wspdlnota Mieszkaniowa
przy ul. Jana z Kolna 22 w
Koszalinie z

siedzibg Zarzadu Budynkow

Mieszkalnych w Koszalinie ul.

Potczyniska
24, 75-815 Koszalin

2018-
2020

Projekt w trakcie
realizacji

Wydtuzenie
terminu

Projekt zrealizowany czesciowo. Zrealizowano
inwestycje w budynku przy ul. Miynskiej 62
(termomodernizacja, remont elewacji, drzwi
wejsciowych, klatki schodowej).

W odniesieniu do budynku przy ul. Jana
zKolna22, nie wytoniono wykonawcy,
planowany termin realizacji to lata 2022-2023.

9. Doprowadzenie centralnej wody uzytkowej do
mieszkan i likwidacja gazowych podgrzewaczy
wody

Spétdzielnia Mieszkaniowa
,Jutrzenka”, ul. Szeroka 24,
75-950 Koszalin

Wspdlnota Mieszkaniowa
przy ul. Battyckiej 36 - 42 w
Koszalinie

z siedzibg 75-950 Koszalin ul.
Battycka 2

2018-
2021

Zrealizowany w
duzym zakresie

Wydtuzenie
terminu

Zrealizowano inwestycje w odniesieniu do
lokalizacji:

ul. Zwyciestwa 97-99,

ul. Szeroka 22, 26-44, 46-56, 23-33,

ul. Zakole 6-24.

Nie zrealizowano inwestycji w odniesieniu do
lokalizacji: ul. Battycka 36-42, 9-33.
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Tytut projektu

Podmiot

Termin

Status projektu

Proponowane

Uzasadnienie

Wspdlnota Mieszkaniowa
przy ul. Battyckiej 9-33 w
Koszalinie

z siedzibg 75-950 Koszalin ul.

Battycka 2

realizacji

zmiany

10. Wykorzystanie turystycznego i kulturowego
potencjatu Koszalinskiej Kolei Waskotorowej

Koszalinska Kolej
Waskotorowa, ul. Kolejowa
4, 75-108 Koszalin

2019-
2022

Niezrealizowany
ale bedzie
realizowany

Wydtuzenie
terminu

Projekt wpisuje sie w zatozenia rozwoju funkcji
turystycznej m. in. w ramach ZIT KKBOF.

Do tej pory nie udato sie zrealizowa¢
zaktadanych inwestycji ze wzgledu na brak
srodkéw. Koszaliriska Kolej Waskotorowa
dziata w oparciu o wtasne zasoby. Widoczny
jest staty wzrost zainteresowania
mieszkancow i turystow. W 2021 roku
przewieziono okoto 11 tys. osdb, przewiduje
sie, ze w 2022 roku bedzie to 20 tys. osob.
Planuje sie zwiekszy¢ czestotliwo$¢ przejazdow
w okresie wakacyjnym. Jednoczesnie
problemem jest zty stan infrastruktury, ktéry
zagraza dalszej dziatalnosci kolei.

11. ,Zaczarowany Domek” otwarty dla wszystkich

Zaczarowany Domek
Prywatne Przedszkole
Ekologiczno-Jezykowe

ul. Krucza 8, 75-408 Koszalin

2018

Projekt w trakcie
realizacji

Wydtuzenie
terminu

Projekt zostat zrealizowany w oparciu o Srodki
wtasne w zakresie utworzenia dzieciecego
(rodzinnego) centrum. W budynku
zlokalizowane jest przedszkole i ztobek.

Nie zrealizowano czesci projektu zaktadajacej
rozwiniecie funkcji spotecznej przestrzeni
otaczajgcej obiekt, w tym zagospodarowania
przylegtego terenu poprzez urzadzenie
bezpiecznego placu zabaw dla dzieci i zieleni o
funkcji edukacyjno-ekologicznej.

Podmiot deklaruje che¢ wdrozenia
wskazanych funkcji przestrzeni.

12. Poprawa bezpieczeristwa drogowego i
usprawnienie uktadu komunikacyjnego poprzez
modernizacje ulic

Zarzad Drég i Transportu w
Koszalinie

2018-
2022

Projekt w trakcie
realizacji

Wydtuzenie
terminu

Projekt zostat zrealizowany w nieduzym
zakresie. Realizacja dotyczyta w 2021 r.
czesciowo odcinka od ul. Monte Cassino do ul.
M.J. Pitsudskiego.
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Tytut projektu

Podmiot

Termin
realizacji

Status projektu

13. Infrastruktura ekonomii spotecznej

Fundacja Nauka dla
Srodowiska

ul. Ractawicka 15-17
75-620 Koszalin
FUNDACIJA “POKOLORUJ
SWIAT” w Koszalinie

ul. Warynskiego 13/1
75-541 Koszalin

14. Modernizacja obiektu zabytkowego przy PI.

Wolnosci 4 z przeznaczeniem na rozbudowe
infrastruktury ekonomii spotecznej

Monolith Group Sp. z 0.0.
Krzysztof Ziejewski

15. Modernizacja kaplicy Sw. Gertrudy

Parafia Ewangelicko-
Augsburska Jezusa Dobrego
Pasterza w Koszalinie

ul. Potczyniska 1, 75-802
Koszalin

2018 Brak realizacji

Proponowane
zmiany

Odstapienie od
realizacji w
przypadku braku
wsparcia
finansowego ze
strony Miasta

Uzasadnienie

Pozostate elementy projektu ze wzgledu na
brak srodkéw finansowych nie byta
realizowana.

Projekt ten nie zostat zrealizowany i zakoriczyt
sie na etapie pomystu. Fundacja w
partnerstwie z Politechnikg Koszaliriskg
zrealizowata wczesniej projekt z Programu
Interreg "Pt. Friendly House" w zakresie
przygotowania koncepcji i mozliwosci
technicznych stworzenia takiego budynku.
Jednoczesnie nie doszto do wdrazania dalszych
etapdéw. Fundacja podkresla, iz nie byto
zadnych informacji i rozméw z Urzedem
Miejskim w Koszalinie na temat potencjalnej
realizacji, czy tez przygotowania dokumentacji,
jak rowniez wspdtpracy przy tym dziataniu.

Podmiot, ktory zgtosit projekt do realizacji
sprzedat wskazany budynek i projekt nie jest
juz aktualny.

Projekt nie zostat zrealizowany ze wzgledu na
brak srodkéw finansowych. Parafia podkresla
brak wsparcia ze strony Miasta na ratowanie i
zachowanie zabytkéw w Koszalinie, w tym
takze brak wsparcia dla przedmiotowego
projektu. Podkreslono rowniez
niewystarczajgca komunikacje i wspétprace z
Konserwatorem Zabytkow.
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3. Ocena aktualnosci problemoéw i zjawisk wystepujgcych na obszarze

rewitalizacji w Koszalinie

Sytuacja demograficzna

Opisujac sytuacje demograficzng obszaru rewitalizacji w Koszalinie nalezy podkresli¢, iz jest ona
wypadkowg sytuacji demograficznej catego miasta, regionu oraz kraju. Zmiany demograficzne na
obszarze rewitalizacji zwigzane sg przede wszystkim ze zjawiskiem starzenia sie spoteczeristwa,
odptywem migracyjnym oséb w wieku produkcyjnym, a w przysztosci coraz mocniej determinowane
beda przez przewage zgondw nad urodzeniami. Nalezy bowiem podkresli¢, iz obszar rewitalizacji
w Koszalinie to przestrzen, w ktdrej znaczny odsetek stanowig osoby w wieku poprodukcyjnym.
Jednoczesnie trudno mierzalne sg zjawiska zwigzane z wynajmem mieszkan dla oséb niemeldujgcych
sie w miescie.

W strukturze wiekowej mieszkarncdw Koszalina widoczne w 2020 roku byty dwa wyze demograficzne,
w tym tzw. powojenny wyz demograficzny oraz powigzany z nim, jako nastepne pokolenie, wyz lat 70-
tych XX wieku. W strukturze wiekowej brak jest jednoczes$nie kolejnego wyzu, a liczba mtodych osdb
jest wyraznie nizsza od tej z wyzéw demograficznych. Bedzie to determinowac sytuacje demograficzng
w ciggu najblizszych dekad, ktora ksztattowaé bedzie wysoki udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym,
spadajaca liczba i udziat ludnosci w wieku produkcyjnym, a docelowo spadek liczby mieszkancéw
miasta.

Wykres 2. Prognoza demograficzna dla Koszalina
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS

Wg danych GUS w 2020 roku w Koszalinie byto 106 235 mieszkaricdw. Liczba mieszkancéw
w poréwnaniu do 2010 roku spadtfa z poziomu 109 302 oséb. Zmniejszanie sie ludnosci widoczne byto
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rowniez w kolejnym roku. Wg stanu na dzied 31 grudnia 2021 roku Koszalin liczyt 104 994
mieszkancow.

Prognoza demograficzna, ktéra bazuje na algorytmie zmian dla okresu 2010/2020 oraz uwzglednia
przesuniecia kategorii grup wieku i migracje, wskazuje, ze liczba mieszkancéw Koszalina bedzie
systematycznie sie zmniejszac. Do 2030 roku spadek liczby mieszkaricéw miasta bedzie umiarkowany,
w 2030 roku Koszalin moze liczy¢ okoto 100 tys. mieszkaricdw. W kolejnych dekadach spadek liczby
ludnosci miasta moze by¢ jeszcze wiekszy, co zwigzane jest przede wszystkim ze zjawiskami
naturalnymi. W 2050 roku, przy utrzymaniu niskich wskaznikdw urodzen oraz niekorzystnego salda
migracji liczba mieszkancéw Koszalina moze wynie$¢ okoto 78 tysiecy.

Wykres 3. Stan liczby ludnosci Koszalina w perspektywie 2050 roku
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS

Opisujac sytuacje demograficzng Koszalina i obszaru rewitalizacji warto spojrze¢ poza granice miasta.
Zmiany liczby ludnosci dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego (dalej
KKBOF) wskazujg na dynamiczne zmiany w wymiarze funkcjonalnym. Widoczny byt znaczny przyrost
ludnosci gmin podmiejskich wzgledem Koszalina, w szczegdlnosci w gminach Biesiekierz oraz
Swieszyno. Jednocze$nie widoczny byt znaczny ubytek ludnosci gmin z dalszego sgsiedztwa Koszalina,
takich jak Polandw, Bobolice, Tychowo.

Zmiany zaludnienia w gminach podmiejskich sg typowym zjawiskiem suburbanizacji, czyli zwigzane sg
z przeprowadzkg mieszkancéw miasta na tereny pod miastem. To zjawisko widoczne byto w znacznej
skali w sgsiedztwie Koszalina. Jednoczesnie Koszalin dysponujacy na tle subregionu wzglednie dobrg
dostepnoscig do zasobdw mieszkaniowych (takze tych na wynajem) oraz dostepem do rynku pracy, byt
miejscem migracji mieszkaicéw gmin z dalszego sgsiedztwa.
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Mapa 1. Zmiany liczby ludnosci KKBOF w okresie od 2010 do 2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wpg danych Urzedu Miejskiego w Koszalinie w 2022 roku na obszarze rewitalizacji mieszkato 25,5 tys.
mieszkancow. Oznacza to znaczny spadek liczby mieszkancéw (obliczenia obarczone sg btedem ze
wzgledu na poziom agregacji danych do poziomu catych ulic). W 2016 roku obszar rewitalizacji
w Koszalinie liczyt okoto 27,8 tys. mieszkancow.

Wykres 4. Zmiana liczby mieszkaricow OR w latach 2016 i 2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM w Koszalinie
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Na obszarze rewitalizacji w Koszalinie zachodzity dynamiczne zmiany w strukturze wiekowej. Odsetek
ludnosci w wieku poprodukcyjnym zwiekszyt sie z poziomu 22,2% w 2016 roku do 28,7% w 2022 roku.
W tym samym czasie odnotowano spadek odsetka ludnos$ci w wieku produkcyjnym z poziomu 62,1%
do 56,0%. Wg danych GUS odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym dla Koszalina wynosit 27,2%.

Wykres 5. Zmiana struktury demograficznej OR w latach 2016 i 2022

Przedprodukcyjni -
0 10 20 30 40 50 60 70
Przedprodukcyjni Produkcyjni Poprodukcyjni
m 2022 15,3 56 28,7
m 2016 15,7 62,1 22,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM w Koszalinie

Koszalin na tle gmin z KKBOF charakteryzowat sie jednym z najwyzszych wskaznikdw odsetka ludnosci
w wieku poprodukcyjnym (obok gminy Mielno oraz miasta Kotobrzeg).

Mapa 2. Odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym na obszarze KKBOF w 2020 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Powyzsze dane wskazuja, ze Koszalin jest miastem dynamicznie sie starzejgcym. Odptyw migracyjny
0s6b w wieku produkcyjnym powoduje, ze odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym rosnie jeszcze
szybciej. Zjawisko to jest rdwniez widoczne na obszarze rewitalizacji. Jednoczes$nie nalezy podkreslic,
iz centralna cze$¢ miasta to przestrzen o istotnych walorach do zamieszkania z perspektywy osdéb
starszych. Jej atutem jest przede wszystkim bliskos¢ do ustug publicznych.

Na etapie tworzenia Gminnego Programu Rewitalizacji zauwazano, ze struktura ludnosci wedtug
ekonomicznych grup wieku ksztattuje sie na podobnym poziomie w obszarze rewitalizacji jak srednia
dla catego miasta. Problem starzenia sie spoteczenstwa nasilony byt w potudniowej czesci obszaru
rewitalizacji, nalezacej do t.z. Lechitéw.

Wykres 6. Struktura demograficzna obszaru rewitalizacji w Koszalinie w 2015 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM w Koszalinie

Oceniajac strukture demograficzng poszczegdlnych osiedli (jednostek) tworzacych obszar rewitalizacji
w 2022 roku nalezy podkresli¢, iz zjawisko starzenia sie spoteczenstwa dotyka praktycznie catego
obszaru. Odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym przekraczajacy 30% odnotowano dla osiedli
Lechitow (31,0%) oraz Tysigclecia (30,5%). Odsetek przekraczajgcy srednig dla miasta odnotowano dla
osiedla Srédmiescie (28,7%). Warto zwrdci¢ uwage na znaczny wzrost odsetka oséb w wieku
poprodukcyjnym w kazdej jednostce pomiedzy 2016 a 2022 rokiem.
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Wykres 7. Struktura demograficzna obszaru rewitalizacji w Koszalinie w 2022 roku
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Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM w Koszalinie
Sytuacja na rynku pracy

Na etapie tworzenia Gminnego Programu Rewitalizacji zjawisko bezrobocia okreslono jako jedno ze
zjawisk kryzysowych. Jednym z wazniejszych problemdw rynku pracy na obszarze rewitalizacji byto
niskie wyksztatcenie lub brak kwalifikacji zawodowych osdéb bezrobotnych. Szczegdlnym problemem
zjawiska bezrobocia byto dtugotrwate bezrobocie oraz bezrobocie wsréd oséb w wieku 50+.

Wykres 8. Liczba 0s6b bezrobotnych na obszarze rewitalizacji w 2016 i 2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PUP Koszalin
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Wykres 9. Liczba 0séb bezrobotnych obszarze rewitalizacji w Koszalinie w 2015 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PUP Koszalin

Dane PUP w Koszalinie wskazujg na zmniejszenie sie liczby oséb bezrobotnych, choé spadek liczby
dtugotrwale bezrobotnych nie byt szczegdlnie znaczacy. Warto przy tym odnotowaé wiekszg skale
ubytku osdb bezrobotnych powyzej 50 roku zycia oraz marginalne zjawisko bezrobocia wsrdd oséb do
25 roku zycia. Opisane wyzej zjawiska dotyczyty wszystkich jednostek terytorialnych na obszarze

rewitalizacji.

Warto przy tym zauwazyé, iz spadek liczby bezrobotnych powyzej 50 roku zycia zbiegt sie w czasie ze
znacznym odptywem z rynku pracy osdb przechodzacych na emerytury. Widoczne jest to m.in.
w danych demograficznych wskazujgcych na zmniejszenie sie odsetka ludnosci w wieku produkcyjnym.
Korzystna sytuacja na rynku pracy wptywata réwniez na dostepnosé miejsc pracy dla mtodych

mieszkancéw.

Wykres 10. Liczba 0s6b bezrobotnych na obszarze rewitalizacji w Koszalinie w 2022 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PUP Koszalin
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Umiarkowany spadek liczby oséb dtugotrwale bezrobotnych potwierdzajg dane udziatu dtugotrwale
bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym w Koszalinie. Pomiedzy 2015 a 2022 rokiem udziat
ten spadt z poziomu 5,7% do 4,9%. Najwyzszy w 2022 roku byt na osiedlu Nowobramskie i wynosit
5,7%. W tej jednostce odnotowano réwniez najmniejszg dynamike spadku zjawiska dfugotrwatego
bezrobocia.

Wykres 11. Udziat dtugotrwale bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze rewitalizacji w Koszalinie (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PUP Koszalin

Prébujac ocenic skale zjawiska dtugotrwatego bezrobocia na tle miasta oraz regionu wykorzystano
wskaznik liczby oséb dtugotrwale bezrobotnych na 1 tys. mieszkancow. Wskaznik ten dla obszaru
rewitalizacji w 2022 roku wynosit 27,57 oséb, dla Koszalina wskaznik ten wynosit 16,07 oséb. Oznacza
to, ze obszar rewitalizacji charakteryzowat sie umiarkowang koncentracjg zjawiska dtugotrwatego
bezrobocia na tle miasta.

Jednoczesnie skala dtugotrwatego bezrobocia na obszarze rewitalizacji na tle gmin obszaru KKBOF byta
umiarkowana, porownywalna z miastem Biatogard (27,39), ale juz wyraznie nizsza od danych dla gminy
Tychowo (44,51).
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Mapa 3. Dtugotrwale bezrobotni na obszarze KKBOF w 2020 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wiedzy nt. przyczyn braku aktywnosci na rynku pracy, pomimo poprawy sytuacji gospodarczej,
dostarczajg wyniki badan ankietowych z dorostymi mieszkaficami obszaru rewitalizacji w Koszalinie,
ktore przeprowadzono w marcu 2022 roku na prébie 510 oséb.

Badanie osdb zamieszkujgcych na obszarze rewitalizacji zrealizowane zostato metodg ilosciowa,
z zastosowaniem techniki indywidualnych wywiadéw kwestionariuszowych PAPI. Polega ona na
zbieraniu danych w oparciu o standaryzowany kwestionariusz wywiadu przez specjalnie
przeszkolonych ankieterédw, udajacych sie pod wskazane adresy i prowadzgcych wywiady z osobami
dobranymi wedtug klucza losowego.

Wsrdd badanych, 43,5% nie byto aktywnych na rynku pracy, co odpowiada mniej wiecej strukturze
wiekowej badanych, ktéra to w najwiekszym stopniu determinowata aktywnos$¢ zawodowg (przyp. na
obszarze rewitalizacji prawie 30% to osoby w wieku poprodukcyjnym). W zwigzku z tym pierwsze dwie
przyczyny braku aktywnosci zawodowe] to emerytury (44,6%) oraz nauka (26,6%). Dopiero trzecia
w kolejnosci odpowiedZ wskazuje na kluczowe bariery dla braku aktywnosci oséb potencjalnie
mogacych pracowac. Sg to w kolejnosci: konieczno$é opieki na osobami zaleznymi (16,2%), niski
poziom wynagrodzen (11,3%) oraz stan zdrowia (9,0%).
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Wykres 12. Przyczyny braku aktywnosci na rynku pracy w opinii mieszkaricow obszaru rewitalizacji w Koszalinie
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Zrédto: badania z mieszkaricami obszaru rewitalizacji, maj 2022 roku

Brak zadowolenia z pracy wskazywato w badaniu prawie 32% badanych oséb, bedacych jednoczesnie
aktywnymi na rynku pracy.

Wykres 13. Zadowolenie z sytuacji na rynku pracy w opinii mieszkaricow obszaru rewitalizacji w Koszalinie
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Zrédto: badania z mieszkaricami obszaru rewitalizacji, maj 2022 roku

Gtéwng przyczyng braku zadowolenia z sytuacji na rynku pracy jest poziom wynagrodzen (prawie
96,7% czyli prawie wszyscy badani), ambicje (66,3%), w mniejszym stopniu warunki pracy (41,3%).
Warto tez zwrdci¢ uwage na stosunkowo nieduze znaczenie lokalizacji miejsca pracy (odlegtos¢ do
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miejsca pracy, 25%). Potwierdza to, ze obszar rewitalizacji posiada korzystng lokalizacje wzgledem
miejsc pracy i dojazdéw do pracy.

Wykres 14. Powody niezadowolenia z sytuacji na rynku pracy w opinii mieszkaricow obszaru rewitalizacji w Koszalinie
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Zrédto: badania z mieszkaricami obszaru rewitalizacji, maj 2022 roku

Presja na wzrost wynagrodzen wsréd mieszkancéw obszaru rewitalizacji w Koszalinie jest znaczna.
Ponad potowa oczekuje wzrostu wynagrodzen w przedziale od 25 do 50% a okoto 25% powyzej 50%.
Duza presja ptacowa bedzie czynnikiem, ktéry w mocnym stopniu determinowaé bedzie skale inflacji
oraz ksztattowac konkurencyjnosé wybranych firm i branz gospodarczych. Docelowo moze by¢
przyczyng migracji zarobkowych, jak tez migracji pracownikéw pomiedzy branzami i firmami.
Odpowiedzi mieszkaricow wskazujg réwniez na rosngce obawy dot. zdolnosci utrzymania poziomu
zycia przy wzroscie kosztow zycia.

Wykres 15. Oczekiwany poziom wzrostu wynagrodzen mieszkaricow obszaru rewitalizacji w Koszalinie
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Zrédto: badania z mieszkaricami obszaru rewitalizacji, marzec 2022 roku

Wiedzy nt. sytuacji na rynku pracy na obszarze rewitalizacji dostarczyty réwniez opinie lideréw i oséb
zwigzanych z Koszalinem. W$réd przyczyn diugotrwatego bezrobocia nalezy wskaza¢ m. in. problem
jego dziedziczenia. Nadal barierg w podjeciu aktywnosci zawodowej jest niski poziom wyksztatcenia,
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cho¢ wydaje sie, ze w mniejszej skali dotyczy on mtodych oséb wchodzgcych na rynek pracy. Dostep
do miejsc pracy, takze dla oséb mtodych w Koszalinie jest zasadniczo dobry. Barierg w aktywnosci
zawodowej, co potwierdzajg rowniez wyniki badan z mieszkaricami, jest stan zdrowia. Pandemia
COVID-19 réwniez miata na to wptyw.

Wzmacnianie aktywnosci zawodowej mieszkaiicow miasta, w tym obszaru rewitalizacji to nadal
najlepsze rozwigzanie w zakresie przeciwdziatania ubdstwu. Warto przy tym dodaé, iz podnoszenie
aktywnosci zawodowej i utrzymanie poziomu aktywnosci wsrdd oséb starszych bedzie miato wymiar
strategiczny dla przysztego rozwoju gospodarczego i podtrzymania konkurencyjnosci gospodarki.
W tym kontekscie warto réwniez zauwazyé potencjat migrantéw. Wcigz dobrym narzedziem
wspierania aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw beda szkolenia oraz dotacje na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej, takze prace interwencyjne. Coraz trudniej bedzie natomiast wdrazac
rozwigzania oparte na stazach (coraz mniej chetnych, przy kurczacych sie zasobach mtodych oséb).

Kluczowe dla rynku pracy w najblizszej przysztosci bedzie utrzymanie pracownika na rynku pracy, co
zwigzane bedzie zaréwno z jego sytuacjg rodzinng (np. koniecznos$¢ opieki nad osobami starszymi,
dzieémi, osobami z niepetnosprawnosciami), zdrowotng (np. COVID-19) oraz ekonomiczng (niskie
wynagrodzenia, kompetencje na rynku pracy).

Ubodstwo i pomoc spoteczna

Dane z systemu pomocy spotecznej w Koszalinie (Centrum Ustug Spotecznych) dostarczajg wiedzy nt.
skali zagrozenia marginalizacjg oraz ubdstwem. Warto po pierwsze zwrdci¢ uwage na duzy spadek
liczby rodzin i oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej na obszarze rewitalizacji w Koszalinie pomiedzy
2015 a 2022 rokiem. W 2015 roku z pomocy spotecznej na obszarze rewitalizacji korzystato 1242
rodzin, w ktérych byto facznie 2365 osdb. W 2022 roku liczby te byly wyraznie nizsze i wynosity
odpowiednio 591 rodzin i 983 osdb, przy czym wiekszg dynamike spadku obserwowano w przypadku
liczby osdb niz rodzin. Wskazuje to, ze poprawita sie sytuacja rodzin wieloosobowych.

Spadek zasiegu korzystania z pomocy spotecznej zwigzany byt przede wszystkim z poprawg sytuacji
materialnej rodzin, m. in. dzieki poprawie sytuacji na rynku pracy. Spadek liczby rodzin korzystajacych
z pomocy spotecznej z powodu bezrobocia wynidst prawie 70%, z powodu ubdstwa okoto 60%.

Zdecydowanie nizszg dynamike spadku przyznania pomocy spotecznej obserwowano na obszarze
rewitalizacji w przypadku niepetnosprawnosci (38%) oraz dtugotrwatej lub ciezkiej choroby (30,7%).
| wtasnie dtugotrwata lub ciezka choroba w 2022 roku byta najczestszg przyczyng przyznania pomocy
spotecznej mieszkaricom obszaru rewitalizacji. Majac na uwadze prognozy demograficzne mozna
przewidzie¢, iz ten problem oraz problem niepetnosprawnosci w duzym stopniu przykuwaé bedzie
uwage stuzb pomocy spotecznej na obszarze rewitalizacji w Koszalinie.
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Wykres 16. Liczba rodzin i 0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej na obszarze rewitalizacji w Koszalinie w latach 2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CUS w Koszalinie

Obszar rewitalizacji na tle catego Koszalina charakteryzowat sie wyrazng koncentracjg skali pomocy
spotecznej. W Koszalinie wskaznik beneficjentéw pomocy spotecznej wg danych GUS w przeliczeniu na
10 tys. mieszkarnicow w 2020 roku wynosit 227. Na obszarze rewitalizacji wg danych Centrum Ustug
Spotecznych w Koszalinie w 2022 roku wskaznik wynosit 387. W odniesieniu do przestrzeni obszaru
rewitalizacji charakteryzowat sie znacznym zrdéinicowaniem terytorialnym. Najwyzszg wartosé
odnotowano na osiedlu Nowobramskie (526), najnizszg na osiedlu Wspdlny Dom (264).

Wykres 17. Beneficjenci pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkaricow na obszarze rewitalizacji w Koszalinie w 2022 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Centrum Ustug Spotecznych w Koszalinie
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Warto zwrdci¢ uwage, ze skala probleméw spotecznych na poszczegdlnych osiedlach na obszarze
rewitalizacji istotnie sie zmniejszyta pomiedzy 2015 a 2022 rokiem. Problem bezrobocia zdecydowanie
zszedt na dalszy plan, najwiekszg skale probleméw w 2022 roku odnotowano w przypadku dfugotrwatej
lub ciezkiej choroby oraz w przypadku niepetnosprawnosci.

Wykres 18. Beneficjenci pomocy spotecznej na obszarze rewitalizacji w Koszalinie w 2015 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Centrum Ustug Spotecznych w Koszalinie

Wykres 19. Beneficjenci pomocy spotecznej na obszarze rewitalizacji w Koszalinie w 2022 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Centrum Ustug Spotecznych w Koszalinie
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Skala natezenia problemdw spotecznych, mierzona liczbg oséb korzystajacych z pomocy spotecznej na
10 tys. mieszkancéw w Koszalinie na tle danych dla obszaru KKBOF jest niska. Warto jednak podkresli¢,
iz obszar rewitalizacji charakteryzuje sie wyraznie wyzszg wartoscig tego wskaznika na tle miasta (387
wobec 227), ktérego wartos¢ odpowiada mniej wiecej sredniej dla catego obszaru KKBOF (398). Jest
jednoczesnie wyraznie nizsza od wartosci dla wybranych gmin, np. gminy Tychowo (1254), czy tez
gminy Polanéw (851).

Mapa 4. Beneficjenci pomocy spotecznej na 10 tys. 0séb na obszarze KKBOF w 2020 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Oceniajac zagadnienia pomocy spotecznej oraz zagrozenia marginalizacjg nalezy zwrdcié szczegdlng
uwage na polityke senioralng. Konieczne jest zabezpieczenie osdb starszych, niepetnosprawnych,
niesamodzielnych oraz samotnych. Coraz wiekszym problemem jest spdjnos¢ wspdlnot rodzinnych,
w tym w zakresie opieki nad coraz starszymi rodzicami. Wynika to z duzej dynamiki migracji i odptywu
mtodych osdb. Problem wynika nie tylko z bariery odlegtosci zamieszkania, ale tez bariery mentalnej.
Mtode pokolenia nie poczuwajg sie do opieki nad swoimi rodzicami i zostawiajg ich samych.

Obszar rewitalizacji moze by¢ miejscem atrakcyjnym do zycia dla oséb starszych, co wynika z jego
atutéow lokalizacyjnych (dostep do infrastruktury spotecznej, opieki zdrowotnej, pomocy spotecznej,
ustug, w tym dziatajgcych trzech klubow seniora, dwéch dziennych doméw pobytu). Niemniej jednak,
z uwagi na skale proceséw starzenia sie spoteczenristwa oraz strukture wiekowa mieszkancéw obszaru
rewitalizacji, wazne jest inwestowanie w dostep do opieki zdrowotnej, w tym rehabilitacji.
Szczegdlnym wsparciem dla stuzb publicznych w zakresie prowadzenia dziatann pomocy spotecznej
moga byc¢ organizacje pozarzadowe.
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Priorytetowo nalezy traktowac kwestie polityki senioralnej. Obszar rewitalizacji to miejsce, w ktorym
liczba i udziat oséb w wieku senioralnym rosnie. Zagadnienia polityki senioralnej dotyczg szerokiego
wachlarza potrzeb i dziatan. Juz poznanie skali potrzeb i problemdw jest istotnym wyzwaniem. Coraz
liczniejsza jest grupa osodb starszych, ktéra nie komunikuje swoich probleméw. Te zjawiska pogtebiane
sg przez zrywanie wiezi rodzinnych. Samotnos¢ osdb starszych i trudnos¢ diagnozy skali potrzeb
potwierdzajg przedstawiciele stuzb pomocy spotecznej. Polityka spoteczna réwniez wymaga
przemodelowania na formy mniej zinstytucjonalizowane, mogace efektywniej dociera¢ do odbiorcéw
i Swiadczy¢ ustugi pomocy potrzebujgcym. Przyktadem rozwigzan, ktdre wdrazane sg w Koszalinie
w formie pilotazu sg dziatania wspierajgce pod nazwa ,,Miedzy nami sgsiadami”, realizowane w ramach
projektu ,Centrum Ustug Spotecznych Koszalin”, wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020.
Zakfadajg organizacje sieci pomocy sgsiedzkiej, w tym animacje aktywnosci spotecznej przez lokalnych
animatorow. Projekt na razie w formie pilotazu, wydaje sie bardzo dobrze odpowiadaé potrzebom
obszaru rewitalizacji, zwigzanych z niskg aktywnoscig spoteczng, zerwaniem wiezi rodzinnych oraz
problemami m. im. oséb starszych lub niepetnosprawnych. Projekt wpisuje sie w juz zdefiniowane
dziatania, ujete w Gminnym Programie Rewitalizacji, m. in. dot. animacji wspdtpracy miedzysgsiedzkiej
i modernizacje podworek.

Warto rowniez dodag, iz zwiekszenie skali dziatan, ktére angazujg bezposrednio mieszkaricdw, wymaga
budowy sieci wsparcia dla lideréw lub organizacji spotecznych.

Bezpieczenstwo

Na etapie tworzenia Gminnego Programu Rewitalizacji jako zjawiska kryzysowe zdefiniowano
przestepczosc pospolitg, chuliganstwo, wandalizm, ktére negatywnie wptywajg na stan przestrzeni
publicznych.

Badania z marca 2022 roku z mieszkacami obszaru rewitalizacji wskazujg jednak na dobrg ocene
poziomu bezpieczenstwa w miejscu zamieszkania. Oczywiscie powyzsza ocena nie deprecjonuje
wystepowania probleméw opisanych powyzej. Niemniej jednak pokazuje ogdlne odczucia
mieszkancow, ktérzy czujg sie bezpiecznie w swoim miejscu zamieszkania. To stanowisko potwierdzajg
opinie lideréw i mieszkancéw obszaru rewitalizacji. Chuliganstwo i wandalizm wystepuja i sg widoczne,
budzac negatywne emocje, zwfaszcza w przypadku dewastacji mienia wspdlnego, czesto
zmodernizowanego za $rodki publiczne.

Warto réwniez zwréci¢ uwage, ze wsrdd zagadnien bezpieczenstwa wyzszg ocene od chuligaiistwa
i wandalizmu osiggnety kwestie sytuacji materialnej (m. im. starzejgce sie spoteczenstwo, inflacja) oraz
zdrowia (COVID-19).
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Wykres 20. Ocena poczucia bezpieczeristwa i problemdw z tym zwigzanych na obszarze rewitalizacji w skali od 1 do 5
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Zrédto: badania z mieszkaricami obszaru rewitalizacji, marzec 2022 roku

Niepetnosprawnos¢ i zagadnienia dostepnosci

Dane z systemu pomocy spotecznej (Centrum Ustug Spotecznych w Koszalinie) wskazujg, iz zjawisko
niepetnosprawnosci nalezy do jednych z gtdwnych przyczyn przyznania pomocy spotecznej.
Zagadnienia dostepnosci dotyczg réwniez oséb w wieku senioralnym, ktérych na obszarze rewitalizacji
jest coraz wiecej.

Warto dodag, iz wzmacnianie dostepnosci realizowane jest na wielu poziomach aktywnosci samorzadu
Koszalina. Dotyczy pomocy spotecznej, kultury, rekreacji, sportu, komunikacji, administracji oraz
szeregu inwestycji realizowanych w odniesieniu do przestrzeni publicznych. Jednoczesnie skala potrzeb
jest duza, a miasto stopniowo przechodzi ewolucje w zakresie zwiekszania dostepnosci.

Mozna wskazac, iz najwieksze potrzeby w zakresie dostepnosci dotyczg budynkéw, w tym takze
administracji publicznej, stuzby zdrowia, kultury. Warto podkresli¢, ze zmieniaja sie réwniez standardy
dostepnosci, co oznacza koniecznos¢ podazania za nimi.

Istotng barierg w zakresie prac nad dostepnoscig architektoniczng sg uwarunkowania ochrony
konserwatorskiej. Wiele obiektéw infrastruktury (m. in. budynek Urzedu przy ul. Mickiewicza) jest
takowg ochrong objeta, co jednoczesnie utrudnia i podnosi koszty tworzenia infrastruktury
pomocowej. Sg rowniez przypadki, ze nie ma miejsca na jej utworzenie. Trzecig kwestig i chyba
najwazniejszg jest brak srodkéw na takie dziatania.

W kontekscie poprawy dostepnosci obszaru rewitalizacji w pierwszej kolejnosci nalezy usuwac lub
niwelowac bariery poziome (np. progi, wysokie krawezniki). Nalezy podnies¢ dostepnos¢ do budynkéw
administracji publicznej, tak aby mozna byto dotrze¢ do pracownika, ktéry moze pomdc takiej osobie
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zatatwic jej sprawe. Waing kwestig jest zapewnienie dostepu do miejsc parkingowych dla oséb
z niepetnosprawnoscia.

Edukacja

Na obszarze rewitalizacji w Koszalinie znajduje sie siedem szkét podstawowych, w tym 1 szkofa
specjalna. Poziom tych szkét jest zrdznicowany i zalezy od probleméw spotecznych zdiagnozowanych
na tym obszarze, cho¢ generalnie wyniki uzyskiwane przez ucznidw koszalinskich szkét z egzamindw sg
dobre.

W ramach srodkéw pozyskiwanych z UE udato sie wzmocnié baze dydaktyczng szkét oraz podniesc
kompetencje i umiejetnosci nauczycieli. Do tego udato sie wprowadzi¢ elektroniczne narzedzia
nadzoru i nauczania (m.in. dziennik elektroniczny), ktére poprawity kontakt z rodzicami. Udato sie
przeprowadzi¢ termomodernizacje w SP 1, SP 4i SP 21. Przeniesiono SP 21 do budynku po 6 LO, a te
z kolei do budynkach po SP 12, a t3 do budynku po gimnazjum. Udato sie réwniez w czesci szkot
poprawi¢ infrastrukture sportowg (SP 6, SP 9, SP 21, SP 12).

Problemy demograficzne dotykajg réwniez wymiar o$wiaty w Koszalinie. Widoczne sg coraz wieksze
problemy z dostepnoscia kadry nauczycielskiej.

Obiekty edukacyjne na obszarze rewitalizacji potrzebuja nadal wsparcia w zakresie poprawy
dostepnosci, w tym modernizacji bazy dydaktycznej. Waznym zagadnieniem jest poprawa bazy, jak
i warunkdéw nauczania w szkofach. By¢ moze w pewnym momencie konieczne bedzie przeprowadzenie
racjonalizacji sieci szkét, ze wzgledu na demografie. Priorytetem bedzie takie podnoszenie
kompetencji zawodowych nauczycieli.

Aktywnosc spoteczna i obywatelska

Wsrdd zjawisk kryzysowych na obszarze rewitalizacji na etapie tworzenia Gminnego Programu
Rewitalizacji zdefiniowano niskg aktywno$é spoteczng i obywatelskg. Podkreslono, ze tylko
ograniczona liczba oséb uczestniczy w wydarzeniach integrujgcych mieszkarncow.

Powyzszy problem wydaje sie by¢ aktualny. Obszar rewitalizacji nie jest miejscem szczegdélnym pod
wzgledem aktywnosci spotecznej. W Gminnym Programie Rewitalizacji przewidziano liste dziatan,
ktore miaty za zadanie pobudzié¢ aktywnos¢ spoteczng. Niestety na okres wdrazania tych dziatan
przypadta pandemia COVID-19, ktdéra w istotny sposdb ograniczyta kontakty miedzyludzkie. Po okresie
pandemii widoczne byto pewne ozywienie spoteczne, takze w zakresie dziatan w obszarze kultury,
sportu i rekreaciji.

Na obszarze rewitalizacji realizowane byly dziatania animujace i wspierajgce aktywnos$é mieszkancow.
Przyktadem moze byé¢ scena na Rynku Staromiejskim, amfiteatr w parku. Obszar rewitalizacji to
przestrzen, w ktérej jest sporo placéw osiedlowych, gdzie s3 podejmowane dziatania animacji
spotfecznej.

W opinii lideréw spotecznych konieczne jest dalsze kontynuowanie dziatan na rzecz aktywnosci
spotecznej. Liderzy podkreslajg, iz poziom aktywnosci spotecznej jest prawdopodobnie nizszy niz przed
okresem pandemii. Dziatania animacyjne, kulturalne powinny byé prowadzone w przestrzeni miejskiej,
zachecajgc w ten sposéb do uczestnictwa (np. w parkach, skwerach).
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Nalezy by¢ moze zwréci¢ uwage na lepszg komunikacje istniejgcych wydarzen, takich jak np. Festiwal
Organizacji Pozarzagdowych, Koszalinski Festiwal Debiutéw Filmowych Mtodzi i Film.

Koszalin wypada korzystnie przy ocenie liczby organizacji pozarzgdowych. W 2020 roku wg danych GUS
w Koszalinie w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw byto 47 organizacji pozarzagdowych. Byta to wartos¢
wyraznie wyzsza od sredniej krajowej (39 organizacji). Warto dodaé, iz wskaznik ten od 2010 roku
wzrést w Koszalinie (wzrost o 20%). Aktywnos$¢ organizacji pozarzagdowych dotyczy réznych sfer
dziatania. Brak jest jednak takiej organizacji, ktérej specyfika i zakres dziatania odwotuje sie tylko do
sfery rewitalizacji.

Organizacje pozarzadowe moga by¢ wainym wsparciem dla dziatan aktywizacji spotecznej. Ich
przewaga nad instytucjami publicznymi wynika z elastycznosci ich dziatan, czesto tez zakorzenienia
w spotecznosci lokalnej. Liderzy lokalni i przedstawiciele instytucji publicznych pozytywnie oceniajg
potencjat organizacji pozarzadowych w Koszalinie. Niemniej warto podkresli¢ potrzebe wspierania
i wzmacniania organizacji. Przyktadem moze by¢ pomyst na rozszerzenia dziatalnosci centrum
organizacji pozarzagdowych w Koszalinie. Taki pomyst wpisuje sie w potrzeby rewitalizacji, tj. warto
zastanowic sie czy takie miejsce nie mogtoby stuzy¢ réwniez idei rewitalizacji. Warto rozwazy¢
integracje juz wdrazanych projektéw rewitalizacyjnych w Koszalinie, np. odwotujgcych sie do idei
pomocy sgasiedzkiej, rozwijania przestrzeni publicznych, prowadzenia dialogu spotecznego,
z dziataniami integracji i wspierania dzielnosci organizacji pozarzgdowych.

Liderzy spoteczni wypowiadajac sie na temat aktywnosci spotecznej w Koszalinie zauwazali istnienie
kilku kregdw aktywnosci. Koszalin posiada grupe aktywnych lideréw i organizacji spotecznych, jednak
ogoblny poziom aktywnosci spotecznej jest stosunkowo niski. Trudno jest zmieni¢ biernosé spoteczna.
Widoczne jest to rdwniez w wynikach badan z mieszkaricami obszaru rewitalizacji. O ile jeszcze
w umiarkowanym zakresie interesujg sie zagadnieniami rozwoju lokalnego, czyli tym co w miescie sie
dzieje, to che¢ czynnego angazowania sie w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej nalezy ocenic
bardzo nisko.

Wykres 21. Ocena aktywnosci spotecznej i poziomu zaangazowania w sprawy lokalne na obszarze rewitalizacji w Koszalinie
w skaliod 1do 5
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Zrédto: badania z mieszkaricami obszaru rewitalizacji, marzec 2022 roku



Aktywnosc¢ gospodarcza i przedsiebiorczosé

Wiedzy nt. sytuacji gospodarczej w Koszalinie i posrednio na obszarze rewitalizacji dostarczajg m. in.
dane nt. bezrobocia oraz wyniki badan ankietowych z mieszkaicami obszaru rewitalizacji, zwigzane
z oceng sytuacji na rynku pracy.

Korzystne zmiany sytuacji gospodarczej wptynety na poprawe sytuacji materialnej mieszkancéw, co
widoczne byto nie tylko w spadku liczby oséb bezrobotnych, ale réwniez spadku zasiegu pomocy
spotecznej. Jednoczesnie przysztos¢ przedsiebiorcéw dziatajgcych w Koszalinie coraz mocniej
determinowac bedg zjawiska demograficzne. Kluczowy bedzie odptyw z rynku pracy duzej liczby osdb,
w tym z duzym doswiadczeniem.

Z drugiej strony nalezy oczekiwac dalszego wzmocnienia pozycji Koszalina na mapie gospodarczej
regionu. Wynika to m. in. z postepujacej integracji terytorialnej, w tym budowy drég ekspresowych.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji w badaniu ankietowym wskazali, ze dojazd do miejsc pracy nie jest
szczegblnym problemem, co potwierdza, ze lokalizacja obszaru rewitalizacji jest jednym z jego atutéw.
Warto przy tym podkresli¢, iz Koszalin na tle obszaru KKBOF jest miejscem oferujgcym najwiekszg
i najbardziej réznorodng oferte pracy (miedzy innymi Podstrefa Koszalin SSSE), przy najwiekszych
zasobach mieszkaniowych. Jest to niewatpliwie szansa dla obszaru rewitalizacji, na ktérym wystepujg
niekorzystne zjawiska demograficzne.

Mapa 5. Podmioty w REGON na obszarze KKBOF w 2020 roku

T — Granice gmin
@® Liczba podmiotdw w REGON ogdtem

ﬁ /i~ Liczba podmiotéw w REGON 3
~

Polandw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Mapa 6. Pracujgcy na 1000 mieszkaricow na obszarze KKBOF w 2020 roku

[ Pow. 100 do 150
] Pow. 150 do 200
1 Pow. 200 do 250
Bl Pow. 250

| ' Pracujacy na 1000 mieszkancow
‘ / B 100 i mniej

Biesiekierz

Parseta

0 10 20 km
|

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Korzystng sytuacje na rynku pracy dostarczajg wyniki badan z mieszkaricami w zakresie dtugosci
poszukiwania pracy. Zaledwie 6,3% badanych szukato pracy powyzej 1 roku czasu, zdecydowana
wiekszos¢, bo 78,5% badanych znajdywato prace w okresie ponizej 6 miesiecy.

Wykres 22. Dtugos¢ poszukiwania pracy mieszkaricow obszaru rewitalizacji

78,5%

15,3%
6,3%
Do 6 miesiecy Do 1 roku Powyzej 1 roku

Zrédto: badania z mieszkaricami obszaru rewitalizacji, marzec 2022 roku
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Najwieksza koncentracja dziatalnosci gospodarczej na obszarze rewitalizacji wystepuje w Srédmiesciu,
natomiast na terenach nalezgcych do osiedli Tysigclecia i Lechitéw poziom przedsiebiorczosci jest
nizszy. Potencjat gospodarczy obszaru rewitalizacji jest zwigzany przede wszystkim z lokalizacjg na tym
terenie licznych instytucji i placowek ustug spotecznych, dworcéw i parkédw miejskich oraz licznych
dziatalnosci ustugowych.

Jednoczesnie obszar rewitalizacji na tle miasta charakteryzowat sie wiekszym udziatem podmiotéw
prywatnych. Wskaznik liczby podmiotéw prywatnych na 100 mieszkancéw wg danych z GUS z 2022
roku wynosit dla Koszalina 13,26, dla obszaru rewitalizacji 14,48. Szczegdlnie wysokie wartosci
wskaznika dotyczyty Srédmiescia (18,19) oraz osiedla Nowobramskie (16,27).

Warto réwniez dodaé, iz na obszarze rewitalizacji przewazaty nieduze dziatalnosci, zatrudniajgce do
9 0s6b. Na obszarze rewitalizacji w stosunku do catego miasta zlokalizowanych byto ogétem 26% firm
z przedziatu zatrudnienia od 0 do 9 o0sdb, 25,7% firm z przedziatu zatrudnienia 10-49 osdb, 32% firm
z przedziatu zatrudnienia od 50 do 249 oséb oraz 2 z 8 (25%) firm zatrudniajgcych od 250 do 999 osdb.
Na obszarze rewitalizacji nie byto firm zatrudniajgcych 1000 i wiecej oséb.

W ramach dziatan wspierajgcych aktywnos¢ handlowa na obszarze rewitalizacji oraz majgc na uwadze
zte warunki na targowisku miejskim, w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji zaplanowano
przebudowe targowiska miejskiego przy ul. Potczynskiej. Dziatanie nie zostato ukonczone, bedzie
realizowane zgodnie z WPF w okresie od 2024-2025.

Tabela 2. Liczba podmiotow prywatnych w rejestrze REGON na obszarze rewitalizacji w Koszalinie w 2022 roku

. Podmioty na
Jednostka terytorialna ogotem 0-9 10-49 50-249 295;)9_ \}v?gge; _ 1OOIy ,

mieszkancow
Miasto Koszalin 14 087 13735 291 50 8 3 13,26
Obszar rewitalizacji 3681 3588 75 16 2 0 14,48
Lechitow 647 624 16 6 1 0 11,94
Nowobramskie 724 709 10 4 1 0 16,27
Srédmiescie 1156 1130 24 4 0 0 18,19
Tysiaclecia 793 772 18 3 0 0 11,90
Wspdlny Dom 361 353 7 1 0 0 14,25

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Stan i ochrona srodowiska

Oceniajac zagadnienia zwigzane ze srodowiskiem na obszarze rewitalizacji nalezy zwrdci¢ uwage na
charakter miasta, jego otoczenie oraz uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne.

Jak zauwazono w przyjetej w listopadzie 2021 roku Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030, Koszalin
jest miastem relatywnie czystym. Wptyw na stan powietrza w Koszalinie majg zanieczyszczenia,
ktérych gtdéwng przyczyng jest emisja antropogeniczna, tj. zwigzana z dziatalnoscig cztowieka (pojazdy
samochodowe, ogrzewanie mieszkan — indywidualne paleniska domowe, lokalne kottownie),
pochodzgca z proceséw energetycznego spalania paliw (dwie cieptownie opalane weglem kamiennym)
oraz przemystowych proceséw technologicznych.
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Stan wdd podziemnych Koszalina jest okreslany jako dobry. Wody powierzchniowe natomiast, w sktad
ktorych wchodzg czesci wody jeziora Lubiatowskiego oraz wody rzeki Dzierzecinki wg przyjetej
klasyfikacji charakteryzujg sie ztym stanem. Gtéwnym Zzrédtem hatasu uciazliwego dla srodowiska
przyrodniczego i mieszkaricow Koszalina jest komunikacja.

Do obszaréw zagrozonych hatasem zalicza sie: tereny wzdtuz drég krajowych nr 6 i 11, drég
wojewddzkich nr 206 i nr 167 oraz gtdwnych ciggdw ulicznych miedzy innymi: ul. Pitsudskiego, 4 Marca,
Wiadystawa 1V, Monte Cassino, Franciszkanska. Klimat akustyczny Koszalina ksztattuje rdwniez hatas
kolejowy lub przemystowy — aczkolwiek zagrozenie w Miescie jest niewielkie.

Potozenie obszaru rewitalizacji w centralnej czesci miasta powoduje, ze zagadnienia Srodowiskowe
szczegoblnie zwigzane sg z wymiarem komunikacji i narazeniem na hatas oraz emisje pytédw i spalin.
Zwigzane jest to z przebiegiem przez obszar rewitalizacji gtéwnych tras komunikacyjnych
i tranzytowych miasta.

Na etapie tworzenia Gminnego Programu Rewitalizacji zauwazono, ze problemem jest zty stan waod
rzeki Dzierzecinki, co zwigzane jest z doptywem zanieczyszczen gtdwnie spoza obszaru rewitalizacji.

Sezonowe przekroczenie obowigzujacych standarddéw jakosci powietrza na obszarze rewitalizacji
wystepuje ze wzgledu na odnotowanie wysokich stezen benzo(a)pirenu, ktérych gtdwng przyczyng jest
emisja zwigzana z ogrzewaniem mieszkan w okresach zimowych. Najwiekszym Zrédtem emisji
zanieczyszczen do powietrza sg paleniska domowe, w tym piece kaflowe oraz kominki, czyli tzw. emisja
powierzchniowa.

Szczegdlnie niekorzystny dla obszaru rewitalizacji jest przebieg gtéwnych drég krajowych przez
centrum miasta, wysokie natezenie ruchu, szczegdlnie w okresie wakacyjnym, tranzytowy charakter
ulicy Zwyciestwa.

Problemy srodowiskowe obszaru rewitalizacji zwigzane sg z funkcjg tej czesci miasta w uktadzie
powigzan miejskich i poza miejskich (m. in. przebieg gtéwnych tras komunikacyjnych). Rozwigzanie
problemdw srodowiskowych obszaru rewitalizacji mozliwe bedzie w momencie realizacji dziatan, ktére
w duzym stopniu realizowane bedg poza obszarem rewitalizacji. Dotyczy to m. in. rozwoju systemu
drég obwodnicowych, rozwoju systemu komunikacji publicznej, rozwoju alternatywnych
i niskoemisyjnych sposobéw przemieszczania sie po miescie (ruch pieszy, rowerowy).

Rozwigzanie problemdw ztej jakosci wdéd powierzchniowych zwigzane bedzie z interwencjg
podejmowang w uktadzie zlewni rzeki Dzierzecinki.

Szczegdlnie ucigzliwym problemem srodowiskowym na obszarze rewitalizacji jest kwestia gospodarki
odpadami. Liderzy zauwazajg, ze problem ten dotyczy m. in. podrzucania odpaddw pod wiaty
i Smietniki na tym obszarze. Odpady przywozione sg przez osoby i mate firmy spoza obszaru
zamieszkania.

Rozwigzywanie probleméw srodowiskowych na obszarze rewitalizacji mozliwe bedzie w przypadku
aktywnego wtaczenia sie do tych dziatan mieszkaincéw. Kwestia dotyczy nie tylko Swiadomosci
ekologicznej, inwestowania w rozwigzania przyjazne dla sSrodowiska, ale takze wspdétodpowiedzialnosci
za miejsce zamieszkania.

Dostepne programy wspierajgce wymiane zrédet ciepta s dobrym rozwigzaniem i powinny by¢
kontynuowane. Jednoczes$nie warto przeprowadzié¢ ewaluacje tych dziatan, zwracajgc uwage na bariery
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uniemozliwiajgce skorzystanie mieszkaricom z tych narzedzi wsparcia. Przyktadem jest ograniczenie
mozliwosci wymiany piecow w przypadku braku komplementarnych inwestycji z zakresu
termomodernizacji.

Ochrona zabytkow

W Gminnym Programie Rewitalizacji podkreslono, iz w granicach obszaru rewitalizacji znajduje sie
wiekszosc¢ koszalinskich zabytkdw, w tym obiektéw unikatowych utozsamianych z Koszalinem, ich stan
jest jednak zrdznicowany, cze$¢ wymaga gruntownego remontu. Lokalizacja wiekszosci koszalifiskich
zabytkéw oraz najwazniejszych instytucji kultury w granicach obszaru rewitalizacji, daje mozliwos¢
zainicjowania wspodlnych dziata w tej przestrzeni, np. imprez plenerowych, czy stworzenia produktu
turystycznego.

W Gminnym Programie Opieki nad Zabytkami Miasta Koszalina na lata 2019-2023 napisano, ze Koszalin
jest miastem o znacznym potencjale wynikajgcym zaréwno z uwarunkowan historycznych, jak
wspotczesnych mozliwosci. Autorzy wszystkich opracowan strategicznych i planistycznych podkreslaja
konieczno$¢ wykorzystania dziedzictwa kulturowego miasta dla rozwoju turystyki. Przesztosc staje sie
motorem napedowym wielu inwestycji generujgcych nowe miejsca pracy, motywujgcym do dziatania
(chociazby plany zwigzane z rewitalizacjg Rynku Staromiejskiego, czy kompleksu Gory Chetmskiej).
Rewitalizacji wymagajg takze osiedle Jamno — tabusz (gtéwnie w obrebie historycznych zatozen
ruralistycznych), zesp6t dworca kolejowego i autobusowego.

W Gminnym Programie Opieki nad Zabytkami Miasta Koszalina na lata 2019-2023 okreslono
nastepujace kwestie problemowe:

e Zniszczona historyczna zabudowa sredniowiecznego ukfadu urbanistycznego Koszalina; ubytki
wojenne siegaty 70% substancji; mimo nowych nawarstwien kubaturowych (nowa koncepcja
urbanistyczna) mozliwa jest rewaloryzacja obszaru.

e Stan techniczny zabudowy mieszkalnej XIX i XX-wiecznej wymaga odpowiednich naktadéw
finansowych, szczegdlnie po potudniowej i pétnocnej stronie uktadu staromiejskiego, np. ulice:
Dzieci Wrzesinskich, Kaszubska, Barlickiego, Wréblewskiego, Mariafiska, oraz Batalionéw
Chtopskich, Niepodlegtosci, Mtyrska.

o Niewystarczajacy poziom srodkdw wewnetrznych Miasta Koszalin na zadania w sferze ochrony
dziedzictwa kulturowego, opieki nad nim.

e Dewaloryzujgce remonty i nieodpowiednie modernizacje historycznej substancji
architektonicznej przy uzyciu niewtasciwych materiatéw (np. panele zewnetrzne lub
styropian); niewtasciwe pokrycia dachowe, okna z PCV, zniszczenia elementdw historycznego
wystroju elewacji itp.

e Konieczno$¢ statego monitoringu i weryfikacji (w tym poszerzania) informacji o zabytkach
i dziedzictwie kulturowym umieszczanych na stronie internetowe;j.

o Niewystarczajace zaplecze dla obstugi funkcji turystyczno-rekreacyjnej w oparciu o zabytkowe
obiekty w miescie.

e Brak uchwalenia przez samorzad Koszalina tzw. ustawy reklamowej ograniczajacej szpecenie
przestrzeni historycznych reklamami wielkopowierzchniowymi; ktéra pozwolitaby np. na
opracowania ujednoliconego systemu szylddw z nawigzaniami historycznymi - wykorzystanie
materiatéw ikonograficznych (uchwata jest w trakcie opracowania).
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e Brak monograficznego opracowania (katalogu) dotyczacego zabytkow Miasta Koszalina (np. na
stronie www. - po merytorycznej weryfikacji tresci.

e Brak precyzyjnej informacji o mozliwosciach dofinasowania prac remontowych (oraz
dokumentacji) dla wtascicieli obiektéw znajdujgcych sie w Gminnej Ewidencji Zabytkdow.

Powyzisze kwestie sg aktualne i dotyczg obszaru rewitalizacji. Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na
deficyty w zakresie finansowania dziatan zwigzanych z zachowaniem i ochrong zabytkéw. Znaczna
czes¢ obiektéw zabytkowych nalezy do oséb prywatnych oraz organizacji spotecznych i religijnych.

Kultura

Obszar rewitalizacji, z uwagi na swoje centralne potozenie charakteryzuje sie bardzo dobrym
wyposazeniem w infrastrukture spoteczng. Zlokalizowane sg tu wszystkie najwazniejsze instytucje
kultury w miescie. Na etapie tworzenia Gminnego Programu Rewitalizacji wskazano, ze pomimo wielu
obiektéw infrastruktury kulturalnej oraz organizowanych wydarzen kulturalnych, brakuje oferty
kulturalnej skierowanej do mtodziezy. Powyiszy problem jest aktualny. Pomimo lokalizacji
najwazniejszych instytucji kultury, ktére organizujg zycie kulturalne miasta, na obszarze rewitalizacji
mieszkaricy w umiarkowanym zakresie korzystajg z dostepnej oferty.

Na dziaftalnos¢ kultury niewatpliwe wptyw miafta pandemia COVID-19. Obszar rewitalizacji zaczyna
faktycznie odiywac¢ po okresie zamkniecia w czasie pandemii. Najlepszym odbiorem wsréd
mieszkancow cieszg sie duze imprezy, czy tez koncerty.

W odniesieni do oferty dla mtodych oceny aktywnosci kulturalnej nie sg jednoznaczne. Z jednej strony
nalezy podkresli¢, iz Koszalin jest miastem akademickim, z dos$¢ bogatg ofertg kultury i czasu wolnego.
Jednoczesnie pojawiajg sie gtosy, ze oferta kulturalna jest niedostosowana do oczekiwarn mtodych,
a miasto faktycznie nie moze znalei¢ recepty jak do mfodych dotrze¢. Wsréd liderédw lokalnych
pojawiajg sie gtosy, aby inwestowac w rozwigzania bardziej przyjazne dla mtodych, np. przestrzenie
publiczne, w ktérych moga bez skrepowania przebywac i sie organizowac.

Przestrzenie publiczne i tereny zielone

Zagadnienie dot. dostepu do przestrzeni publicznych oraz terendéw zielonych sg jednym z obszaréw
problemowych w Gminnych Programie Rewitalizacji. Zauwazono, ze w pdtnocnej czesci obszaru
rewitalizacji wystepuje niedobdr i niska jakosé terendw publicznych —na pétnoc od Alei Monte Cassino,
a takze w czesci potudniowo-zachodniej — na osiedlu Lechitéw, gdzie brakuje publicznych miejsc do
integracji, wypoczynku i rekreacji, terenéw spacerowych, a takze chodnikéw. Niewykorzystany byt
rowniez potencjat parkéw miejskich, zty stan nawierzchni alejek i Sciezek, oswietlenia i matej
architektury. Stwierdzono niewystarczajacy dostep do Sportowej Doliny z osiedla Tysigclecia,
kumulacje zanieczyszczen powietrza ze wzgledu na niskie potozenie terenu.

W odpowiedzi na te problemy w Gminnych Programie Rewitalizacji zaprogramowano dos¢ liczne
dziatania. Dotyczyly one zaréwno przestrzeni publicznych, w tym zielonych (przestrzeni urzadzonej,
parkowej), jak tez przestrzeni wspdlnych bezposrednio w miejscach zamieszkania (podwdérka).
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W konteks$cie dziatan zwigzanych z terenami zielonymi nalezy zauwazyé, ze s one aktualnie
realizowane, gtéwnie w obszarze Parku Kosciuszki. Co do kolejnych plandw i dziatan, to Miasto czeka
na programy, ktére pozwolg sfinansowac takie dziatania. W Koszalinie dazy sie do rozwijania
infrastruktury sciezek rowerowych. Tereny zielone modernizowane i rozwijane sg z myslg o ochronie
Srodowiska, w szczegdlnosci w zakresie przeciwdziatania suszy (retencjonowanie).

Jednoczesnie oceniajgc wymiar dostepu do terendw zielonych nalezy podkresli¢, iz Koszalin nalezy do
najbardziej ,,zielonych” miast Polski, co podkreslajg zgodnie liderzy lokalni. Jest to istotny wyrdznik oraz
element wazny dla budowy wizerunku miasta, w tym réwniez w kontekscie zatrzymania i przyciggania
mieszkancodw. Wazne przy tym bedzie inwestowanie w dostepnos¢ do terendéw zielonych oraz
rozwijanie matej infrastruktury rekreacji i wypoczynku.

Warunki mieszkaniowe i podwoérka

Zagadnieniem problemowym na obszarze rewitalizacji byly i czesciowo nadal sg zaniedbane,
zdegradowane podwoérka i otwarte dziedziice, tereny wewnetrzne miedzy kwartatami zabudowy,
tereny osiedlowe, ktére stanowié mogtyby atrakcyjne miejsca rekreacji i integracji mieszkancow.

Wynika to z duzej skali potrzeb i deficytu srodkéw finansowych. Ponadto budynki wybudowane przed
1970 r. ze wzgledu na dtugi okres eksploatacji charakteryzujg sie bardzo czesto ztym stanem
technicznym oraz stabym wyposazeniem w infrastrukture techniczng. Wiekszos¢ lokali tworzacych
mieszkaniowy zaséb Miasta (w budynkach komunalnych i w budynkach wspdlnot mieszkaniowych)
znajduje sie w budynkach wybudowanych przed rokiem 1945 — cechuje je znaczne zuzycie techniczne
i niska efektywnos¢ energetyczna.

Znaczna czes¢ budynkdéw jedno- i wielorodzinnych wyposazonych jest w Zrédta ciepta opalane weglem
i innymi paliwami statymi, stanowigcymi zrédta emisji zanieczyszczen do powietrza.

Jednoczesnie warto zauwazyé, iz na obszarze rewitalizacji realizowane byty inwestycje, zaréwno
komunalne jak tez prywatne. Zwigzane byty m. in. z poprawa estetyki, termomodernizacjg, remontami
czesci wspolnych, wymiang zrédet ciepta. Ich dynamika byta wolniejsza od zaktadanej w Gminnym
Programie Rewitalizacji, co wynikato przede wszystkim z braku zewnetrznych Zrédet finansowania.
Jednoczesnie widoczne sg sygnaty, iz wspdlnoty mieszkaniowe dazg do poprawy warunkow
mieszkaniowych w oparciu o posiadane wtasne zasoby finansowe.

Obszar rewitalizacji pod wzgledem infrastruktury technicznej posiada réwniez atuty. Przede wszystkim
na dobrym poziomie jest stan infrastruktury deszczowej i sanitarnej. Odptyw wody kierowany jest
natomiast do lokalnej rzeki Dzierzecinki. W perspektywie przysztosci powinno sie dazyé do kreowania
rozwigzan sprzyjajacych zatrzymaniu wody deszczowej w przestrzeni miejskiej (np. na skwerach,
terenach zielonych, itp.).

W zakresie infrastruktury dostarczajgcej ciepto do mieszkancéw, nalezy podkresli¢, iz sytuacja jest
zrdznicowana. Sg odcinki i nowe i stare, wymagajgce modernizacji. W ostatnim okresie zrealizowano
inwestycje, ktdre pozwolity przytaczy¢ czes¢ mieszkan do Miejskiej Energetyki Cieplnej. Kontynuowanie
tych dziatan nalezy uznaé za priorytet i jednoczesnie wyzwanie. Wazne bedzie dazenie do likwidacji
indywidualnych sposobdéw ogrzewania obiektow i podpiecie do MEC-u. Kluczowe bedzie natomiast
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pozyskanie srodkdw na te wszystkie dziatania. Konieczna jest takze weryfikacja stanu sieci wodnej,
gazowej i infrastruktury kablowe;.

Warto podkresli¢, iz zarzadzanie infrastrukturg techniczng, zakres modernizacji i rozwoju, obarczony
jest duzym ryzykiem. Wynika to rosnacych cen ustug i towardw, co przektada sie na coraz mniejsze
mozliwosci interwencji w tym zakresie (np. zarezerwowano na dziatania 70 min zi, a aktualnie okazuje
sie, ze potrzeba 100 min zt).

Waznym zagadnieniem w Gminnym Programie Rewitalizacji byt temat podwdérek. Dotykat on wymiaru
nie tylko funkcjonalno-przestrzennego, ale réwniez spotecznego. Analizujgc ostatnie dziatania w tym
zakresie nalezy podkresli¢, iz dynamika przemian przestrzeni podwdrkowych byfta duzo nizsza niz
zaktadano. Nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujgce problemy. Pierwszym jest i byto mate
zainteresowanie docelowych beneficjentdw projektu. Poczagtkowo byli chetni, ale w momencie kiedy
okazato sie, ze majg wspétuczestniczy¢é w dziataniach ich entuzjazm opadt. Drugim czynnikiem, ktéry
zatrzymat te dziatania byt Covid-19. Trzecim, ktéry na ten moment skreslit te dziatania to brak
przewidzianych srodkéw w 2022 roku w budzecie na ten program.

Nalezy réwniez podkreslié¢, iz w opinii lideréw zmiany w wymiarze przestrzenno-funkcjonalnym
mozliwe bedg wtedy, kiedy zmieni sie mentalno$¢ samych mieszkaicdw. Mieszkancy chcieliby te
podwdrka zmieni¢ i nada¢ im nowg jako$é, jednoczesnie nie chcy sie w te dziatania angazowac.
Ponadto widoczne jest duze niezdecydowanie i brak zgodnosci co do kierunku tych zmian.
Przyktadowo, sg duze podwdrka, gdzie mozna wiele zrobic, ale niestety osoby majgce dzieci chcg miec
infrastrukture dla swoich pociech pod oknami, natomiast to co jest obcigzeniem (np. Smietniki) jak
najdalej ,od siebie”. Powstaje tutaj bardzo duzo pomystéw dla jednej przestrzeni, ktére trudno
pogodzi¢ ze sobg i jednoczesnie wymagajg one zgody wielu uczestnikdw procesu.

Warto réwniez podkresli¢, iz pomimo kampanii informacyjnej prowadzonej przez Urzad Miejski dot.
programu modernizacji podworek (ulotki, wizyty w terenie, uczestnictwo w zebraniach mieszkancéw/
wspolnot) odzew mieszkanicow byt niewielki, a po przekazaniu szczegétéw realizacji praktycznie
»zerowy”. Problemem jest takze brak checi wtgczania sie do dziatania zarzagdcdw nieruchomosci, gdyz
udziat w dziataniu wigze sie z kosztami czasu oraz czesto braku zrozumienia wsrdd mieszkancow.

Komunikacja

Z racji swojej lokalizacji na obszarze rewitalizacji krzyzujg sie i przebiegajg przez ten obszar wazne szlaki
komunikacyjne. Jest to réwniez miejsce codziennych przemieszczen mieszkaricodw, zaréwno w celach
zarobkowych, jak tez urzedowych, zwigzanych z edukacjg, ofertg kultury, etc. Jednoczesnie Koszalin
jest miastem kompaktowym, stosunkowo nieduzym, dobrze skomunikowanym.

Koncentracja ustug na obszarze rewitalizacji powoduje, ze problemem wcigz nierozwigzanym jest
niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych pomimo funkcjonujacej strefy ptatnego parkowania, zte
rozplanowanie miejsc parkingowych, dewastacja zieleni miejskiej przez parkujgce samochody.

Alternatywa dla komunikacji opartej na samochodzie mogg by¢ trasy i sciezki rowerowe, ktére sg
systematycznie w miescie rozwijane. Ponadto zostat uruchomiony Rower Miejski, zaréwno jako
atrakcja turystyczna, ale takze jako alternatywa dla samochodéw. Dynamika rozwoju tras rowerowych
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jest jednak wolniejsza od oczekiwan mieszkancéw. Trudno ze wzgledu na bariery przestrzenne
potaczy¢ obszar rewitalizacji spdjna siecig drég rowerowych.

Na sposdb przemieszczania sie mieszkarnicdw duzy wptyw majg zjawiska urbanizacyjne w sasiedztwie
miasta. Rozwdj stref podmiejskich, wyprowadzanie sie mieszkancéw ze scistego centrum, powoduje
zwiekszenie ilosci codziennych przejazdéw.

Problemy z nadmiarem samochodéw w centrach miast sg problemem cywilizacyjnym Polski. Warto
zauwazy¢, ze problemy te wystepuja rowniez w przypadku Koszalina, pomimo wzglednie dobrego
zorganizowania komunikacji zbiorowej. Problem sie nasilit z momentem wyfaczenia z uzytkowania
wiaduktow w ciggu Al. Monte Cassino.

Konieczne jest zatem prowadzenie edukacji mieszkarncéw. Miasto powinno dazy¢ do ograniczenia stref
poruszania sie pojazdow w centrum. Zwigzane to bedzie ze znacznymi nakfadami inwestycyjnymi,
zarowno w odniesieniu do infrastruktury naziemnej jak tez podziemnej (np. wytgczenie z ruchu odcinka
300 m ul. Zwycieskiej i ograniczenie ruchu do jednego pasa ruchu na odcinku okoto 1 km) oraz mozliwe
bedzie przy wzroscie sSwiadomosci mieszkancow.

Rozwdj sieci drog i sciezek rowerowych jest na pewno pozadanym kierunkiem dziata. Na terenie
miasta znajduje sie ok. 100 km $ciezek rowerowych. Co do tworzenia kolejnych, to mocno bada sie ich
lokalizacje, zasadnos¢ ich tworzenia oraz poziom odbioru przez potencjalnych uzytkownikéw. Spore
jest réwniez zainteresowanie programem ,Koszaliriski Rower Miejski”, co spowodowato utworzenie
kolejnych punktéw w miescie z takg ustuga.
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4. Ocena aktualnosci i stopnia realizacji Programu Rewitalizacji

W celu oceny aktualnosci, stopnia, w tym réwniez stanu i rezultatéw wdrazania Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Koszalina na lata 2017-2026, odniesiono sie do wizji obszaru rewitalizacji. Ocena
ta bazuje na badaniach ilosciowych ijakosciowych, jak réwniez odnosi sie do stanu wdrazania
poszczegdlnych projektow i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Konfrontuje réwniez stan i sposdb
wdrazania z aktualng sytuacjg spoteczng na obszarze rewitalizacji.

Badania ankietowe wskazuja, ze mieszkancy obszaru rewitalizacji najwyzej oceniajg centrum miasta za
dostepnos¢ obiektéw handlowych. Dostep do sklepdw na miejscu utatwia codzienne funkcjonowanie,
w tym sprzyja budowie miasta ekologicznego i kompaktowego. Ogranicza potrzebe przemieszczania
sie. Jest to wazne takze w kontekscie potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa, ktdre z reguty jest mniej

mobilne.

W umiarkowanie dobrym zakresie mieszkarcy obszaru rewitalizacji oceniajg atrakcyjnosc ustug czasu
wolnego (dostep do gastronomii, mozliwos¢ spedzania wolnego czasu), choé¢ te aspekty ocenione
zostaty wyzej od szeregu innych. Na podobnym umiarkowanym poziomie mieszkarcy ocenili kwestie
czystosci i estetyki, stanu technicznego obiektow mieszkalnych, oferty kulturalnej, mozliwosci
uprawiania sportu, stanu podworek i jakosci powietrza.

Najnizsze oceny dotyczyty oferty rozrywkowej oraz kwestii powigzanych z komunikacjg, czyli hatasu,
dostepu do drog i sciezek rowerowych oraz dostepnosci miejsc parkingowych. W tych ocenach
uwidacznia sie aktualna sytuacja obszaru rewitalizacji, ktéry poddany jest duzej presji komunikacyjnej
zwigzanej z prowadzonymi pracami inwestycyjnymi.

Wykres 23. Ocena jakosci Zycia na obszarze rewitalizacji w skali od 1 do 5

Dostepnosé obiektow handlowycH 3,72
Dostegpnos$¢ gastronomii I 3,40
Mozliwos$¢ spedzania czasu wolnego . 3,31
Czystodc i estetyka I 3,17
Stan techniczny obiektéw mieszka | nydi 3,15
Oferta kulturalna I 3,14
Mozliwo$¢ uprawiania sportUl 3,13
Stan podwdérek I 3,10
Jakos$¢ powietrza IS 3,09
Dostepnos¢ miejsc parkingowychnm 2,98
Dostep do drég i $ciezek rowerowyc il 2,95
Hatas s 2,93
Oferta rozrywkowa N 2,91

Zrédto: badania z mieszkaricami obszaru rewitalizacji, marzec 2022 roku
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Umiarkowany stan wdrazania szeregu projektow i przedsiewzieé rewitalizacyjnych niejako potwierdza,
ze obszar rewitalizacji nie osiggnat jeszcze stanu docelowego okreslonego w wizji. Zaktadano w niej, ze
obszar rewitalizacji stanie sie miejscem duzej aktywnosci spoteczne;j i kulturalnej, bedzie przestrzenia
reprezentacyjng, z zachowanym i eksponowanym dziedzictwem kulturowym, z wysokimi standardami
dostepnosci, zmodernizowang przestrzenia mieszkaniowg, odcigzonym z ruchu komunikacyjnego
i wysoka jakoscig Srodowiska.

W powyzszym kontekscie warto podkreslié, iz zdecydowana wiekszos¢ projektéw rewitalizacyjnych
wykazuje sie opdznieniami w stosunku do pierwotnego planu. Nie udato sie zrealizowa¢ waznych dla
obszaru rewitalizacji koncepcji ograniczania ruchu komunikacyjnego, nie zrealizowano przedsiewziec
wzmacniajgcych potencjat dziedzictwa kulturowego.

Ten stan powoduje, ze réwniez wybrane efekty podejmowanych dziatain przesuwajag sie w czasie.
Niemniej jednak warto zauwazyc, iz przemiany na obszarze rewitalizacji nastepuja, cho¢ by¢ moze sg
one sfabiej eksponowane i widoczne ze wzgledu na znaczng skale potrzeb i duzg powierzchnie obszaru
rewitalizacji. Duza cze$¢ zatozen Programu Rewitalizacji ma szanse by¢ wdrazana w dalszej
perspektywie czasu, co oznacza, ze Miasto jest na drodze, aby czesciowo urzeczywistni¢ wizje obszaru
rewitalizacji.

Wskazac¢ nalezy przy tym na kilka obszaréw problemowych, ktére uwidocznity sie na obszarze
rewitalizacji:

o W matym zakresie eksponowano i inwestowano w dziedzictwo kulturowe, w tym w obiekty
zabytkowe. Wystepowanie obiektéw zabytkowych jest réwniez czesto barierg w podjeciu
interwencji w zasoby mieszkaniowe (zabytkowe kamienice),

e Uwidocznity sie problemy w realizacji dziatan zwigzanych z aktywnosci spoteczng
i obywatelska, co widoczne jest m. in. przy dziataniach dotyczacych podwdrek. W tym
przypadku byta to bariera istotniejsza od deficytu finansowania.

e Komunikacja pomiedzy Miastem a podmiotami, ktére realizowaty lub zgtosity do realizacji
projekty powinna by¢ efektywniejsza. Dotyczy to zaréwno komunikacji miedzy wydziatami
(brak wzajemnej wiedzy nt. statusu poszczegdlnej projektéw), jak tez w szczegdlnosci
pomiedzy sferg publiczng i prywatna.

e (Czesc danych wskaznikowych nie byta mozliwa do pozyskania. Dotyczyto to danych, ktérych
zrédtem byt Urzad Skarbowy.

W wyniku badan i analiz zwigzanych z ewaluacjg Programu Rewitalizacji zauwazono atuty i potencjaty,
ktorych wczesniej nie eksponowano w zatozeniach rewitalizacji:

e W Koszalinie realizowane byly dziatania z budzetu obywatelskiego, ktorych czes¢ wpisywata
sie w idee rewitalizacji i jednoczes$nie byta realizowana na obszarze rewitalizacji.

e Centrum Ustug Spotecznych w Koszalinie rozpoczyna realizacje dziatan wspierajgcych pod
nazwg ,,Miedzy nami sgsiadami”, realizowanych w ramach projektu wspétfinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwéj 2014-2020. Zaktadajg one organizacje sieci pomocy sgsiedzkiej, w tym
animacje aktywnosci spotecznej przez lokalnych animatoréw. Projekt wpisuje sie w juz
zdefiniowane dziaftania, ujete w Gminnym Programie Rewitalizacji, m. in. dot. animacji
wspotpracy miedzysgsiedzkiej i modernizacje podwoérek.

48



e Miasto planuje integracje oraz rozwiniecie dziatan wspierajacych rozwdj organizacji
pozarzadowych. Taki pomyst wpisuje sie w potrzeby rewitalizacji. Warto zastanowic¢ sie czy
takie dziatanie nie mogtoby stuzyé rédwniez idei rewitalizacji. Warto rozwazy¢ integracje juz
wdrazanych projektédw rewitalizacyjnych w Koszalinie, np. odwotujacych sie do idei pomocy
sgsiedzkiej, rozwijania przestrzeni publicznych, prowadzenia dialogu spotecznego,
z dziataniami integracji i wspierania organizacji pozarzadowych.

Analiza danych wskaznikowych uzupetnia spojrzenie na dynamike przemian na obszarze rewitalizacji.
Warto zwrdci¢ uwage na ogdlng poprawe sytuacji spotecznej, widoczng w spadajacej liczbie osdb
korzystajacych z pomocy spofecznej a jednoczesnie niekorzystne wskazniki odnoszace sie do
demografii. Ponadto dynamiczny spadek bezrobocia nie byt powigzany z dynamikg spadku
dtugotrwatego bezrobocia.

Tabela 3. Analiza wskaznikowa wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Koszalina na lata 2017-2026

Wartosc Wartosc
Nazwa wskaznika bazowa 2020rok 2022 rok docelowa
2015 rok 2026 rok
WS1 Liczba osdb korzystajgcych ze Swiadczen | 84,60 32,16 38,7 45,9
pomocy spotecznej na 1 tys. ludnosci [%]
WS2 Udziat dtugotrwale bezrobotnych wsrdd | 5,7 4,6 4,9
0s6b w wieku produkcyjnym [%]
WS3 Wielkos$¢ zasitkéw pomocy rodzinie w | 3302,10 2 808,25 - 3082,4
przeliczeniu na rodzine [zt]
WS4 Poziom ubdstwa mierzony odsetkiem | 76 60 63,6

rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej z
powodu ubdstwa [%]

~
N

WS5 Odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym | 15,7 16,07 15,3

[%]

WG1 Liczba zarejestrowanych podmiotéw | 19,1 23,50 - 19,1
gospodarki narodowej na 100 oséb [%)]

WG2 Liczba mieszkancéw  prowadzgcych | 12,5 15,8 14,5 12,5
dziatalnos$¢é gospodarcza na 100 ludnosci [%)]

WG3 Odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym w | 22,1 26,25 28,7

ogolnej liczbie ludnosci [%]

WG4  Odsetek o0séb z  wyksztatceniem | 39,60 40,0 41,8

gimnazjalnym lub ponizej w ogdlnej liczbie
bezrobotnych [%]

WGS5 Srednia kwota podatku dochodowego od | 2 410,30 Bd. Bd. 3131,3
0s6b fizycznych w przeliczeniu na 1 podatnika
[zt]

WG6 Srednia kwota podatku dochodowego od | - Bd. Bd. -
0s6éb prawnych (naleznego) w przeliczeniu na 1
podatnika [z1]

WPI1 Udziat budynkéw mieszkalnych | 72,4% 72,4% 72,4% 72,4%
wybudowanych przed 1970 r. [%]

WPI2 Liczba obiektéw zabytkowych na 1 km? 116,6 117,8 117,8 116,6

WS1 Skala przekroczer: stezeri $redniorocznych | 4,55 - Ponizej 3,09

B(a)P 1,0

WS2 Udziat budynkdw pokrytych azbestem [%] | 8,04 7,49 - _

Zrédfto: opracowanie wtasne na postawie danych pozyskanych z instytucji miejskich
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Tabela 4. Sposéb oceny odnoszqcy sie do wizji obszaru rewitalizacji

Tres¢ wizji
1. Mieszkancy obszaru rewitalizacji Koszalina majg
sposobnos¢ uczestniczenia w wielu wydarzeniach
kulturalnych, w programach rozwoju osobistego i
zawodowego, a to wzmacnia ich kompetencje
oraz poczucie wspdélnotowosci.

Kryteria oceny
Czy dotychczasowe dziatania dajg mozliwosé
stwierdzenia, ze zmierzamy do zwiekszania
uczestnictwa mieszkancdw w aktywnosciach
kulturalnych?
nastgpito

wspoélnotowosci?

Czy wzmocnienie poczucia

Ocena
Ocena: dostateczna
Obszar gdzie
koncentruje sie zycie kulturalne miasta. Tutaj

rewitalizacji jest miejscem,
znajdujg sie najwazniejsze instytucje miejskie.

Tym samym przestrzen ta oferuje swoim
mieszkaricom dos$é szeroki wachlarz oferty czasu
jest
zachecanie mieszkarnicow do korzystania z tej

oferty.

wolnego. Kwestig problemowa jednak

Dziatania, ktore realizowane byty na obszarze
rewitalizacji wzmocnity jego funkcje jako miejsca
aktywnosci spotecznej (m. in. parki, przestrzenie
publiczne, liczne aktywnosci kulturalne, pomimo
okresu pandemii).
Nalezy podkresli¢, iz realizowano dziatania
zwigzane z podnoszeniem kompetencji uczniéw
z obszaru rewitalizacji, jak tez dziatania na rzecz
aktywnosci na rynku pracy.

Gorzej nalezy oceni¢ kwestie zwigzane z budowg
wspoélnotowosci. Pandemia miata w tym swoj
udziat, niemniej jednak budowa otwartego,
zaangazowanego i aktywnego spoteczenstwa jest
procesem kilku

przedsiewzie¢, m. in. zwigzanych z modernizacja

dtugotrwatym.  Realizacja

podworek, wskazuje, ze problem niskiej

aktywnosci spotecznej nie zostat rozwigzany.
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Tres¢ wizji
2. Obszar
miasta

rewitalizacji, obejmujgcy centrum
to teren

tetnigcy zyciem miejskim, miejsce z rozwinietymi

Koszalina reprezentacyjny,
wydarzeniami artystycznymi, matg architekturg,

ogrodkami kawiarnianymi. Obiekty i tereny o
wysokich wartosciach historycznych i kulturowych
objete  ochrong,
udostepnione  pod  funkcje

mieszkanncédw obszaru rewitalizacji.

zaadaptowane i
dla

zostaty
istotne

Kryteria oceny
Czy mozna powiedzie¢, iz obszar rewitalizacji to
teren reprezentacyjny?
Czy rozwdj tego obszaru podaza we wiasciwym
kierunku?
Co musiatby sie jeszcze sta¢ aby osiggngé¢ taki
stan?

Ocena
Ocena: dostateczna
Obszar
lokalizacje w przestrzeni miasta oraz podjete
dziatania jest
reprezentacyjng. To miejsce szeregu aktywnosci

rewitalizacji ze wzgledu na swojg

swoistg przestrzenia
kulturalnych, koncentrujgce takze ustugi, np.
gastronomiczne, zycie studenckie.

Gorzej nalezy oceni¢ kwestie zwigzane z ochrong
wartosci  kulturowych, jak tez zachowaniem
obiektéw zabytkowych. Nie zrealizowano zatozen
projektow zgtoszonych przez Muzeum
w Koszalinie, nie poddano modernizacji obiektéw
zabytkowych (m. in. projekt 15. Modernizacja
kaplicy Sw. Gertrudy), nie zrealizowano projektu
zwigzanego z koleja (10.
Wykorzystanie turystycznego i kulturowego

potencjatu Koszalinskiej Kolei Waskotorowej).

waskotorowg

3. Przestrzen historycznego centrum Koszalina z
parkami miejskimi oraz infrastrukturg sportowa i
rekreacyjng to istotny potencjat miasta, ktory jest
wiasciwie wykorzystywany. Odbywajg sie tu liczne
imprezy kulturalne, rekreacyjne i sportowe. Z roku
na rok przybywa mieszkancéw uzytkujgcych
obiekty.

zmodernizowane przestrzenie i

Relatywnie najwiekszymi beneficjentami
przemian  stali sie  mieszkancy obszaru
rewitalizacji.

Jak nalezy oceni¢ potencjat parkéw miejskich,
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej?

Ocena dobra:
Obszar rewitalizacji poddany zostat modernizacji
w zakresie parkdw, czesci przestrzeni publicznych.
Jest miejscem z dos¢ dobrym dostepem do
terendéw realizacji i

wypoczynku, co wynika

rowniez ze specyfiki miasta.

51




Tres¢ wizji
4. Prowadzone inwestycje realizowane sg w
sposdb $wiadomy spotecznie, co pozwala na
stworzenie miejskiej infrastruktury przyjaznej
osobom starszym i niepetnosprawnym, wptywajac
na poprawe jakosci ich uczestnictwa w Zzyciu
spotecznym.

Kryteria oceny
Na ile obszar

przyjazng osobom starszym i niepetnosprawnym?

rewitalizacji jest przestrzenig

Ocena
Ocena dobra:
Koszalinie

Zagadnienia dostepnosci

systematycznie wdrazane, choé nalezy podkresli¢,

s W
iz skala probleméw i potrzeb jest znaczna.
dostepnosci
w obiektach mieszkaniowych. Wszelkie nowe

Trudniej wdraza¢  standardy
inwestycje miejskie uwzgledniajg juz potrzeby

m. im. oséb starszych i niepetnosprawnych.

5. Ruch komunikacyjny w obszarze rewitalizacji
zostat ograniczony i uspokojony, gtéwna arteria
dzieki
paséw

komunikacyjna — ulica Zwyciestwa

wprowadzeniu multifunkcyjnych
aktywnosci sprzyjajgcych tworzeniu sie wiezi
spotecznych stata sie atrakcyjnym miejscem
spaceréw i integracji mieszkaicow. Ponadto
poprawit sie standard techniczny pozostatych ulic
i ciggdbw pieszo-jezdnych obszaru rewitalizacji.
Inwestycje drogowe wptynety na ograniczenie

emisji komunikacyjne;.

W jakim
komunikacyjne na obszarze rewitalizacji?

zakresie poprawiono rozwigzania

Ocena: dostateczna
Oceniajac
podkresli¢ przede wszystkim dynamike proceséw.

zagadnienia komunikacyjne nalezy

Problemy komunikacyjne obszaru rewitalizacji nie
zostaty obecnie rozwigzane, niemniej jednak
nalezy zauwazy¢, iz Miasto dazy do realizacji
koncepcji dtugoterminowej. Jej sukces mozliwy
bedzie, gdy uda sie zrealizowad inwestycje w drogi
obwodnicowe (drogi ekspresowe), ktére pozwolg
wyprowadzi¢ ruch tranzytowy poza obszar
centrum. Ponadto wdrazana jest systematycznie
koncepcja drog i sciezek rowerowych. Ostatnim
kluczowym elementem jest zmiana zachowan
mieszkancéw, ktéra pozwoli zwiekszyé znaczenie

komunikacji publiczne;j.

6. Substancja budowalna budynkéw mieszkalnych
zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji, dzieki

prowadzonym pracom remontowym,
termomodernizacji i wymianie instalacji
wewnetrznych znaczaco sie poprawita.

W jakim zakresie poprawiono stan zasobdw
mieszkaniowych?

Ocena: dostateczna
Skala potrzeb w odniesieniu do mieszkalnictwa na

obszarze rewitalizacji jest duza i znaczenie

przewyzszata mozliwosci finansowe zaréwno

budzetu Miasta, jak tez podmiotéw prywatnych.
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Tres¢ wizji
Przeprowadzone inwestycje w baze materialng
budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci publicznej
oraz infrastrukture sieciowg podniosty standard
zamieszkania i jako$¢ zycia mieszkancow

Kryteria oceny

Ocena

Jednoczesnie Miasto inwestowato w rozwdj
infrastruktury technicznej, realizowato dziatania
w zakresie sieci cieptownicze;.

W umiarkowanym zakresie realizowane byty
Brak
zewnetrznych srodkéw finansowych, wymagania

ochrony

inwestycje wspdlnot mieszkaniowych.

konserwatorskiej, réznorodnosé
wspélnot — to  przyczyny
aktywnosci inwestycyjnej w zasoby mieszkaniowe

umiarkowanej

na obszarze rewitalizacji.

7. Dzieki
technologicznym  w

nowoczesnym rozwigzaniom

zakresie energetyki
i termomodernizacji, ograniczone zostato zjawisko
niskiej emisji, a promocja ekologicznych form
komunikacji pozwolity ograniczy¢ indywidualny

ruch kotowy w centrum miasta

Czy udato sie poprawi¢ stan Srodowiska na
obszarze rewitalizacji?

Ocena: staba
Obszar
problemdéw srodowiskowych. Niska emisja nadal

rewitalizacji nie rozwigzat swoich
jest podstawowym problemem sSrodowiskowym.
Ponadto ze wzgledu na duze natezenie ruchu
istnieje problem hatasu. Zmiany $rodowiskowe
mozliwe beda wtedy, kiedy uda sie zrealizowac
w petni koncepcje odcigzenia centrum z ruchu
komunikacyjnego.

Czes$¢ obiektéw budowalnych poddana zostata
termomodernizacji, wdrazana jest sukcesywnie
koncepcja sieci drdg i sciezek rowerowych. Sg to
przedsiewziecia wieloletnie, ktérych sukces zalezy
Swiadomosci

rowniez od zaangazowania i

spotfecznej.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Kluczowe wnioski:

1. Majac na uwadze wielokryterialng analize i badania nalezy stwierdzi¢, iz zatozenia Programu
rewitalizacji wdrazane byty w umiarkowanym zakresie.

Widoczne jest znaczne opdznienie w realizacji wiekszosci przedsiewzied i projektéw rewitalizacyjnych.
Za taki stan rzeczy odpowiada deficyt Zzrédet finansowania, zaréwno w odniesieniu do zewnetrznych
jak tez miejskich srodkéw.

2. Istnieje potencjalne ryzyko, ze zatozenia Programu Rewitalizacji nie zostang w petni zrealizowane.

Stan wdrazania projektdw i dalsze potrzeby ich finansowania wskazujg, ze trudno bedzie osiggnac
petne zatozenia Programu. Czes¢ projektow z réznych przyczyn nie bedzie realizowana. Dla duzej czesci
konieczne jest poszukiwanie zewnetrznych srodkdw finansowania. W trudnej sytuacji wydaja sie by¢
takze podmioty niepubliczne, ktére chca kontynuowaé dziatania projektowe.

3. Widoczne jest przesuniecie oczekiwanych rezultatow realizacji Programu oraz istotne zmiany
w sytuacji spofecznej na obszarze rewitalizacji. Zatozenia kierunkowe pozostajg zasadniczo
niezmienne (cele i kierunki oraz wizja).

Czesc¢ definiowanych probleméw spotecznych na obszarze rewitalizacji istotnie zmienita swoja skale.
Przede wszystkim spadto bezrobocie oraz skala wybranych problemdéw spotecznych. Jako kluczowe
problemy nalezy definiowac te zwigzane ze starzeniem sie spoteczeristwa. Obszar rewitalizacji jest
miejscem szczegdlnej koncentracji oséb w wieku senioralnym. Do nowych zjawisk spotecznych nalezy
zaliczy¢ migracje, w tym koniecznosc integracji spotecznej oséb przybywajacych do Koszalina.

Szans w rozwoju obszaru rewitalizacji nalezy dostrzega¢ w funkcji mieszkaniowej. Jest to przestrzen
tgczaca korzystng lokalizacje (takze wzgledem miejsc pracy) oraz dostep do ustug i mieszkan.

Rekomendacje:
1. Koniecznos¢ aktualizacji listy projektow i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w Koszalinie.

Koniecznosc¢ aktualizacji Programu Rewitalizacji w zakresie projektow i przedsiewzieé rewitalizacyjnych
zwigzana jest przede wszystkim z opdznieniem wdrazania prawie wszystkich projektédw. Czesé z nich
nie bedzie realizowana. Konieczne jest pozyskanie pisemnego potwierdzenia rezygnacji z projektu.
Ponadto przy okazji weryfikacji terminéw realizacji konieczne moze by¢ przeprowadzenie weryfikacji
zakresu pracy, zrédet finansowania i kosztow.

2. Ujecie w Programie rewitalizacji nowych pomystow i dziatan.

Koniecznos¢ aktualizacji zakresu interwencji potwierdza takze dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja
spofeczna na obszarze rewitalizacji. Priorytetowo nalezy potraktowac¢ zagadnienia zwigzane
z aktywnoscig spoteczng oraz polityka senioralng. Warto zwrdéci¢ uwage na problematyke integracji
spotecznej migrantow.

W pracach nad ewaluacjg zidentyfikowano nowe pomysty, ktére warto ujg¢ w Programie Rewitalizacji.
Zwigzane sg one z wymiarem spofecznym, w tym s3 to projekty miekkie, ukierunkowane na
zwiekszenie aktywnosci spotecznej, integracje spoteczng, rozwijanie kompetencji pracy ze
spotecznosciami lokalnymi, tworzenie narzedzi samopomocy sasiedzkiej.
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Warto rowniez ujgé dziatania, ktére wspiera¢ beda kapitat spoteczny i organizacje pozarzadowe,
mocniej powigzaé zasoby organizacji pozarzagdowych z dziataniami rewitalizacyjnymi. Warto doda¢,
iz zwiekszenie skali dziatan, ktére angazujg bezposrednio mieszkancéw, wymaga budowy sieci
wsparcia dla liderédw lub organizacji spotecznych.

Warto rozwazyc ujecie w Programie dziatan realizowanych za posrednictwem budzetu obywatelskiego.

W matym zakresie wykorzystano w Gminnym Programie Rewitalizacji narzedzia, ktére daje ustawa
o rewitalizacji. Ten kontekst warto przeanalizowaé w zwigzku z deficytami finansowania oraz
zdiagnozowanymi problemami spofecznymi, ktére wskazuja na konieczno$é inwestowania
w budownictwo spoteczne.

3. Zwiekszenie skutecznosci komunikacji pomiedzy podmiotami realizujgcymi projekty
i przedsiewziecia rewitalizacyjne.

Realizacja zatozen Programu powinna by¢ efektywniej komunikowana. Zidentyfikowano bowiem
problemy w komunikacji wewnetrznej, jak tez w zakresie odbioru samego Programu Rewitalizacji przez
wybrane podmioty, ktdre zgtosity projekty do programu. Ten aspekt dotyczy w szczegdlnosci realnych
mozliwosci finansowania dziatan rewitalizacyjnych. Program powinien by¢ oparty na realnych
mozliwosciach wdrozenia, w tym wynika¢ ze zdolnosci Miasta i podmiotéw prywatnych oraz
publicznych do realizacji dziatan i inwestycji.

4. Weryfikacja wskaznikow monitorowania realizacji Programu Rewitalizacji.

Wskazniki monitorowania, ktérych zrédtem na etapie tworzenia Programu Rewitalizacji byt Urzad
Skarbowy nie s3 juz mozliwe do pozyskania (odmowa Urzedu). Dotyczy to nastepujgcych wskaznikow:

e WGS5 Srednia kwota podatku dochodowego od 0séb fizycznych w przeliczeniu na 1 podatnika
(21]

e WG6 Srednia kwota podatku dochodowego od 0séb prawnych (naleznego) w przeliczeniu na
1 podatnika [z1]

Nalezy rozwazy¢ usuniecie tych wskaznikow z list pomiaru.
5. Zdefiniowanie nowych Zzrodet finansowania projektéw i przedsiewzieé rewitalizacyjnych.

Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej, w tym Fundusze dla Pomorza Zachodniego — otwieraja
mozliwosci finansowania wybranych projektéw i przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych. Konieczne jest
przeprowadzenie rzetelnej weryfikacji mozliwosci finansowania projektéw i przedsiewziec
rewitalizacyjnych ze srodkéw zewnetrznych oraz budzetu Miasta. Powinno to skutkowac aktualizacja
zapiséw odnoszgcych sie do poszczegdlnych projektéw i przedsiewziec rewitalizacyjnych, ujetych na
liscie podstawowej i uzupetniajacej.

Dokument pod nazwag Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 wskazuje jakie
priorytety i zadania mogg uzyska¢ wsparcie w perspektywie wdrazania Programu Rewitalizacji
w Koszalinie.

Zagadnienia rozwigzywania problemow spotecznych i polityki senioralnej oraz dostepnosci i jakosci
ustug publicznych ujete zostaty w Priorytecie 5 Fundusze Europejskie na rzecz przyjaznego
mieszkankom i mieszkaricom Pomorza Zachodniego pod celami szczegétowymi:
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Poprawa rownego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu
w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj tatwo dostepnej
infrastruktury, w tym poprzez wspieranie odpornosci w zakresie ksztatcenia i szkolenia na
odlegtosé,

Wspieranie  wigczenia  spoteczno-gospodarczego  spotecznosci  marginalizowanych,
gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym osdb
o szczegdlnych potrzebach, dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujacym ustugi
mieszkaniowe i ustugi spoteczne,

Wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej obywateli panstw trzecich, w tym migrantéw,
dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujacym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne,
Zapewnienie rdwnego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie odpornosci systemdw opieki
zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej oraz wspieranie przechodzenia od opieki
instytucjonalnej do opieki rodzinnej i Srodowiskowej,

Wzmocnienie roli kultury i turystyki w rozwoju gospodarczym, wigczeniu spotecznym
i innowacjach spotecznych.

Priorytet 5 wydaje sie by¢ najbardziej pojemnym pod katem zakresu interwencji przewidzianej

w Programie Rewitalizacji. Obejmuje zagadnienia typowo spotecznej, ale tez zwraca uwage na nowe

problemy, w tym zwigzane z integracji spoteczng. Obejmuje réwniez interwencje na rzecz wzmocnienia

kultury i rozwoju turystyki, ktére rowniez obecne sg w zatozeniach Programu Rewitalizacji.

Zagadnienia odnoszace sie do rynku pracy oraz aktywnosci zawodowej i spotecznej ujete zostaty

w Priorytecie 6 Fundusze Europejskie na rzecz aktywnego Pomorza Zachodniego pod celami

szczegotowymi:

Poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujacych dla wszystkich oséb poszukujgcych
pracy, w szczegélnosci osdb mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie gwarancji dla miodziezy,
dtugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy,
jak réwniez oséb biernych zawodowo, a takze poprzez promowanie samozatrudnienia
i ekonomii spotecznej,

Modernizacja instytucji i stuzb rynkdéw pracy celem oceny i przewidywania zapotrzebowania
na umiejetnosci oraz zapewnienia terminowej i odpowiednio dopasowanej pomocy i wsparcia
na rzecz dostosowania umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy oraz na
rzecz przeptywdéw i mobilnosci na rynku pracy,

Wspieranie dostosowania pracownikdw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian,
wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i dobrze dostosowanego
Srodowiska pracy, ktdre uwzglednia zagrozenia dla zdrowia,

Wspieranie rdwnego dostepu do dobrej jakosci, wtaczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej
edukacji i opieki nad dzieckiem poprzez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utawianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami,

Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia
i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania
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na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian sciezki kariery
zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej,

e Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego, w celu promowania réwnosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa oraz zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegolnosci grup w niekorzystnej sytuacji,

e Wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej obywateli panstw trzecich, w tym migrantéw,

o Zwiekszenie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo
ustug, w tym ustug, ktore promujg dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie,
w tym opieki zdrowotnej, modernizacja systemdw ochrony socjalnej, w tym promowanie
dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej
sytuacji, poprawa dostepnosci, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami, skutecznosci
i odpornosci systemdw ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowe;j.

Zagadnienia ochrony srodowiska ujete zostaly w Priorytecie 2 Fundusze Europejskiej na rzecz
Zielonego Pomorza Zachodniego pod celami szczegétowymi:

e  Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych,

e Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywg (UE) 2018/2001, w tym okreslonymi
w niej kryteriami zrbwnowazonego rozwoju,

e Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanymi z kleskami
zywiotowymi i katastrofami, a takie odpornosci, z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego,

e Wspieranie dostepu do wody oraz zréwnowazonej gospodarki wodnej,

e Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki
zasobooszczednej,

e Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz zielonej
infrastruktury, w tym na obszarach miejskich oraz ograniczenie wszelkich rodzajow
zanieczyszczen.

Szczegdlne znaczenie dla obszaru rewitalizacji moze mie¢ zakres interwencji, ktéry przypisano do celu
szczegdtowego ,wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych”.
Zakfada sie bowiem, ze dziatania dotyczy¢é mogg zaréwno podmiotéw publicznych jak tez prywatnych.
Cel ten obejmuje réwniez dziatania zwigzane z termomodernizacjg, czyli wpisuje sie w projekty ujete
w Programie Rewitalizacji.

Zagadnienie rozwoju komunikacji ujete zostaly w Priorytecie 3 Fundusze Europejskiej na rzecz
mobilnego Pomorza Zachodniego pod celem szczegétowym:

e  Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji
w kierunku gospodarki zeroemisyjne;.

Zakres interwencji ujety w tym celu szczegdétowym wpisuje sie koncepcje rozwoju komunikacji na
obszarze rewitalizacji, ktéry zaktada dgzenie do ograniczenia ruchu pojazdédw, wzmocnienie potencjatu
komunikacji publicznej oraz rozwigzan niskoemisyjnych.

Zagadnienia rozwoju turystyki i ochrony oraz zachowania dziedzictwa kulturowego ujete zostaty
w Priorytecie 7 Fundusze Europejskie na rzecz partnerskiego Pomorza Zachodniego pod celem
szczegotowym:
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e Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajagcego wigczeniu spotecznemu rozwoju spotfecznego,
gospodarczego, Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrébwnowazonej turystyki
i bezpieczenstwa na obszarach miejskich.

6. Koniecznos¢ aktualizacji Programu Rewitalizacji.

Majac na uwadze wyzej wymienione rekomendacje, aby dostosowacé tre$¢ Programu Rewitalizacji do
aktualnych potrzeb i problemdédw oraz mozliwosci realizacji projektdw i przedsiewziec
rewitalizacyjnych, konieczne jest rozpoczecie i przeprowadzenie procedury aktualizacji Programu
Rewitalizacji.

Tryb zmian Programu Rewitalizacji okresla ustawa o rewitalizacji:
Art. 22.

1. Gminny program rewitalizacji podlega ocenie aktualnosci i stopnia realizacji, dokonywanej przez
prezydenta miasta co najmniej raz na 3 lata, zgodnie z systemem monitorowania i oceny okreslonym
w tym programie.

2. Ocena sporzadzona przez prezydenta miasta podlega zaopiniowaniu przez Komitet Rewitalizacji oraz
ogtoszeniu na stronie podmiotowej gminy w Biuletynie Informacji Publicznej.

3. W przypadku stwierdzenia, ze gminny program rewitalizacji wymaga zmiany prezydent miasta
wystepuje do rady gminy z wnioskiem o jego zmiane. Do wniosku zatgcza sie opinie, o ktérej mowa
w ust. 2.

Art. 23. 1.
Zmiana gminnego programu rewitalizacji nastepuje w trybie, w jakim jest on uchwalany.

2. Zmiana gminnego programu rewitalizacji nie wymaga uzyskania opinii, o ktérych mowa w art. 17
ust. 2 pkt 4, ani przeprowadzenia konsultacji spotecznych, jezeli:

1) nie dotyczy przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, o ktérych mowa w art. 15 ust. 1 pkt 5 lit. a;

2) nie wymaga zmiany uchwaty, o ktérej mowa w art. 25.
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