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Wskaźniki demograficzne  
 
Oprócz podstawowej bazy wskaźników społeczno – gospodarczych Strategia #Koszalin2030 została 
uzupełniona o trzy wskaźniki demograficzne (w poniższej tabeli podano dodatkowo liczbę ludności wg 
GUS oraz wg ewidencji ludności UM). Ich wybór jest nieprzypadkowy. Zachodzące w miastach zmiany 
demograficzne prowadzą do przekształceń w różnych wymiarach: społecznym, gospodarczym, 
kulturowym i przestrzennym. Bieżąca obserwacja zmian demograficznych umożliwia podejmowanie 
działań na poziomie lokalnym i kreowanie polityki miasta z uwzględnieniem nadchodzących trendów.   

 

Tabela nr 1: Wskaźniki demograficzne 

Źródło: BDL GUS 

 

To zjawiska demograficzne kształtują w dużej mierze współczesne polskie miasta. Szczególnie istotny 
jest proces ich depopulacji. Wg Głównego Urzędu Statystycznego (GUS), na koniec 2022 r., w Koszalinie 
mieszkało 104 239 osób2, to o 652 osoby mniej niż w roku poprzednim. Na przestrzeni ostatnich lat 
obserwuje się systematyczny, choć powolny odpływ ludności (największy spadek zaobserwowano na 
przełomie lat 2021/2020 o 1,2%). Tendencję tę potwierdzają dane pochodzące z ewidencji ludności (UM), 
wg której osób na stałe zameldowanych w Koszalinie jest 96 076 (w 2023 roku).  

Szczególne znaczenie dla tempa rozwoju gospodarki czy bezpieczeństwa socjalnego ma dynamika 
zmian struktury ludności w kategorii wiekowej 15-39 lat (tj. młodszej grupy produkcyjnej). Odpływ 
mieszkańców w tej grupie jest zauważalny, choć na przełomie 2022/2021 (zmiana o 1 051 os.) mniejszy 
niż w latach 2021/2020 (zmiana o 1 211). Procesy depopulacyjne stanowią skutek m.in. nowych stylów 
życia i związane z tym np. opóźnianie się zawierania małżeństw czy rodzenia dzieci, ale także, co 
potwierdzają dane dot. spadającej liczby studentów na koszalińskich uczelniach – młodzi ludzie chętniej 
wybierają duże ośrodki akademickie w innych Polskich miastach (np. Gdańsk, Poznań i in.).  

Analizując sytuację demograficzną miasta, należy przyjrzeć się ponadto ruchom migracyjnym3, w 2022 
roku zarejestrowano 1 045  zameldowań oraz 1 109 wymeldowań, w wyniku czego saldo migracji 
wynosiło dla Koszalina -64. Z przeanalizowanych danych wynika, że ponad 60% spośród wymeldowań 

                                                             
1 W chwili sporządzania Raportu dostępna była wyłącznie liczba ludności  za 2023 rok ogółem. Na potrzeby analiz demograficznych 
Miasta posługiwano się pełnymi dostępnymi danymi w GUS, tj. za 2022 rok. Analiza za 2023 rok będzie uwzględniona w kolejnej 
edycji ROSM.  
2 W Koszalinie mieszkają również osoby uczące się i pracujące, których nie obejmuje oficjalna statystyka GUS. 
3 Kluczową rolę pełnią migracje wewnętrzne, to one kształtują przede wszystkim sytuację ruchów migracyjnych ludności.  

Wskaźnik 2020 2021 2022 2023 

Liczba ludności wg GUS  [os.] 106 152 104 891 104 239 105 5401 
Liczba ludności wg ewidencji UM [os.] 97 831 96 221 96 268 96 076 
Przyrost/ubytek osób w wieku 15-39 lat na skutek 
migracji przypadający na 1000 ludności [‰] 

-3,6 -11,5 - 10,1 b.d. 

Zmiana liczby ludności w okresie 5 lat na 1000 ludności  
[‰] 

-14,4 -26,5 -29,6 b.d. 

Wskaźnik obciążenia demograficznego [%] 48,3 47,6 48,6 b.d. 
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jako kierunek wybiera wieś – przykładami gmin sąsiadujących z Koszalinem, które rokrocznie odnotowują 
dodatnie saldo migracji są Świeszyno i Biesiekierz.  

Innym ważnym wyzwaniem demograficznym (obok ubytku oraz migracji ludności) jest starzenie się 
społeczeństwa dodatkowo wzmocnione, o czym wspomniano powyżej, dość wysokim poziomem 
emigracji ludzi młodych. Struktura wiekowa mieszkańców określona wskaźnikiem obciążenia 
demograficznego potwierdza proces starzenia się społeczeństwa. Stosunek liczby osób w wieku 
poprodukcyjnym (mężczyźni po 65 r.ż., kobiety po 60 r.ż.) przypadających na 100  osób w wieku 
produkcyjnym (mężczyźni - 45-64 lata, kobiety - 45-59 lat) w 2022 roku wyniósł 48,6%.  Wartość ta jest 
wysoka (Polska – 39%, województwo zachodniopomorskie – 41,5%) i aktualnie stanowi jedno  
z najważniejszych wyzwań rozwojowych Miasta, zwłaszcza w obszarze polityki społecznej i gospodarczej. 
Niekorzystne trendy demograficzne oddziałują na zrównoważony rozwój i stabilność działań 
gospodarczych, szczególnie w zakresie rynku pracy, a także ochronę zdrowia.    

Najważniejsze dane wynikające z „Prognozy ludności” dla Koszalina do 2060 wg GUS 

Wyniki „Prognozy ludności” wskazują na wyraźny ubytek ludności do 2060 r. Według prognoz ludność 
w Koszalinie zmniejszy się o ok. 24 tys. os. (tj. o 23%)  i w 2060 roku wyniesie niespełna 80 tys. W krótszej 
perspektywie – do 2040 spadek wyniesie 11 137 os., tj. 11%.  

W analogicznym ujęciu prognozuje się spadek liczby ludności Polski do 2040 roku o 7%, do 2060 spadek 
o 18%. W województwie zachodniopomorskim do 2040 roku prognozowany spadek liczby ludności 
wyniesie 9%, zaś w perspektywie do 2060 roku 23%.  

Jak w Koszalinie kształtować maja się ruchy ludności w poszczególnych grupach? 

Prognozowane ilościowe ubytki mają nastąpić w następujących grupach ludności:  

 w wieku 0-17 lat - o 4,2 tys. osób, tj. 25%,  
 w wieku 18-64 lat - o 21,3 tys. osób, tj. o 36%.  

 

Koszalin potwierdza ogólnokrajowy trend kurczenia się zasobów ludności w wieku produkcyjnym, 
co w konsekwencji doprowadzi do zwiększenia współczynnika obciążenia demograficznego ludnością 
w wieku nieprodukcyjnym. 

Subpopulacją, w której ma nastąpić wzrost liczebności (o 1,2 tys. osób, tj. o 4%), jest grupa ludności  
w wieku 65+. Wzrost liczby ludności w tym wieku będzie związany z przewidywanym postępującym 
starzeniem się społeczeństwa. Problem ten dotknie nie tylko Koszalina i podobnych mu miast średniej 
wielkości, również duże ośrodki miejskie na terenie całego kraju.   
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Wykres nr 1: Prognoza ludności Koszalina na lata 2022-2060 

 

 

 

 

 

 

 

 

Źródło: GUS 

 

Nie bez znaczenia dla prowadzenia polityki rozwoju w wymiarze lokalnym są prognozy ludności 
publikowane przez GUS. Wyczytujemy z nich, że proces starzenia się ludności Polski, także Koszalina 
będzie postępował, co oznacza prognozowany w 2060 roku wzrost odsetka osób w wieku 65 lat i więcej 
wzmocniony zauważalnym spadkiem liczby dzieci i młodzieży (0–17 lat), przy jednoczesnym kurczeniu 
się zasobów ludności w wieku produkcyjnym. Zjawiskiem niepokojącym jest także prognozowany  
(w 2060 roku) spadek liczby urodzeń, wywołany przede wszystkim spadkiem liczby kobiet w wieku 
prokreacyjnym (o 8 998 os., tj. 39%).  

Wyniki opublikowanej przez GUS prognozy wskazują na zmniejszenie liczby ludności we wszystkich 
województwach, w województwie zachodniopomorskim prognozowany ubytek, w 2060 roku, sięgnie 
373 541 os., tj. 23%.  

Zjawiskiem, na które również należy zwrócić uwagę jest postępujący proces suburbanizacji, przewiduje 
się dalszy znaczny napływ ludności na obszary podmiejskie położone wokół głównych ośrodków 
miejskich.  

Skutki przemian demograficznych, zwłaszcza wynikające ze zmieniającej się struktury demograficznej,  
w mniejszym lub większym stopniu decydują o kondycji gospodarki czy sytuacji lokalnego rynku pracy, 
a także w dużym uproszczeniu – decydują o możliwościach finansowych JST, dlatego tak ważne jest 
planowanie rozwoju w oparciu o analizę trendów demograficznych.  
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Granice Miasta 

W lipcu 2022 roku, decyzją Rady Ministrów, w granice administracyjne zostały włączone: część sołectwa 
Stare Bielice (gm. Biesiekierz) oraz sołectwo Kretomino (gm. Manowo). Oznacza to, że od 1 stycznia 2023 
roku Koszalin powiększył się o 723,2 ha (387,66 ha z Biesiekierza i 335,55 ha z Manowa) oraz ok. 1,8 tys. 
nowych Mieszkańców.  
 

Mapa nr 1: Mapa Koszalina wg stanu na 1 stycznia 2023 r. z terenami włączonymi 

 

Źródło: Opracowanie własne UM
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CEL STRATEGICZNY -  INTELIGENTNIE ZRÓWNOWAŻONE MIASTO 

 

Lp. Nazwa wskaźnika j.m. 
Wartość 
bazowa 

za 2020 r. 

Wartość 
za 2021 r. 

Wartość 
za 2022 r. 

Wartość 
za 2023 r. 

 
ROZWÓJ ATRAKCYJNEJ PRZESTRZENI PUBLICZNEJ 

 

1. 

Pokrycie powierzchni miasta 
planami miejscowymi w 
stosunku do powierzchni 
wymaganej 

% 68 68 68 67 

2. 
Zasoby mieszkaniowe 
ogółem na 1000 
mieszkańców 

szt. 448,6 461,6 470,5 b.d. 

 
ROZWÓJ GOSPODARKI ZRÓWNOWAŻONEJ I PRZYJAZNEJ ŚRODOWISKU 

 

3. 

Poziom recyklingu i 
przygotowania do 
ponownego użycia 
odpadów surowcowych 

% 36,2 32,7 28,9 b.d. 

4. 
Poziom zanieczyszczenia 
powietrza benzo(a)pirenem 
B(a)P 

% 100 100 100 b.d. 

5. 
Działania podejmowane na 
rzecz poprawy klimatu 
akustycznego 

wskaźnik opisowy 

6. 

Działania podejmowane na 
rzecz podnoszenia 
świadomości ekologicznej 
mieszkańców 

wskaźnik opisowy 

7. 
Udział terenów zielonych w 
ogólnej powierzchni miasta 

% 38,4 38,4 38,4 38,7 

WSPIERANIE ROZWOJU MIASTA INTELIGENTNEGO I SPRAWNEJ KOMUNIKACJI 

8. 
Liczba projektów na rzecz 
rozwoju społeczeństwa 
informacyjnego 

wskaźnik opisowy 

ROZWÓJ ZINTEGROWANEGO WEWNĘTRZNIE I ZEWNĘTRZNIE UKŁADU KOMINIKACYJNEGO 

9. 
Długość nowo 
wybudowanych dróg 
 

km 0 0,7 0 2,29 

10. 
Długość przebudowanych 
dróg 
 

km 0 0,3 2,0 2,9 
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11. 
Liczba miejsc postojowych 
na terenach miejskich 

szt. 11 551 11 551 11 565 11 723 

12. 
Długość ścieżek i tras 
rowerowych 

km 107,6 107,6 110,4 113,9 

13. 
Liczba pasażerów 
transportu zbiorowego 

os. 13 612 000 17 383 000 28 150 000 28 415 000 

14. 
Liczba wozokilometrów i 
statkogodzin  
w komunikacji miejskiej 

wkm/ 
st. h4 

3 110 000 
/830 

3 174 296 
/863 

3 168 287 
/754 

3 058 180 
/765  

15. 
Udział liczby pojazdów o 
napędzie elektrycznym w 
liczbie pojazdów ogółem 

% 0,06 0,1 0,2 0,2 

 

 

 

ROZWÓJ ATRAKCYJNEJ PRZESTRZENI 
PUBLICZNEJ 

Plany miejscowe 

Wykres 2: Pokrycie powierzchni miasta planami 
miejscowymi w stosunku do powierzchni wymaganej 
w latach 2017-2023 [%] 

Źródło: UM Koszalin 

W 2023 roku powierzchnia Koszalina wzrosła  
o 7,23 km2 (w związku z powiększeniem obszaru 
Koszalina o teren obrębu Kretomino i część 
obrębu Stare Bielice), wynosząc łącznie 105 905 
km2.  

Wpływ na wartość wskaźnika ma zarówno 
powiększenie obszaru Miasta, jak i realizacja 
uchwał w zakresie zmian obowiązujących 
planów miejscowych (w 2023 roku planami nie 
objęto nowych terenów). Zmiany planów 
dotyczyły:  

 Obszaru „Lubiatowo” 

                                                             
4 statkogodziny 

 Obszaru „Dzierżęcin” 
 Obszaru w rejonie SSSE oraz ulicy 

BOWiD 
 Terenu pomiędzy ul. Wołyńską a 

torami kolejowymi 
 Obszaru „Jamno -Zachód” 

Sporządzanie mpzp dla części z terenów 
dotychczas nie objętych planami jest w trakcie 
realizacji z terminem zakończenia do końca roku 
2024. 

 

Zasoby mieszkaniowe 

Wykres 3: Zasoby mieszkaniowe ogółem na 1000 
mieszkańców w latach 2017-2022 [szt.] 

 

Źródło: UM Koszalin/BDL, opracowanie własne 

Wg ostatnich dostępnych danych (2022 r.) 
można zauważyć dalszą wzrostową tendencję 
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w obszarze gospodarki mieszkaniowej na 
terenie miasta, tj. rośnie liczba domów  
i mieszkań. W 2022 roku – na terenie miasta 
było łącznie 49 041 mieszkań (w tym TBS -
1081 mieszkań), których łączna powierzchnia 
użytkowa wynosiła 3 094 tys. m2. Wg danych 
na koniec 2022 roku zasoby mieszkaniowe 
ogółem w przeliczeniu na 1000 mieszkańców 
wynosiły 470,5 szt. 

 

ROZWÓJ GOSPODARKI 
ZRÓWNOWAŻONEJ I PRZYJAZNEJ 

ŚRODOWISKU 

Poziom recyklingu 

Wykres 4: Poziom recyklingu i przygotowania do 
ponownego użycia odpadów surowcowych w latach 
2017-2022 [%] 

 

Źródło: UM Koszalin  

W 2022 r. poziom recyklingu i przygotowania do 
ponownego użycia odpadów surowcowych5 
wyniósł 28,91 %. To o 3,91 pkt. proc. więcej niż 
wymagana minimalna wartość określona przez 
ustawodawcę6.   

Wpływ na wartość wskaźnika ma szereg 
przeprowadzanych kampanii edukacyjnych, 
które skutecznie wpływają na wzrost 
świadomości ekologicznej mieszkańców oraz 

                                                             
5 Poziom przygotowania do ponownego użycia i recyklingu 
odpadów komunalnych oblicza się jako stosunek masy 
odpadów komunalnych przygotowanych do ponownego 
użycia i poddanych recyklingowi do masy wytworzonych 
odpadów komunalnych. W 2022 roku gminy są obowiązane 
osiągnąć poziom w wysokości co najmniej 25%.  

wzrost selektywnej zbiórki odpadów 
komunalnych. 

W 2023 roku podpisano umowę na budowę 
Instalacji Termicznego Przekształcania 
Odpadów Komunalnych w Koszalinie. Będzie to 
nowoczesny obiekt stanowiący uzupełnienie 
recyklingu.  

Poziom B(a)P 

Wykres 5: Poziom zanieczyszczenia powietrza 
benzo(a)pirenem B(a)P w latach 2017-2022 [%] 

Źródło: UM Koszalin 

Benzo(a)piren (B(a)P) jest jednym z najbardziej 
toksycznych składników smogu - mgły 
zawierającej zanieczyszczenia powietrza. 
Gromadzi się on w organizmie i może 
powodować raka, upośledzać płodność i działać 
szkodliwie na dziecko w łonie matki. 

W 2022 roku odnotowano utrzymanie stężenia 
B(a)P w powietrzu na terenie Koszalina na 
stałym, zadowalającym poziomie (dla 
benzo(a)pirenu, jako jedynego z grupy WWA7, 
określone zostało w prawie krajowym  
i dyrektywie UE stężenie dopuszczalne, które 
wynosi 1 ng/m3). Na podstawie corocznej 
publikacji GIOŚ8 należy zauważyć i podkreślić, że 
strefa miasto Koszalin otrzymało klasę A 
(poziom stężeń zanieczyszczenia nie przekracza 
poziomu dopuszczalnego/docelowego) dla 

6Ustawa dostępna pod adresem: 
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20
210001648 
7Wielopierścieniowe Węglowodory Aromatyczne (WWA) 
jako szczególna grupa związków 
8 Pełna treść Raportu jest dostępna pod adresem: 
https://powietrze.gios.gov.pl/pjp/rwms/publications/card/1687 
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poziomu, co jak najbardziej ma pozytywny 
wymiar.  

Nieprzekraczające poziomu docelowego 
stężenie benzo(a)pirenu jest wynikiem stale 
podejmowanych działań naprawczych, czyli 
wymiany indywidualnych źródeł ciepła 
(likwidacji kopciuchów) oraz zabiegów 
termomodernizacyjnych zwiększających 
efektywność cieplną ogrzewanych budynków. 
Na stężenia B(a)P ma również wpływ 
występowanie łagodnych zim oraz korzystnych 
warunków przewietrzania. 

Działania podejmowane na rzecz poprawy 
klimatu akustycznego – wskaźnik opisowy  

Klimat akustyczny Koszalina jest kształtowany 
poprzez szereg działań mających na celu 
redukcję hałasu, ale także takich działań, których 
realizacja ma na ten klimat korzystny wpływ.  

W 2023 r. podejmowano działania w zakresie 
budowy lub poprawy stanu nawierzchni jezdni, 
wyniesiono przejścia dla pieszych jako elementy 
uspokojenia ruchu, wykonano modernizację, 
rozbudowę i budowę nowych dróg oraz ścieżek 
rowerowych. 

Prowadzono również działania w zakresie 
promocji i edukacji ekologicznej dotyczące 
możliwości minimalizacji oddziaływania 
akustycznego pochodzącego od ruchu 
pojazdów: 

 w ramach Międzynarodowego Dnia Bez 
Samochodu  (22 września) - promowanie 
komunikacji miejskiej poprzez 
wprowadzenie darmowej komunikacji 
miejskiej dla wszystkich mieszkańców. 

 Bezpłatne, obowiązujące cały rok przejazdy 
komunikacją miejską dla uczniów szkół 
podstawowych zamieszkałych w Koszalinie 
(a także z Gminy Manowo, Gminy Świeszyno 
uczących się w Koszalinie). 

Działania podejmowane na rzecz 
podnoszenia świadomości ekologicznej 
mieszkańców – wskaźnik opisowy 

Każdego roku Miasto realizuje działania  
w zakresie edukacji ekologicznej mieszkańców. 

W 2023 roku prowadzono różne akcje, w tym 
w ramach Dni Koszalina został zorganizowany 
Eko Piknik, który poprowadziła Fundacja 
Odzyskaj Środowisko. W ramach wydarzenia 
odbyły się następujące atrakcje: zajęcia 
sportowe dla rodzin z dziećmi, ekologiczny 
turniej szachowy, warsztaty TRASH ART- 
(wielopokoleniowe warsztaty „LAS W SZKLE”, 
oraz warsztaty tworzenia biżuterii z 
elektrycznych śmieci), warsztaty pszczele- Od 
bębna do ula! A także: warsztaty- Sadzimy łąkę! 
robimy donice z recyklingu, gra EKOmilionerzy, 
Pokaz łazików marsjańskich oraz pokaz tronu z 
recyklingu.  Za aktywność i zaangażowanie 
uczestników w grach i warsztatach Fundacja 
wręczała eko gadżety. 

Udział terenów zielonych w ogólnej 
powierzchni miasta 

Wykres 6: Udział terenów zielonych w ogólnej 
powierzchni miasta w 2023 r. [%] 

Źródło: UM Koszalin 

Wskaźnik od lat utrzymuje się na stałym 
poziomie i wynosi 38,7%. Tereny zielone, w tym 
grunty leśne, zadrzewione, zakrzewione oraz 
rekreacyjno - wypoczynkowe obejmują 
powierzchnię 4 080 ha.  

 

WSPIERANIE ROZWOJU MIASTA 
INTELIGENTNEGO I SPRAWNEJ 

KOMUNIKACJI 

Liczba projektów na rzecz rozwoju 
społeczeństwa informacyjnego – wskaźnik 
opisowy 

W latach ubiegłych zrealizowany został projekt 
Inteligentny Koszalin – rozbudowa 
infrastruktury społeczeństwa informacyjnego e-

38,7%
61,3%

Tereny zielone Pozostałe tereny
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Koszalin – budowa sieci teleinformatycznej i 
systemu monitoringu wizyjnego.  

Jego efektem było  zapewnienie powszechnego 
szerokopasmowego dostępu do Internetu oraz 
usług elektronicznych dla mieszkańców  
i administracji publicznej na terenie Koszalina.  

Utworzono miejską sieć szerokopasmową  
i przyłączono do niej 129 obiektów na terenie 
gminy m. in. szkoły, przedszkola, spółki miejskie 
i komunalne, biblioteki. Sieć jest na bieżąco 
modernizowana, naprawiana i rozbudowywana. 
W roku 2023 podłączono do niej koszaliński 
Dom Pomocy Społecznej oraz Centrum Edukacji 
Nauczycieli wraz z Biblioteką Pedagogiczną.  

Nauczyciele z terenu Koszalina mają zaś dzięki 
szybkiemu i stabilnemu łączu internetowemu 
gwarancję korzystania z wysokiej jakości 
webinariów i szkoleń e-learningowych 
organizowanych przez CEN, co znacznie wspiera 
proces ich doskonalenia zawodowego.  

W ramach projektu „Inteligentny Koszalin” 
powstał także monitoring wizyjny na terenie 
Koszalina. Na podstawie umowy, w Komendzie 
Miejskiej Policji w Koszalinie powstało Centrum 
Monitoringu. Dzięki temu funkcjonariusze 
otrzymali bezpośredni dostęp do obrazu                    
z kamer i możliwość reakcji na zaistniałe 
zdarzenia zagrażające bezpieczeństwu 
mieszkańców. Na koniec roku 2023 w systemie 
pracowało 76 kamer. Miasto ponosi bieżące 
koszty związane z utrzymaniem systemu, jego 
naprawą i konserwacją.  

Zbudowana infrastruktura teleinformatyczna 
jest niezbędna do usprawnienia komunikacji 
pomiędzy sieciami szerokopasmowymi oraz 
zwiększenia bezpieczeństwa danych 
niezbędnych do zarządzania miastem. Dlatego 
też podejmowane są działania mające na celu 
podniesienie poziomu cyberbezpieczeństwa 
posiadanych zasobów. 

W latach 2022-2023 zrealizowano projekt  
w ramach grantu Cyfrowa Gmina, a w latach 
2024-2026 planuje się realizację projektu  
w ramach grantu Cyberbezpieczny Samorząd. 

Ponadto należy zaznaczyć, że klienci Urzędu 
chętnie korzystają z ułatwień dotychczas 
wdrożonych. W 2023 roku ok. 17,6% 
korespondencji wpływającej stanowiły pisma 
elektroniczne, w tym 23 348 pism wpłynęło za 
pośrednictwem platformy ePUAP.  

 

ROZWÓJ ZINTEGROWANEGO 
WEWNĘTRZNIE I ZEWNĘTRZNIE 
UKŁADU KOMUNIKACYJNEGO 

Nowo wybudowane drogi 

Wykres 7: Długość nowo wybudowanych dróg  
w latach 2017-2023 [km] 

 

Źródło: UM Koszalin/ZDiT 

W 2023 roku wybudowano: 

1) wiadukty drogowe w ciągu Alei 
Monte Cassino w Koszalinie (w 
ramach zadania pn.: Rozbiórka i 
budowa wiaduktów drogowych w 
ciągu Alei Monte Cassino w Koszalinie) 
– dł. ok. 1,3 km; 

2) budowa drogi od ul. Słupskiej do 
wieży widokowej, stadionu oraz 
Sanktuarium Maryjnego na Górze 
Chełmskiej - dł. 0,99 km. 
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Przebudowane drogi 

Wykres 8: Długość przebudowanych dróg  
w latach 2017-2023 [km] 

 

Źródło: UM Koszalin/ZDiT 

W 2023 roku zakończono następujące 
przebudowy dróg: 

1) ul. Ks. J. Popiełuszki w Koszalinie w 
ramach zadania pn.: „Budowa i rozbudowa 
drogi gminnej ul. Prostej i przebudowa drogi 
gminnej ul. Księdza Jerzego Popiełuszki w 
Koszalinie”- dł. ok. 0,5 km.  

2) przebudowę ul. Marszałka J. Piłsudskiego 
o dł. 0, 91 km  

3) przebudowę ul. Podgórnej i placu Jana 
Kilińskiego - dł. 0,83 km 

4) W ramach przebudów pasów drogowych 
wykonano na łączną dł. 0,66 km m.in.: 
przebudowę chodnika w ul. Wańkowicza – 
0,1 km; przebudowę ul. Wesołej – 0,07 km; 
przebudowę chodników i zjazdów w ulicy 
Zgoda – 0,2 km; przebudowę chodników i 
wjazdów ul. Jana Pawła II (teren wewnętrzny) 
– 0,15 km; przebudowę drogi w okolicy 
budynku przy ul. Lutyków 27e – 0,04 km; 
przebudowę chodnika w ciągu ul. Młyńskiej 
– 0,1 km. 

W 2023 roku zrealizowano również wiele 
ważnych inwestycji klasyfikowanych jako 
remonty, mające jednak znaczący wpływ na 
bezpieczne i płynne poruszanie się po mieście, 
były to m.in.:  

1) Remont ul. Franciszkańskiej w Koszalinie na 
odcinku od przejazdu kolejowego do 
skrzyżowania (Zadanie dofinansowane z Rządowego 
Funduszu Rozwoju Dróg) – 0,5 km 

2) Remont obiektu mostowego w ciągu ul. 
Władysława IV nad linią kolejową nr 202 w 
Koszalinie (Zadanie dofinansowane z Rządowego 
Funduszu Polski Ład: Program Inwestycji 
Strategicznych) 

3) Poprawa bezpieczeństwa pieszych  
w  Koszalinie  poprzez doposażenie SP nr 10, 
SP nr 13, SP nr 17 w sprzęt z zakresu edukacji 
komunikacyjnej oraz wyniesienie przejść dla 
pieszych na ul. Wańkowicza oraz 
Jagoszewskiego (Zadanie dofinansowane w ramach 
Programu Operacyjnego Infrastruktury i Środowiska 
2014-2020, priorytet: III rozwój sieci drogowej TEN-T i 
transportu multimodalnego, działanie: 3.1. Rozwój 
drogowej i lotniczej sieci TEN-T) – 3 przejścia 

4) „Poprawa bezpieczeństwa pieszych  
w Koszalinie poprzez doposażenie SP nr 3, 
SP nr 5, SP nr 6 w sprzęt z zakresu edukacji 
komunikacyjnej oraz wyniesienie przejścia 
dla pieszych na ul. Staszica” (Zadanie 
dofinansowane w ramach Programu Operacyjnego 
Infrastruktury i Środowiska 2014-2020, priorytet: III 
rozwój sieci drogowej TEN-T i transportu 
multimodalnego, działanie: 3.1. Rozwój drogowej  
i lotniczej sieci TEN-T) -  1 przejście 

5) Przejazd kolejowo-drogowy w km 1,681 kat. 
„B” na linii kolejowej nr 402 Koszalin – 
Goleniów na skrzyżowaniu z drogą 
powiatową nr 5551 z ul. Wołyńską (środki 
własne)  

6) Remont ul. 4 Marca w Koszalinie 
(Dofinansowanie z Rządowego Funduszu Rozwoju 
Dróg) – 1,2 km 

7) Odtworzenie nawierzchni ul. Zwycięstwa od 
parkingu leśnego do granic Miasta 
(Dofinansowanie z Lasów Państwowych) – 3 km 

Ponadto wieloletnia przebudowa Galerii „Emka” 
przyczyniła się do wyeksploatowania ulicy 
Akademickiej. W 2023 roku podpisano umowę 
między Zarządem Dróg i Transportu  
w Koszalinie a Galerią EMKA dotyczącą remontu 
ww. odcinka. Całość kosztów poniósł właściciel 
Galerii EMKA. Inwestycja objęła remont 
nawierzchni ul. Akademickiej między ul. Staszica 
i Klemensiewicza o łącznej dł. ok. 0,5 km. 
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Miejsca postojowe 

Wykres 9: Liczba miejsc postojowych na terenach 
miejskich w latach 2020-2023 [szt.] 

 

Źródło: UM Koszalin 

W 2023 roku wybudowano łącznie 158 nowych 
miejsc parkingowych, w tym na ul. Zgody (8 szt.), 
na ul. Podgórnej (104 szt.) oraz J. Piłsudskiego 
(46 szt.). W 2023 roku liczba miejsc postojowych 
wynosiła łącznie 11 723 szt. 

 

Długość ścieżek rowerowych 

W 2023 roku zrealizowano zarówno nowe 
inwestycje, jak i włączono do ogólnego wykazu 
ścieżki prowadzące od starych do nowych 
granic Miasta (w związku z przyłączeniem 
terenów sołectw Kretomino i Stare Bielice).  
W 2023 r. na wartość wskaźnika wpłynęły: 

 Odcinek wzdłuż DK6 o dł. 0,5 km 
 Odcinek wzdłuż DK11 (od wąskotorówki do 

nowej granicy Miasta) o dł. 1,6 km 
 Odcinek w ul. Prostej o dł. 0,5 km 
 Odcinek wzdłuż ul. J. Piłsudskiego wraz z 

rondem przy ul. Kościuszki o dł. 0,9 km 
 Odcinek ul. Wańkowicza (od ul. Fałata do 

wjazdu na parking) o dł. 0,1 km.  

Po uwzględnieniu zmian łączna długość ścieżek 
i tras rowerowych w Koszalinie wynosi 113,9 km.  

Wykaz ścieżek rowerowych i interaktywna mapa 
znajdują się pod linkiem: 
https://maparowerowa.koszalin.lp-portal.pl/#  

Po koszalińskich ścieżkach rowerowych od 2018 
roku można poruszać się Rowerem Miejskim 
(KRM). W 2023 roku zakończył się jego VI sezon. 
Koszalińska samoobsługowa wypożyczalnia 
rowerów składała się z 20 stacji (w tym 4 

wirtualne) oraz 170 rowerów, z których 15 
egzemplarzy wyposażonych jest w fotelik 
dziecięcy.  

Tabela 2: Dane dot. Koszalińskiego Roweru 
Miejskiego w latach 2022 – 2023 

 

 2022 2023 

Ilość wypożyczeń 47 015 38 306 

Ilość nowych 
użytkowników 

2 796 1 917 

Ilość przejechanych 
km 

146 860 118 540 

Czas przejazdów 24 264 h -  
1 011 dni 

18 295 h –  
762 dni 

Najpopularniejsze 
stacje 

1. Traugutta  
2. Ratusz  
3. Budowlanka  

1. Traugutta 
2. Ratusz  
3. Budowlanka 

 

Pasażerowie komunikacji miejskiej 

Wykres 10: Liczba pasażerów transportu zbiorowego 
w latach 2020-2023 [mln os.] 

 

Źródło: UM Koszalin/MZK 

W 2023 roku przewieziono łącznie 28 415 000 
pasażerów. Na przestrzeni lat liczba pasażerów 
utrzymuje się na podobnym poziomie przy 
znacznym wzroście w 2022 roku.  

Miejska polityka mobilnościowa zakłada stałe 
podnoszenie jakości świadczonych usług, by  
w jak największym stopniu zachęcić 
mieszkańców do wybierania tej formy 
transportu. W ramach prowadzonych działań 
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zwiększono ofertę przewozową, a także 
wprowadzono nowe przystanki komunikacyjne, 
w tym m.in.: w lokalizacjach nowej zabudowy 
wielorodzinnej (np. ul. Franciszkańska), 
obsługujące firmy (np. ul. Grabskiego, ul. 
Wojska Polskiego, rondo Grota), w okolicy 
koszalińskiego Hospicjum - jako realizacja 
licznych postulatów mieszkańców.  

Liczba wozokilometrów i statkogodzin  
w komunikacji miejskiej 

Liczba wozokilometrów to ilość przejazdów 
jednego autobusu w ramach wykonywania 
usług przewozu na odcinku 1 km. W 2023 roku  
ich liczba wyniosła 3 058 180, o 110 107 km 
mniej niż w roku poprzednim. Spadek ten jest 
spowodowany zakończeniem objazdów 
oddanych do użytku mostów w ciągu al. Monte 
Cassino. 

W 2023 roku liczba statkogodzin wyniosła 765, 
utrzymując się na stałym poziomie wobec roku 
poprzedniego.   

 

Pojazdy o napędzie elektrycznym 

Wykres 11: Udział liczby pojazdów o napędzie 
elektrycznym w liczbie pojazdów ogółem  
w latach 2020 -2023 [%]  

 

 

Źródło: UM Koszalin 

 
W 2023 roku wskaźnik ten wyniósł 0,2%, tyle 
samo co w roku wcześniejszym. W 2023 roku  
w Koszalinie zarejestrowanych było 66 508 
samochodów osobowych, w tym 164  
o napędzie elektrycznym, to o 56 więcej niż  
w 2022 roku. Liczba nowo zarejestrowanych 
samochodów o napędzie elektrycznym w 2023r. 

wyniosła 71. W 2023 roku flota Komendy 
Miejskiej PSP powiększyła się o nowy samochód 
elektryczny marki citroen e-C4X o mocy 50 kW.  
 
W 2024 roku na terenie Koszalina 
zamontowanych było 30 ładowarek 
elektrycznych, na każdą z nich przypadają dwa 
miejsca parkingowe.  

Ładowarki elektryczne mają również w obsłudze 
centra handlowe oraz stacje benzynowe.
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CEL STRATEGICZNY -  ROZWINIĘTA I SPOŁECZNIE ODPOWEDZIALNA  GOSPODARKA 

 

Lp. Nazwa wskaźnika j.m. 
Wartość 
bazowa 

za 2020 r. 

Wartość 
za 2021 r. 

Wartość 
za 2022 r. 

Wartość 
za 2023 r. 

 

WSPIERANIE I FUNKCJONOWANIA I ROZWOJU LOKALNEJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 
 

16. Udział podmiotów sektora 
kreatywnego  
w liczbie zarejestrowanych 
ogółem 

% 6,9 6,9 6,9 b.d. 

17. 

Liczba podmiotów 
gospodarczych 
funkcjonujących w rejestrze 
REGON w przeliczeniu na 1000 
mieszkańców 

szt. 168,8 173,7 177,5 b.d. 

18. Stopa bezrobocia 
% 
 

6,1 5,4 4,9 4,2 

19. 

Średnie miesięczne 
wynagrodzenie brutto w 
Koszalinie w stosunku do 
średniej krajowej 

% 90 91,6 90,3 b.d. 

20. 
Wielkość wpływów do Budżetu 
Miasta z tytułu podatków od 
osób fizycznych -PIT 

mln zł 166,7 180,4 177,7 146,7 

21. 
Wielkość wpływów do Budżetu 
Miasta z tytułu podatków od 
osób prawnych - CIT 

mln zł 10,3 12,1 13,0 16,9 

22. 

Liczba przeprowadzonych akcji 
promujących przedsiębiorcze 
postawy na etapie edukacji 
szkolnej 

szt. - 4 7 6 

23. Liczba wspólnych 
przedsięwzięć lokalnych IOB 

szt. - 13 9 9 
 

POZYSKIWANIE INWESTORÓW KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH 
 

24. 

Powierzchnia miejskich 
terenów sprzedanych z 
przeznaczeniem pod inwestycje 
o funkcji produkcyjno-
usługowej 

ha 13,2 5,5 4,2 1,2 

25. 
Liczba firm działających w 
Podstrefie „Koszalin” SSSE 
 

szt. 52 55 60 60 

26. 

Liczba przedsięwzięć z zakresu 
promocji gospodarczej 
zrealizowanych w ciągu roku 
 
 
 

szt. 11 15 17 15 
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WSPIERANIE ROZWOJU KOSZALINA JAKO INNOWACYJNEGO OŚRODKA BIZNESU I NAUKI 
 
 

27. 
Liczba patentów udzielonych 
przez UPRP (wynalazki oraz 
wzory użytkowe) 

szt. 5 12 18 b.d. 

28. 

Liczba konferencji 
zorganizowanych przez wyższe 
uczelnie z udziałem 
przedstawicieli praktyki 
gospodarczej 

szt. 5 94* 17* 16* 

29. Ilość wspólnych projektów 
badawczych i rozwojowych 

szt. - 5 9 7 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Politechnika Koszalińska 
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WSPIERANIE I FUNKCJONOWANIA I ROZWOJU LOKALNEJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 

 

Udział podmiotów sektora kreatywnego  
w liczbie zarejestrowanych ogółem 
 

W 2022 roku (na podstawie danych 
pochodzących z rejestru REGON)  
w Koszalinie odnotowano najwyższą liczbę 
podmiotów  gospodarczych ostatnich lat - 
funkcjonowało ich 18 502, w tym 96 % należała 
do sektora prywatnego.  
 
6,9% podmiotów gospodarczych ogółem 
należało do sektora kreatywnego, w tym 
przede wszystkim podmioty prowadziły 
działalność w zakresie architektury i inżynierii 
(sekcja M dział 71) oraz prowadziły działalność 
mieszczącą się w dziale 74 sekcji M, 
tj. pozostała działalność profesjonalna, 
naukowa i techniczna. Wartości te utrzymują 
się na zbliżonym poziomie od 2020 roku.  
 
Brak danych GUS  za 2023 r. 
 
Podmioty gospodarcze wg REGON 

Wykres 12: Liczba podmiotów gospodarczych 
funkcjonujących w rejestrze REGON w przeliczeniu na 
1000 mieszkańców w latach 2017-2022 [szt.] 

 

Źródło: BDL, opracowanie własne 

Na koniec grudnia 2022 roku na 
1000 mieszkańców przypadało 177,5 
podmiotów gospodarczych zarejestrowanych 
w rejestrze REGON, podczas gdy    
w województwie 149,5, w kraju 132,3.  
Wskaźnik ten świadczy o wysokim poziomie 
przedsiębiorczości w Koszalinie.   

Brak danych GUS za 2023 rok. 

Stopa bezrobocia 

Wykres 13: Stopa bezrobocia w latach 2017-2023 [%] 

Źródło: BDL, opracowanie własne 

W 2023 roku odnotowano najniższy od lat 
poziom bezrobocia – wyniósł on 4,2%. Wskaźnik 
wykazuje tendencję spadkową. Stopa bezrobocia 
w Koszalinie jest niższa od średniej dla 
województwa (6,7%) i dla kraju (5,1%).  

Oprócz czynników makroekonomicznych  na 
spadek stopy bezrobocia wpływa również 
tworzenie przez Miasto dogodnych warunków 
wzrostu przedsiębiorczości i rozwoju 
przedsiębiorstw, które tworzą nowe miejsca 
pracy. 

Wynagrodzenie brutto 

Wykres 14: Średnie miesięczne wynagrodzenie brutto 
w Koszalinie w stosunku do średniej krajowej w latach 
2017-2022 [%] 

 

Źródło: BDL, opracowanie własne 

Średnie miesięczne wynagrodzenie brutto  
w Koszalinie w 2022 roku wyniosło 6 054 zł, 
stanowiąc 90,3% w stosunku do średniej krajowej 
(6 706 zł). Brak danych GUS za 2023 rok. 
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Wpływy do budżetu z tytułu PIT 

Wykres 15: Wielkość wpływów do Budżetu Miasta  
z tytułu podatków od osób fizycznych – PIT w latach 
2017-2023 [mln zł] 

 

Źródło: UM Koszalin 

Wpływy do Budżetu z tytułu podatków od osób 
fizycznych – PIT w 2023 roku wyniosły 146,7 mln 
zł. Należy zauważyć, że zmiany przepisów  
w zakresie podatku dochodowego od 2019 roku 
spowodowały zahamowanie tempa wzrostu 
dochodów samorządowych z udziału w PIT, 
natomiast pakiet ustaw wdrożony w 2022 roku  
w ramach „Polskiego Ładu” przyczynił się do 
realnej obniżki tych dochodów. 

Wpływy do budżetu z tytułu CIT 

Wykres 16: Wielkość wpływów do Budżetu Miasta  
z tytułu podatków od osób prawnych – CIT w latach 
2017-2023 [mln zł] 

 

Źródło: UM Koszalin 

W 2023 roku do Budżetu Miasta z tytułu 
podatków od osób prawnych – CIT wpłynęło 16,9 
mln zł.  

Od 2022 roku wpływy te planowane są przez 
Ministerstwo Finansów i przekazywane są  
w równych miesięcznych ratach. 

Liczba wspólnych przedsięwzięć lokalnych 
IOB 

Wg pozyskanych od lokalnych IOB informacji,  
w 2023 r. zrealizowano 9 wspólnych 
przedsięwzięć. Na wartość wskaźnika ma wpływ 
przede wszystkim aktywność lokalnych IOB oraz 
poziom ich integracji.  

Oprócz wydarzeń wspólnych, koszalińskie 
instytucje otoczenia biznesu  (IOB) są aktywne na 
płaszczyźnie wspierania przedsiębiorców  
i indywidualnie działają na rzecz integracji 
środowiska biznesowego i wspierania rozwoju 
przedsiębiorstw i przedsiębiorczości w mieście 
m.in. poprzez organizację szkoleń czy 
warsztatów - w roku 2023 było ich łącznie blisko 
80. 

 

POZYSKIWANIE INWESTORÓW KRAJOWYCH 
I ZAGRANICZNYCH 

 
Powierzchnia miejskich terenów sprzedanych 
z przeznaczeniem pod inwestycje o funkcji 
produkcyjno-usługowej 
 
W 2023 roku zbyto tereny o łącznej powierzchni 
1,2 ha, w tym:  
 z przeznaczeniem pod zabudowę usługową 

- 1 nieruchomość niezabudowaną położoną  
w Koszalinie przy ul. Gnieźnieńskiej (1 działka),  

 z przeznaczeniem pod zabudowę usługową 
oraz obiekty handlowe o powierzchni 
sprzedaży powyżej 2 000 m2 -  
1 nieruchomość niezabudowaną położoną 
przy ul. Brytyjskiej (1 działka).  

 
W drodze bezprzetargowej na poprawienie 
warunków zagospodarowania - nieruchomości 
przyległej o łącznej powierzchni 0,1 ha (sprzedaż 
realizowana na wniosek nabywcy).  
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Liczba firm działających w Podstrefie 
„Koszalin” SSSE 

Wg stanu na 2023 rok w Podstrefie „Koszalin” 
SSSE zainwestowało łącznie 60 firm. Poziom ten 
utrzymuje się od 2022 roku.  
Na poziom  wskaźnika wpływają zarówno 
czynniki zewnętrzne (np. sytuacja gospodarcza, 
kondycja finansowa firm), jak i wewnętrzne (np. 
dostępność uzbrojonych terenów, promocja 
gospodarcza, kompleksowa obsługa inwestora). 
Miasto kontynuować będzie dotychczasową 
politykę proinwestycyjną. W 2024 r. planowane 
jest dalsze uzbrajanie terenów inwestycyjnych. 
 
Przedsięwzięcia z zakresu promocji 
gospodarczej 

Wykres 17: Liczba przedsięwzięć z zakresu promocji 
gospodarczej zrealizowanych w ciągu roku w latach 
2017-2023 [szt.] 

 
Źródło: UM Koszalin 
 

W 2023 r. zrealizowane zostało 15 przedsięwzięć 
z zakresu promocji gospodarczej. Oprócz 
standardowych działań, takich jak uczestnictwo 
w konferencjach, seminariach, targach i różnego 
typu publikacje, Miasto promuje swoje walory 
inwestycyjne poprzez dedykowane prezentacje 
wygłaszane podczas oficjalnych spotkań  
z potencjalnymi inwestorami, przedstawicielami 
IOB czy przedstawicielami miast partnerskich,  
a także na konferencjach, konwentach, 
seminariach.  

Wśród najważniejszych inicjatyw łączących 
środowiska w tej dziedzinie znajduje się konkurs 
„Bieg po indeks”. W  2023 r. zakończyła się jego 
XXVI edycja. Organizatorami konkursu 
są Politechnika Koszalińska oraz Miasto 

Koszalin. Konkurs jest stałym punktem  
w promowaniu miasta oraz uczelni  
i proponowanych przeze PK kierunków ścisłych. 
Konkurs jest dobrym przygotowaniem do 
matury, popularyzuje nowoczesne technologie 
informacyjne oraz techniczne, a także 
matematyczno- fizyczne kierunki studiów PK. 
 
Liczba patentów udzielonych przez UPRP 
(wynalazki oraz wzory użytkowe) 

Wg dostępnych w GUS danych, w 2022 roku 
Urząd Patentowy udzielił łącznie 18 patentów na 
terenie Koszalina, stanowi to ok. 23% patentów 
udzielonych w woj. zachodniopomorskim.  Na 
szczególne wyróżnienie zasługuje fakt, że 
spośród udzielonych patentów w Koszalinie, 89% 
pochodziła z Politechniki Koszalińskiej.  

Brak danych za 2023 rok. 

Liczba konferencji zorganizowanych przez 
wyższe uczelnie z udziałem przedstawicieli 
praktyki gospodarczej 

Wskaźnik obrazuje sumę konferencji 
zorganizowanych przez Politechnikę Koszalińską, 
w których wzięli udział przedstawiciele praktyki 
gospodarczej w danym roku. W 2023 roku 
odbyło się 16 konferencji, w tym o randze 
ogólnokrajowej i międzynarodowej.  
 

Ilość wspólnych projektów badawczych  
i rozwojowych 

W 2023 roku przedstawiciele biznesu, 
środowiska akademickiego i samorządu 
realizowali 7 wspólnych projektów badawczych. 
Były to: 

1. Prace B+R prowadzone przez firmę 
WASCOVILLA S.C. i Politechnikę Koszalińską nad 
stworzeniem kompleksu rozwiązań systemowych 
do budowy budynków mieszkalnych 
wielorodzinnych w systemie modułów 
mieszkalnych konstrukcji drewnianej. 
2. Przeprowadzenie prac B+R w zakresie 
indywidualizacji procesu nauczania przedmiotów 
ścisłych opartego na neuronaukach mózgu, 
naukach kognitywnych, treningach poznawczych 
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i neurolearningu w celu wprowadzenia na rynek 
systemu korzystającego z przełomowego 
algorytmu współpracującego z innowacyjną 
słuchawką. 
3. Dolina Śmierci 1945. Miejsce eksterminacji 
polskiej i pomorskiej inteligencji. 
4. Pomorze Środkowe - przestrzeń, pamięć  
i tożsamość w dyskursie regionalistycznym. 
5. Koszalińskie „Centrum Badań nad 
Uchodźstwem i Emigracją”. Studia nad dziejami 
polskiej emigracji. 
6. Prace B+R prowadzone przez firmę ITS Sp.  
z o.o. i Politechnikę Koszalińską nad stworzeniem 
optymalnej przegrody budowlanej stosowanej w 
budownictwie drewnianym. 
7. Wielokryterialna optymalizacja procedur 
oceny dokładności procesów technologicznych  
z wykorzystaniem współrzędnościowej maszyny 
pomiarowej. 
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CEL STRATEGICZNY - AKTYWNI I KREATYWNI MIESZKAŃCY 

 

Lp. Nazwa wskaźnika j.m. 
Wartość 
bazowa 

za 2020 r. 

Wartość 
za 2021 r. 

Wartość 
za 2022 r. 

Wartość 
za 2023 r. 

 

WSPIERANIE ROZWOJU SYSTEMU EDUKACJI 
 

30. 
Średni wynik z egzaminu 
ósmoklasisty  
w porównaniu do średniej krajowej 

% 

Wyniki 
uzyskane z:  
j. polski 
60,72/59; 
matematyka 
46,54/46; 
j. angielski 
60,62/54 
j. niemiecki 
47,56/45 

Wyniki 
uzyskane z:  
j. polski 
59,03/60,00 
matematyka 
47,78/47,00; 
j. angielski 
73,78/66,00 
j. niemiecki 
71,39/49,00 

Wyniki 
uzyskane z:  
j. polski 
60,37/60,00 
matematyka 
61,68/57,00; 
j. angielski 
71,79/67,00 
j. niemiecki 
52,96/50,00 

Wyniki uzyskane 
z: 
j. polski 
64,01/66,00 
matematyka 
54,36/53,00;  
j. angielski 
69,80/66,00  
j. niemiecki 
69,25/53,00 

31. 
Średni wynik zdawalności z 
egzaminu maturalnego w 
porównaniu do średniej krajowej 

% 87/74 93,3/74,5 90,9/78,2 90,25/84,40 

 

WSPIERANIE DZIAŁAŃ SPOŁECZNYCH  
 

32. 

Liczba osób, które w ciągu roku 
skorzystały z projektów i programów 
realizowanych przez Centrum Usług 
Społecznych 

os. 373 2 791 23 140 27 674 

33. 

Liczba realizowanych programów 
wsparcia i programów usług 
realizowanych przez Centrum Usług 
Społecznych 

szt. 5 18 17 21 

34. 
Liczba miejsc w żłobkach 
publicznych  
i niepublicznych 

szt. 1 490 1 490 1 496 1 367 

35. 
Średniomiesięczna liczba miejsc 
dotowanych z budżetu miasta w 
żłobkach niepublicznych 

szt. 660 708 753 670 

36. 
Liczba stowarzyszeń i organizacji 
społecznych i fundacji szt. 524 529 536 564 

 

KOSZALIN JAKO AKADEMICKIE CENTRUM NAUKI I ROZWOJU NA POMORZU  
 

37. 

Udział studentów koszalińskich szkół 
wyższych wobec liczby studentów w 
województwie zachodniopomorskim  
i w Polsce  

% 12,3/0,4 11,8/0,4 11,8/0,3 b.d. 

38. 

Udział absolwentów koszalińskich 
szkół wyższych wobec liczby 
absolwentów w województwie 
zachodniopomorskim  
i w Polsce 

% 11,6/0,3 12,4/0,3 13,6/0,4 b.d. 
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39. 
Liczba osób aktywizowanych w 
ramach współpracy szkoły - firmy 

os. 100 225 160 295 
 

EFEKTYWNA KOMUNIKACJA Z MIESZKAŃCAMI 
 

40. 
Liczba osób głosujących na projekty 
w danej edycji KBO 

os. 9 614 9 125 7 666 9 385 

41. 
Liczba przeprowadzonych konsultacji 
społecznych  

szt. 5 3 4 11 

WZMACNIANIE POZYCJI KOSZALINA JAKO ATRAKCYJNEGO OŚRODKA KULTURY  
I TURYSTKI 

42. 
Liczba nowych przedsięwzięć z 
zakresu kultury 

szt. 0 9 10 19 

43. Liczba miejsc noclegowych szt. 769 774 745 826 

44. 
Stopień wykorzystania miejsc 
noclegowych 

% 26,6 40,0 39,4 b.d. 

45. Nowo powstałe atrakcje turystyczne szt. 0 1 0 1 
 

WSPIERANIE ZDROWEGO STYLU ŻYCIA I AKTYWNOŚCI FIZYCZNEJ WŚRÓD MIESZKAŃCÓW 
 

46. 
Liczba wdrożonych programów 
polityki zdrowotnej realizowanych 
przez miasto Koszalin 

szt. 3 3 2 2 

47. 
Liczba osób, które skorzystały z 
programów polityki zdrowotnej 

os. 2 432 2 964 2 912 1 391 

48. 
Liczba imprez sportowych rangi 
wydarzeń szt. 5 5 5 5 

 

WZMACNIANIE BEZPIECZEŃSTWA ORAZ PORZĄDKU PUBLICZNEGO 
 

49. Liczba wypadków i kolizji szt. 1 578 1 853 1 674 2 292 

50. Wskaźnik wykrywalności przestępstw % 70,8 73,3 69,3 69,0 
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WSPIERANIE ROZWOJU SYSTEMU 
EDUKACJI 

Średni wynik z egzaminu ósmoklasisty  
w porównaniu do średniej krajowej [%] 

Wyniki uzyskane w 2023 roku: 

j. polski 64,01/66,0 
matematyka 54,36/53,0 
j. angielski 69,80/66,0 
j. niemiecki 69,25/53,0 
 
Analiza wyników sprawdzianu na zakończenie 
szkoły podstawowej wskazuje, że większość 
koszalińskich szkół osiągnęła wyniki powyżej 
średniego wyniku w kraju. 

Średni wynik zdawalności z egzaminu 
maturalnego w porównaniu do średniej 
krajowej w latach 2017-2023 [%] 

2017 – 90,85/78,5 
2018 – 94,82/79,7 
2019 – 92,51/77 
2020 – 87/74 
2021 – 93,3/74,5 
2022 - 90,9/78,2 
2023 - 90,25/84,4 
 
Średnia wyniku osiągniętego przez koszalińskie 
szkoły z egzaminu maturalnego od lat 
utrzymuje się  na wysokim poziomie 
w porównaniu do średniej krajowej. W 2023 
roku w Koszalinie zdawalność wyniosła 90,25% 
do 84,4% w skali kraju.  

W 2023 roku koszalińskie szkoły 
ponadpodstawowe po raz kolejny znalazły się 
wśród najlepszych szkół wg miesięcznika 
„Perspektywy”. W Ogólnopolskim Rankingu 
Szkół Ponadpodstawowych wyróżniono:   
 I Liceum Ogólnokształcące im. Stanisława 

Dubois, 4 miejsce w województwie, tytuł 
ZŁOTEJ SZKOŁY 2023;  

 II Liceum Ogólnokształcące im. Władysława 
Broniewskiego, 9 miejsce w województwie, 
tytuł SREBRNEJ SZKOŁY 2023;  

                                                             
9 Realizowany przez Wojewódzki Fundusz Ochrony 
Środowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie -  WFOŚiGW 

 V Liceum Ogólnokształcące im. Stanisława 
Lema, 132 miejsce w Rankingu Szkół 
Olimpijskich 2023, tytuł BRĄZOWEJ SZKOŁY 
2023. 

Zajęcie określonego miejsca w rankingu daje 
szkole prawo do używania w 2023 roku  
i w latach następnych tytułu honorowego 
„Złotej”, „Srebrnej” lub „Brązowej” Szkoły 2023. 
 

W ramach programu EKOPRACOWNIA 20229  
w 2023 roku otwarto kolejne ekopracownie 

(I LO, II LO, V LO). Sale objęte drugą edycją 
programu wyposażono m.in. w: stoły 
laboratoryjne, mikroskopy, tablice interaktywne 
i rzutniki multimedialne. Celem projektu było 
kształtowanie właściwej postawy względem 
środowiska uczniów liceów, rozwijanie w nich 
poczucia odpowiedzialności za stan środowiska  
i rozbudzanie wrażliwości na piękno przyrody. 
Miasto otrzymało dofinansowanie w wysokości 
45 tys. zł. 
Ponadto z przeznaczeniem na organizację zajęć 
dodatkowych dla uczniów w roku szkolnym 
2022/2023 uruchomiono program grantowy 
dedykowany szkołom „Granty na realizację zajęć 
pozalekcyjnych”. Na realizację programu 
przeznaczono kwotę 167 tys. zł.  
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WSPIERANIE DZIAŁAŃ 
SPOŁECZNYCH 

Projekty, programy realizowane przez CUS 

Wykres 18: Liczba osób, które w ciągu roku 
skorzystały z projektów i programów realizowanych 
przez Centrum Usług Społecznych w latach 2017-2023 
[os.] 

 

W 2023 roku wsparciem w ramach 
realizowanych projektów i programów objęto  
27 674 osób, w tym m.in. w ramach: 

 Projektu „Centrum Usług Społecznych 
Koszalin” – współfinansowanego ze środków 
EFS w ramach POWER 2014-2020 

 Projektu „Regionalna Akademia Dzieci i 
Młodzieży” – współfinansowanego ze środków 
EFS w ramach RPO WZ 2014-2020 

 Działań wspierających i programów 
socjalnych – współfinansowanych ze środków 
EFS w ramach POWER 2014-2020  

 Projektu „Gmina Miasto Koszalin – 
PomagaMy Ukrainie” – współfinansowanego 
ze środków EFS w ramach RPO WZ 2014-2020 

 Programu korekcyjno-edukacyjny dla 
osób stosujących przemoc w rodzinie 

 Programu „Lek dla seniora” 
 Programu osłonowego w zakresie 

zmniejszenia wydatków mieszkańców 
Miasta Koszalina z tytułu opłat za 
gospodarowanie odpadami komunalnymi 

 Szkolenia dla kandydatów na opiekunów 
zastępczych 

 Rodzin objętych wsparciem asystenta 
rodziny 

 Programu Koszalińska Karta Mieszkańca 
 
Programy i projekty realizowane w 2023 roku 
przez CUS kierowane były do różnych grup,  

                                                             
10  W 2023 roku przyjęto Program Usług Społecznych na 
okres 1.10.2023-30.09.2026). 

z uwzględnieniem rodzin, seniorów oraz 
uchodźców z Ukrainy.  

Programy wsparcia realizowane przez 
Centrum Usług Społecznych 

Wykres 19: Liczba realizowanych programów 
wsparcia i programów usług realizowanych przez 
Centrum Usług Społecznych  w latach 2017-2023 [os.] 

 

Źródło: CUS Koszalin 

W 2023 roku CUS realizował 21 programów 
wsparcia, w tym wymienione w poprzednim 
punkcie oraz inne projekty socjalne czy Program 
Usług Społecznych10 . 
 

Żłobki publiczne i niepubliczne 

Wykres 20: Liczba miejsc w żłobkach publicznych  
i niepublicznych w latach 2017-2023 [szt.]

 

Źródło: UM Koszalin 
 
W 2023 roku odnotowano spadek wskaźnika, 
spowodowany zmniejszeniem liczby miejsc w 
żłobkach niepublicznych. Należy jednak 
zaznaczyć, że od lat wskaźnik obrazujący ilość 
miejsc w żłobkach jest stabilny, odpowiadający 
potrzebom mieszkańców, czego najlepszym 
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dowodem jest fakt, że każde dziecko biorące 
udział w naborze do żłobka miejskiego 
otrzymało w nim miejsce.  
 

Dotowane miejsca w żłobkach 
niepublicznych 

Wykres 21:  Średniomiesięczna liczba miejsc 
dotowanych z budżetu miasta w żłobkach 
niepublicznych w latach 2020 - 2023 [szt.] 

 

Źródło: UM Koszalin 

W 2023 roku średniomiesięczna liczba miejsc 
dotowanych z budżetu miasta wyniosła 670 
sztuk. Odnotowano nieznaczny spadek, który 
jak w poprzednim punkcie, spowodowany był 
zmniejszeniem liczby miejsc w żłobkach 
niepublicznych (Baśniowa Kraina, Krasnal – 
zostały zamknięte). 

 

Organizacje pozarządowe 

Wykres 22: Liczba stowarzyszeń, organizacji 
społecznych i fundacji w latach 2017-2023 [szt.] 

 

Źródło: UM Koszalin 

W 2023 roku w Koszalinie funkcjonowały 564 
stowarzyszenia, organizacje społeczne  
i fundacje.  Każdego roku liczba organizacji 
sektora non profit rośnie, świadcząc o rosnącej 
potrzebie uczestnictwa i chęci kreowania 
miejskiej przestrzeni. Najwięcej środków  

w ramach dotacji UM pozyskują organizacje 
działające w obszarach kultury fizycznej  
i pomocy społecznej.  

 

KOSZALIN JAKO AKADEMICKIE 
CENTRUM NAUKI I ROZWOJU NA 

POMORZU 

 

Studenci koszalińskich szkół 

Wykres 23: Udział studentów koszalińskich szkół 
wyższych wobec liczby studentów w województwie 
zachodniopomorskim i w Polsce w latach 2020-2022 
[%] 

 

Źródło: BDL, UM Koszalin 

Według ostatnich dostępnych danych GUS za 
2022 rok udział studentów  koszalińskich szkół 
wyższych wobec liczby studentów w woj. 
zachodniopomorskim wyniósł 11,8 %, a wobec 
liczby studentów w Polsce 0,3% - dane te 
pozostają na zbliżonym poziomie od lat. Spadek 
liczby studentów, w tym  
w Koszalinie w dużej mierze jest konsekwencją 
niżu demograficznego.  

51% koszalińskich studentów to kobiety.  
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Absolwenci koszalińskich szkół 

Wykres 24: Udział absolwentów koszalińskich szkół 
wyższych wobec liczby absolwentów  
w województwie zachodniopomorskim i w Polsce  
w latach 2020-2022 [%] 

 

Źródło: BDL, UM Koszalin 

Według ostatnich dostępnych danych GUS, za 
2022 rok, udział absolwentów koszalińskich 
szkół wyższych wobec liczby absolwentów  
w woj. zachodniopomorskim wyniósł 13,6%,  
a wobec liczby absolwentów w Polsce 0,4%.  

Współpraca szkoły - firmy 

Wykres 25: Liczba osób aktywizowanych  
w ramach współpracy szkoły – firmy w latach 2017-
2023  [os.] 

 

Źródło: UM Koszalin 

W ramach współpracy szkoły - firmy w 2023 
roku aktywizowano łącznie 295 osób. Wartość 
wskaźnika uzależniona jest bezpośrednio od 
liczebności danych roczników (demografia). 
Prowadzone działania przynoszą zakładane 
efekty, wobec czego Miasto planuje 
kontynuację działań w zakresie inicjowania 
współpracy pomiędzy szkołami  
a przedstawicielami sektora biznesowego.  

 

EFEKTYWNA KOMUNIKACJA  

Z MIESZKAŃCAMI 

Koszaliński Budżet Obywatelski 

Wykres 26: Liczba osób głosujących na projekty  
w danej edycji KBO w latach 2020-2023 [os.] 

 

Źródło: UM Koszalin 

W 2023 roku w ramach głosowania podczas XI 
edycji KBO wzięło udział 9 383 mieszkańców 
Miasta.  Na wyższą wartość wskaźnika miała 
wpływ większa liczba projektów złożonych  
i przygotowanych przez mieszkańców oraz 
interesujący zakres tematyczny projektów. 
Wyodrębnienie w ramach KBO dwóch nowych 
kategorii projektów ogólnomiejskich – Zielony 
Budżet Obywatelski (projekty proekologiczne) 
oraz Społeczny Budżet Obywatelski (projekty 
prospołeczne) dały zakładany efekt  
i spowodowały większe zainteresowanie KBO.  

Konsultacje społeczne 

Wykres 27: Liczba przeprowadzonych konsultacji 
społecznych w latach 2020-2023 [szt.] 

 

Źródło: UM Koszalin 

W 2023 roku przeprowadzonych zostało 11 
procesów konsultacyjnych.  

11,6

12,4

13,6

0,3 0,3

0,4

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

10,5

11

11,5

12

12,5

13

13,5

14

2020 2021 2022

[%][%]

174 195 205

100

225
160

295

0

100

200

300

400

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

[os.]

[l.]

9 614 9 125
7666

9385

0

5 000

10 000

15 000

2020 2021 2022 2023

[szt.]

[l.]

5

3

4

11

0 5 10 15

2020

2021

2022

2023

[szt.]

[l.]



  

    47 
  

Znaczący wzrost ilości prowadzonych 
konsultacji społecznych wynikał przede 
wszystkim z liczby przeprowadzonych procesów 
w ramach planowania przestrzennego. W celu 
poprawy jakości prowadzenia konsultacji 
społecznych, w tym informowania  
o planowanych procesach wprowadzono 
dostępny online plan konsultacji społecznych 
(pierwszy plan na 2023 r.). Dostępny poprzez 
stronę www.koszalin.pl .  

Wszelkie informacje dot. Konsultacji 
społecznych dostępne są online na stronie 
www.koszalin.pl w zakładce „konsultacje 
społeczne”.  

W 2023 roku przeprowadzono następujące 
procesy konsultacyjne w zakresie m.in. : 
 utworzenia jednostki pomocniczej – osiedle 

„Kretomino” oraz zmiany granic osiedla 
„Nowobramskie”,  

 projektu statutu osiedla „Kretomina”, 
 sporządzenia mpzp:  „Lubiatowa”, „Dzierżęcin” , 

„Rokosowo Południe – Dzierżęcino”, „Jamno 
Wschód”, „Łabusz”, 

 projektu programu pn.: „Miejski program 
wyrównywania szans  osób z 
niepełnosprawnością na lata 2023 – 2027”  

 w ramach projektu pn. „Konsultacje z 
mieszkańcami w zakresie miejskich polityk 
zielonych” 

Raporty z przebiegu poszczególnych procesów 
konsultacyjnych są do pobrania w zakładce 
„Zakończone konsultacje”.  
 
WZMACNIANIE POZYCJI KOSZALINA JAKO 

ATRAKCYJNEGO OŚRODKA KULTURY  
I TURYSTYKI 

Liczba nowych przedsięwzięć z zakresu 
kultury 

W 2023 roku zrealizowano 19 nowych 
projektów i inicjatyw w zakresie kultury: 

1. 75 – lecie budynku KBP „Biblioteka’73” – 
cykl wydarzeń 

2. Krótka Historia Polskiego Kina – pokazy 
filmowe w CK105 

3. Start – up Kultura (Wielkie Spotkanie 
Towarzyskie w siedzibie Centrum Kultury 
105 w Koszalinie) 

4. Obchody  Roku Jubileuszu Plenerów 
Osieckich 

5. Spacer Architektoniczny po Przylesiu – 
Fundacja Good Vibe 

6. Letni Gwiazdozbiór Operowy – FK 
7. Koszaliński Po#talk Słów w KBP 
8. Taniec Bez Granic – Studio Tańca Pasja i 

CK105 
9. Kino dla seniora – CK105 
10. CNS Hip Hop Jam 
11. „Maciej Fijałkowski – koncert 

kompozytorski” 
12. Alina Moś - Kreger "Napisanie sztuki 

teatralnej inspirowanej postacią Ewy Larysy 
Krause” 

13. Krzysztof Rećko Rapsa "Wystawa 
jubileuszowa pt. Podróże” 

14. Maciej Mazurkiewicz "Ceramiczny mural" 
15. Magdalena Sadłowska "Cykl malarski" 
16. Andrzej Kuczkowski "Kryminalny Koszalin" 
17. Szymon Borys "Karl Adolf Lorenz 1837 – 

1923”. Koncerty - prelekcje w 100 rocznicę 
śmierci koszalińskiego kompozytora" 

18. Julian Merecki "Rozwój, promocja i 
upowszechnianie koszalińskiej waltorni" 

19. Jakub Staniak "Fonoterytorium". 
  
Miejsca noclegowe 

Wykres 28: Liczba miejsc noclegowych w latach 2017-
2023 [szt.] 

 

Źródło: UM Koszalin 

W porównaniu z rokiem 2022 w Koszalinie 
przybyły dwa nowe całoroczne obiekty 
noclegowe, co spowodowało wzrost miejsc 
noclegowych o 81 miejsc. Nowe obiekty: 1 hotel 
(67 miejsc), 1 obiekt oferujący pokoje gościnne 
i kwatery prywatne (14 miejsc).  
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Wykorzystanie miejsc noclegowych 

Wykres 29. Stopień wykorzystania miejsc 
noclegowych w latach 2017-2022 [%] 

 

Źródło: BDL, opracowanie własne 

Wg ostatnich dostępnych danych (2022 r.) 
można zauważyć nieznaczny spadek wartości 
wskaźnika (39,4%). Spowodowany był on 
spadkiem liczby całorocznych obiektów 
noclegowych, niemniej jednak zauważalne jest 
ożywienie branży turystycznej będącej w 
uśpieniu  w związku z epidemią covid-19 oraz 
związanymi z nią obostrzeniami.  

 

Atrakcje turystyczne 

Wykres 30: Nowo powstałe atrakcje turystyczne  
w latach 2017-2023 [szt.] 

 

Źródło: UM Koszalin 

W 2023 roku powstała 1 nowa sezonowa 
atrakcja turystyczna. Było to  bezpłatne 
zwiedzanie Kościoła pw. Matki Bożej 
Różańcowej na os. Jamno – Łabusz, 
znajdującego się w bliskim sąsiedztwie Zagrody 
Jamneńskiej. Atrakcja ta była realizowana w 

ramach zadania: „Upowszechnianie Kultury 
Jamneńskiej”, w jego ramach ponadto 
zamontowano 20 tematycznych (promują 
zarówno  Kulturę Jamneńską, jak i inne walory 
turystyczne Koszalina) tablic na przystaniach 
statku Julek w Jamnie i Mielnie.  

WSPIERANIE ZDROWEGO STYLU 
ŻYCIA I AKTYWNOŚCI FIZYCZNEJ 

WŚRÓD MIESZKAŃCÓW 

Programy polityki zdrowotnej 

Wykres 31: Liczba wdrożonych programów polityki 
zdrowotnej realizowanych przez miasto Koszalin  
w latach 2017-2023 [szt.] 

 

Źródło: UM Koszalin 

W 2023 roku Miasto realizowało dwa programy 
polityki zdrowotnej, były to:  

 Program szczepień ochronnych 
przeciwko grypie dla osób z grupy 
podwyższonego ryzyka powyżej 65 
roku życia.  

 Program pn. ”Dofinansowanie do 
leczenia niepłodności metodą 
zapłodnienia pozaustrojowego dla 
mieszkańców miasta Koszalina w latach 
2021-2023”.  
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Osoby korzystające z programów polityki 
zdrowotnej 

Wykres 32: Liczba osób, które skorzystały  
z programów polityki zdrowotnej w latach 2017-2023 
[os.] 

 

Źródło: UM Koszalin 

W 2023 r. z realizowanych przez Miasto (2 szt.) 
programów polityki zdrowotnej skorzystało 
łącznie 1 391 osób (w tym szczepienie p. grypie 
1377osób , IN VITRO 7 par). Spadek ilości osób 
objętych programami polityki zdrowotnej  
w 2023 roku spowodowany był wpisaniem 
szczepionki ochronnej przeciwko grypie dla 
osób z grupy podwyższonego ryzyka (powyżej 
65 roku życia) na listę leków refundowanych. Od 
września 2023 roku szczepionka jest bezpłatna. 
Wobec tego koszaliński "Program szczepień 
ochronnych przeciwko grypie dla osób z grupy 
podwyższonego ryzyka powyżej 65 roku życia 
na lata 2019-2023” został zrealizowany  
w niepełnym zakresie. 
W 2023 roku zakończyła się realizacja programu 
polityki zdrowotnej pn. "Dofinansowanie do 
leczenia niepłodności metodą zapłodnienia 
pozaustrojowego dla mieszkańców miasta 
Koszalina w latach 2021-2023". W wyniku jego 
realizacji urodziło się łącznie 16 dzieci (7 
dziewczynek, 9 chłopców), w tym w 2023 roku 
urodziło się 7 dzieci (3 chłopców, 
4 dziewczynki). 
 

 

 

 

Imprezy sportowe 

Wykres 33:  Liczba imprez sportowych rangi 
wydarzeń w latach 2017-2023 [szt.] 

 

Źródło: UM Koszalin 
W 2023 roku w Koszalinie odbyło się  5 imprez 
sportowych o randze wydarzeń. Były to: 

1. Festiwal Minikoszykówki. 
2. XII Rajd Koszaliński - Ogólnopolski Rajd 

Samochodowy. 
3. XXI Międzynarodowy Bieg Wenedów. 
4. Nocna Ściema – maraton i półmaraton. 
5. Koszaliński Bieg Sylwestrowy. 

 

WZMACNIANIE BEZPIECZEŃSTWA 
ORAZ PORZĄDKU PUBLICZNEGO 

Wypadki i kolizje 

Wykres 34: Liczba wypadków i kolizji w latach 2017-
2023 [szt.] 

 

Źródło: UM Koszalin 

Wskazana liczba 2 292 zdarzeń drogowych 
nadal generowana jest, jak wskazuje KMP, 
głównie przez kolizje (2 255), czyli drobne, i co 
do zasady niegroźne sytuacje. W 2023 r.  
w wypadkach rannych zostało 47 osób,10 osób 
zginęło.  
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Wykrywalność przestępstw 

Wykres 35: Wskaźnik wykrywalności przestępstw  
w latach 2017-2023 [%] 

 

Źródło: UM Koszalin 
Wskaźnik wykrywalności za 2023 r. wyniósł 69%. 
Podkreślić należy, że z punktu widzenia pracy 
Policji na rzecz bezpieczeństwa i porządku 
publicznego najważniejszym jest ograniczenie 
przestępczości poprzez nie tylko działania  
standardowe , ale także szereg akcji  i kampanii 
informacyjnych, np. „Bezpieczna droga do 
szkoły”, „Bezpieczne przejście”, „Świeć 
przykładem”, „Bądź widoczny, bądź 
bezpieczny”, „Niechroniony uczestnik ruchu 
drogowego”, „Piesi”, „Pieszy i rower”, 
„Prędkość”, „Trzeźwość”, „Pasy”, „Bezpieczny 
przejazd kolejowy”, „Motocykl”, a także 
„Bezpieczny senior”, „Nie daj się oszukać” oraz 
wiele innych.  

We wszystkich działaniach koszalińskiej Policji 
na rzecz bezpieczeństwa, stałym partnerem jest 
Urząd Miejski w Koszalinie.
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CEL STRATEGICZNY -  KOSZALIN CENTRUM POMORZA 

 

Lp. Nazwa wskaźnika j.m. 
Wartość 
bazowa 

za 2020 r. 

Wartość 
za 2021 r. 

Wartość 
za 2022 r. 

Wartość 
za 2023 r. 

 

PROMOCJA KOSZALINA JAKO CENTRUM POMORZA 
 

51. 
 

Liczba działań promocyjnych 
 

szt. - 46 60 214 
 

WZMACNIANIE PARTNERSTWA I INTEGRACJA SAMORZĄDÓW REGIONU 
ŚRODKOWOPOMORSKIEGO 

 

52. 
Wspieranie i inicjowanie działań 
na rzecz poprawy zewnętrznej 
dostępności miasta 

 
Wskaźnik opisowy 

 

 

PROMOCJA KOSZALINA JAKO CENTRUM POMORZA 

 

Liczba działań promocyjnych 

W 2023 zrealizowano 214 działań promocyjnych. Wzrost wskaźnika wynika ze zwiększenia ilości działań 
promocyjnych po okresie pandemii oraz początkowej fazie wojny na Ukrainie, a także włączenia do 
ogólnej liczby zadań promocyjnych oficjalnych Patronatów Prezydenta Koszalina. Do działań 
promocyjnych wliczają się również działania  związane z Budżetem Obywatelskim i konsultacjami 
społecznymi, a także działania w zakresie turystyki. 

Szczegółowy opis działań promocyjnych znajduje się w rozdziale 2: Realizacja polityk, programów  
i strategii w opisie Programu Promocji Koszalina. 

 

WZMACNIANIE PARTNERSTWA I INTEGRACJA SAMORZĄDÓW REGIONU 
ŚRODKOWOPOMORSKIEGO 

Wspieranie i inicjowanie działań na rzecz poprawy zewnętrznej dostępności miasta 

 Trasa ekspresowa S6 

Dokończenie budowy obwodnicy Koszalina i Sianowa oraz realizacja nowego węzła 

Przez cały 2023 r. trwały prace związane z dokończeniem budowy obwodnicy Koszalina i Sianowa  
w ciągu drogi ekspresowej S6. Kontrakt Generalnej Dyrekcji Dróg Krajowych i Autostrad o. Szczecin  
o wartości 448,87 mln zł realizuje konsorcjum firm Polbud Pomorze (lider), Miejskie Przedsiębiorstwo 
Dróg i Mostów oraz Wibra Recycling (partnerzy). 
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W grudniu 2023 r. termin zapewnienia przejezdności obwodnicy północną jezdnią został przesunięty na 
przełom stycznia i lutego 2024 r., a całkowitego zakończenia inwestycji na II kw. 2024 r. 

 

S6 – Dokończenie budowy środkowego odcinka trasy ekspresowej S6 – stan na koniec 2023 r. – intensywne prace 
na 800 - metrowej estakadzie nad linią kolejową.  
Źródło: GDDKiA O. Szczecin 

W II półroczu 2023 r. otwarto 5,5 km odcinek obwodnicy Sianowa w ciągu trasy ekspresowej S6 od węzła 
„Sianów-Wschód” do węzła „Sianów-Zachód” w okolicy miejscowości Gorzebądz. Węzeł „Sianów-
Zachód” jest dodatkowym elementem infrastruktury drogowej zapewniającym wnioskowane przez 
samorządy Koszalina i Sianowa powiązanie lokalnego układu drogowego z trasą S6, zrealizowanym za 
22,3 mln zł przez konsorcjum firm Polbud-Pomorze i Colas Polska. 

Budowa trasy ekspresowej S6 od końca obwodnicy Koszalina i Sianowa do Trójmiasta 

W 2023 r. trwała realizacja pozostałych do budowy odcinków trasy ekspresowej S6: odcinek Koszalin – 
początek obwodnicy Słupska, o łącznej długości 46 km, odcinek koniec obwodnicy Słupska – Lębork – 
Bożepole Wielkie (4 odcinki realizacyjne), o łącznej długości 72 km oraz Obwodnica Metropolii 
Trójmiejskiej z obwodnicą Żukowa (2 odcinki realizacyjne), o łącznej długości 40 km.  

Trasa ekspresowa S6 powinna zostać oddana do użytku na całej długości do końca 2025 r. 

W 2023 r. Prezydent Koszalina działał w Stowarzyszeniu Samorządowym S6 skupiającym 27 samorządów 
z terenu województw zachodniopomorskiego i pomorskiego, pełniąc funkcję Prezesa Zarządu. Celem 
Stowarzyszenia jest współdziałanie członków w zakresie promowania idei budowy drogi ekspresowej S6 
w najszybszym możliwym terminie, wspieranie przygotowania i przyspieszenie realizacji inwestycji 
związanej z budową tej drogi, ochrona uzasadnionych interesów oraz współpraca w zakresie 
wykorzystania potencjału gospodarczego i społecznego terenów przyległych do drogi ekspresowej S6, 
jej węzłów komunikacyjnych i dróg dojazdowych. 

 



  

    57 
  

 Trasa ekspresowa S11 

26 września 2023 r., oddano do użytku odcinek trasy ekspresowej S11 na odcinku Koszalin – Bobolice  
o łącznej długości 47,7 km, składający się z trzech odcinków realizacyjnych: 

- Koszalin – Zegrze Pomorskie o długości 16,8 km 
- Zegrze Pomorskie – Kłanino o długości 19,3 km 
- Kłanino – Bobolice o długości 11,6 km. 
 

 

S11 – Przejście dla zwierząt na odcinku Zegrze Pomorskie – Kłanino, wrzesień 2023 r. 
Źródło: GDDKiA O. Szczecin 

Kolejny odcinek trasy S11 Bobolice – Szczecinek o długości 24,4 km jest ostatnim odcinkiem trasy S11 
realizowanej w województwie zachodniopomorskim.  

W II poł 2023 r. Generalna Dyrekcja Dróg Krajowych O. Szczecin podpisała umowę z wyłonioną  
w przetargu firmą Intercorr sp. z o. o. na projektowanie wykonawcze i budowę odcinka S11 Bobolice – 
Szczecinek za kwotę 1,1 mld zł. Oddanie inwestycji do użytku powinno nastąpić do końca lipca 2026 r. 

W 2023 r. Prezydent Koszalina działał w Stowarzyszeniu Gmin, Powiatów i Województw „Droga – S11” 
pełniąc funkcję Członka Zarządu tej organizacji. Stowarzyszenie skupia kilkadziesiąt samorządów 
różnego szczebla z terenu czterech województw: zachodniopomorskiego, wielkopolskiego, opolskiego  
i śląskiego lobbujących za przyspieszeniem realizacji tej drogi ekspresowej. 

 Nowy dworzec kolejowy 

W lutym 2023 r. PKP S. A. podpisała umowę z firmą wyłonioną w przetargu ALSTAL Grupa Budowlana 
sp. z o.o. sp. k. Bydgoszcz na realizację zadania inwestycyjnego pn. „Rozbiórka i budowa nowego dworca 
kolejowego Koszalin” o wartości 43,742 mln zł, a w dn. 08.03.2023 r. wykonawcy został przekazany 
protokolarnie plac budowy. Zgodnie z umową, inwestycja powinna zostać oddana do użytku do końca 
2024 r. 

W 2023 r. wykonawca zorganizował dworzec tymczasowy z kasami biletowymi w przejściu podziemnym 
pod Al. Armii Krajowej oraz dojścia na perony na czas budowy, wyburzył stary budynek pozostawiając 
dwie ściany z zabytkowym sgrafitto artystów plastyków Zawojskich ze Szczecina (decyzja konserwatora 
zabytków), a także prowadził zgodnie z harmonogramem roboty ziemne m.in. przebudowę sieci 
podziemnych, zbrojenie płyty fundamentowej nowego budynku, wykonanie ścian żelbetowych nowego 
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odcinka tunelu, który połączy nowy dworzec z miejskim przejściem podziemnym pod Al. Armii Krajowej 
(wariant realizowany na wniosek Miasta). 

 

 

 

 

Wizualizacja obiektu nowego dworca 
kolejowego w Koszalinie. 

Źródło: PKP S. A. Centrala 
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SAMORZĄD  

 

NOWI MIESZKAŃCY KOSZALINA 

W roku 2023 osiedliły się w Koszalinie 3 rodziny repatriantów. Dwie rodziny były dwuosobowe, natomiast 
trzecia liczyła cztery osoby. Łącznie 8 osób. 
Od roku 2017 osiedliło się w Koszalinie 17 rodzin repatriantów, co daje 55 nowych mieszkańców 
Koszalina. Rodziny pochodziły głównie z Kazachstanu, jedna rodzina z Rosji. 
Ponadto w roku 2023 r. podjęto kolejne 2 uchwały RM i zaproszono do Koszalina kolejne dwie rodziny 
repatriantów (5 osób). Planowany przyjazd rodzin to koniec roku 2024 lub początek 2025 r.  

Skład Rady Miejskiej VIII kadencji (w kolejności alfabetycznej) 

W latach 2018 – 2022 zgodnie z ustawą o samorządzie gminnym, skład  Rady Miejskiej w Koszalinie  
wynosił 25 radnych.  Od 1 stycznia 2023 roku do składu Rady Miejskiej włączono  dwóch radnych 
reprezentujących tereny włączone do miasta. 

1. Bernacki Tomasz  
2. Chałat Dorota  
3. Czarkowska Katarzyna  
4. Grygorcewicz Barbara  
5. Jakubowski Andrzej  
6. Janczewski Miłosz  
7. Kaczmarek Bożena  
8. Kościńska Krystyna  
9. Kowalik Jakub  
10. Kuriata Jan – Przewodniczący Rady Miejskiej 
11. Kwapisz Żaneta – Wiceprzewodnicząca Rady 
Miejskiej 
12. Mętlewicz Anna  
13. Nastarowski Mariusz  
14. Ostrowski Leopold  

15. Papiernik Błażej  
16. Reinholz Marek  
17. Sendlewski Łukasz  
18. Skórka Oliwia  
19. Sokalski Andrzej – od 1 stycznia 2023 r. 
20. Tałaj Sebastian  
21. Tarnowski Ryszard  
22. Tiece Bogumiła  
23. Twardowski Marek  - od 1 stycznia 2023 r. 
24. Urbaniak Anetta  
25. Waszkiewicz Marcin  
26. Wesołowska Izabela 
27. Wiśniewski Artur – Wiceprzewodniczący 
Rady Miejskiej 

 

„Za zasługi dla Koszalina”  

Medal stanowi wyraz wyróżnienia i uznania za szczególne dokonania na rzecz rozwoju i promocji Miasta 
oraz inicjatyw służących dobru mieszkańców. 

W 2023 roku, na mocy Uchwały nr XLI/628/2014 RADY MIEJSKIEJ W KOSZALINIE z dnia 27 marca 2014 
roku wyróżniono 6 osób, medalem odznaczono:  

1. Elżbietę Kilichowską – Hille – działaczka społeczna 
2. Gretę Grabowską - artystka 
3. Zbigniewa Mieszczaka - wieloletni i zasłużony wicedyrektor I LO im. S. Dubois 
4. Stanisławę Wołujewicz – działaczka społeczna 
5. Grażynę Targońską – wieloletnia, zasłużona działaczka na rzecz rodzin 
6. Eugeniusza Targońskiego - wieloletni, zasłużony działacz na rzecz rodzin 
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Pomoc uchodźcom z Ukrainy 

Rok 2023 był kolejnym rokiem, kiedy samorządy w Polsce, kontynuowały zadania związane z pomocą 
obywatelom Ukrainy, tj. prowadzenie miejsc zakwaterowania, systemu rejestracji i opieki zdrowotnej, 
systemu nauczania dla dzieci i młodzieży ukraińskiej, wypłaty świadczeń i zasiłków. Na powyższe zadania 
w budżecie Miasta Koszalina zaplanowano wydatki w łącznej wysokości 19.596.480,96 zł, z czego  
w ubiegłym roku wydano 18.098.509,36 zł, co stanowi 92,4% planu. Zrealizowane zadania zostały 
sfinansowane środkami własnymi i zewnętrznymi (w tym: pochodzącymi z Funduszu Pomocy 
16.935.673,49 zł). Ponadto, w celu łagodzenia skutków zaistniałej sytuacji polityczno-ekonomicznej 
otrzymano rządowe wsparcie dla przedsiębiorstw i osób fizycznych, tj.: środki na wypłatę dodatków do 
źródeł ciepła dla gospodarstw domowych (112.710,00 zł), rekompensatę dla przedsiębiorstw 
energetycznych (745.879,28 zł) oraz wypłatę dodatków węglowych (58.140,00 zł), dodatków 
elektrycznych (294.240,00 zł) i gazowych (45.769,98 zł). Zadania te realizowane były ze środków 
Funduszu Przeciwdziałania COVID-19. 
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INFORMACJA O DOCHODACH I WYDATKACH ZREALIZOWANYCH W 2023 R. 

Warunkiem realizacji zadań wynikających z przyjętych celów strategicznych i operacyjnych w Strategii 
Rozwoju Koszalina #Koszalin2030 jest ich finansowanie. Jest ono uzależnione w głównej mierze od 
środków wydatkowanych na ten cel przez Miasto, ale również od środków zewnętrznych. 

Strategia jest dokumentem ogólnym, określa cele nie ustalając kolejności, tempa i miejsca ich realizacji 
oraz sposobu finansowania. Szczegółowe zakresy finansowe wskazanych zadań wynikają z sektorowych 
programów rozwoju. Natomiast planowanie źródeł ich finansowania ze strony Miasta odbywa się 
poprzez Budżet Miasta oraz Wieloletnią Prognozą Finansową. 

Na potrzeby niniejszego opracowania dokonano wyboru finansowania zadań o charakterze 
strategicznym dla rozwoju Miasta – podano nazwy zadań oraz całkowite kwoty wynikające z ich realizacji. 

WYBRANE DOCHODY I WYDATKI MIASTA W 2023 ROKU (opracowanie własne) 
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W 2023 roku zrealizowano wydatki w wysokości  887 303 795 zł (w stosunku do roku 2022 były większe 
o ok. 10% tj. o 79 984 674 zł). Najwyższa kwota wydatków budżetowych, podobnie jak w latach 
poprzednich, została przeznaczona na Oświatę i wychowanie (Dział 801) - stanowiła 37,6%, Transport  
i łączność (Dział 600) – 14,4%, Administrację publiczną (Dział 750) – 8,3%, a także Gospodarkę komunalną 
i ochronę środowiska (Dział 900) – stanowiła 7,7% i Rodzinę (Dział 855) – 7,1%. 

Szczegółowe informacje na temat dochodów i wydatków miasta Koszalina znajdują się w Sprawozdaniu 
z realizacji budżetu za 2023 rok.  

 

Tabela 3: Wydatki budżetowe ogółem w latach 2018 – 2023 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Wykonanie 
ogółem, 
w tym: 

597 392 577 683 268 276 725 102 062 761 364 892 807 319 121 887 303 795 

bieżące,  
w tym remonty 524 092 765 590 705 960 647 365 394 693 017 147 723 666 972 784 144 465 

majątkowe 73 299 812 92 562 316 77 736 668 68 347 745 83 652 149 103 159 330 
Źródło: opracowanie własne 

Realizacja poszczególnych zadań uzależniona jest od kondycji finansowej Miasta oraz możliwości 
pozyskiwania środków zewnętrznych. W 2023 roku dochody Miasta zostały zrealizowane w wysokości 
782 361 312 zł, z tego:  

 dochody bieżące w kwocie 735 880 806 zł 
 dochody majątkowe w kwocie 46 480 506 zł. 

Główne źródła dochodów bieżących Miasta stanowią:  

 wpływy z podatków i opłat lokalnych, 
 udziały w podatkach stanowiących dochód budżetu państwa (PIT i CIT), 
 subwencja ogólna i dotacje celowe.  
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Subwencja ogólna i dotacje celowe w 2023 r. wyniosły 364 653 913 zł (ze środków krajowych: 357 289 
012 zł, ze środków UE: 7 364 901 zł), stanowiąc 46,6% ogólnej kwoty pozyskanych dochodów.  

Dochody Miasta z udziału we wpływach z podatków PIT i CIT wyniosły 163 561 900 zł i stanowiły ok. 
21% dochodów ogółem. Odnotowano spadek ich wartości w porównaniu z rokiem 2022 o ponad 14,2%. 
Wpływy z podatków i opłat lokalnych w 2023 r. wyniosły 173 796 180 zł i stanowiły ok. 22,2% dochodów 
ogółem. Odnotowano wzrost ich wartości w porównaniu z 2022 r. o ponad 4,7%.   

Główne źródła dochodów majątkowych Miasta stanowią m.in.:  

 Środki z Rządowego Funduszu Rozwoju Dróg 
 Środki ze sprzedaży majątku 
 Środki pochodzące ze źródeł zagranicznych i budżetu Unii Europejskiej (na finansowanie lub 

dofinansowanie programów i projektów)  
 Środki z Rządowego Funduszu Polski Ład – Programu Inwestycji Strategicznych 

Ze środków zewnętrznych uzyskano wpływy w kwocie 33 740 991 zł, z tego z budżetu UE 6 816 087 zł, 
z budżetu państwa 26 924 904 zł.  

 
STRATEGICZNE PROJEKTY MIASTA KOSZALINA WSPARTE Z RZĄDOWEGO FUNDUSZU POLSKI 
ŁAD – PROGRAMU INWESTYCJI STRATEGICZNYCH 

W 2023 r. dofinansowanie otrzymały cztery nowe projekty Miasta zgłoszone w dwóch naborach 
wniosków do Rządowego Funduszu Polski Ład: Programu Inwestycji Strategicznych.  

„Budowa boiska ze sztuczną nawierzchnią, z zapleczem szatniowym i urządzeniami budowlanymi, 
na terenie Stadionu przy ul. Fałata 34 w Koszalinie” to projekt o szacowanej wartości 8 743 601,37 zł, 
który otrzymał 8 000 000 zł dofinansowania w ramach VI Edycji Programu dla gmin popegeerowskich.  

Przedmiotem projektu jest budowa pełnowymiarowego boiska do piłki nożnej i rugby z bramkami 
i piłkochwytami wraz z szatniami, węzłami sanitarnymi, trybunami dla kibiców z towarzyszącą 
infrastrukturą techniczną: drogami, chodnikami, przyłączami technicznymi, oświetleniem, ogrodzeniem, 
instalacją nagłaśniającą, sprzętem do konserwacji. Głównym celem budowy boiska jest stworzenie 
warunków do rozwoju piłki nożnej w mieście, zwiększenie aktywności fizycznej mieszkańców Koszalina, 
w tym młodzieży, propagowanie zdrowego stylu życia, aktywnego wypoczynku i podniesienie poziomu 
kultury fizycznej. Planowana data zakończenia inwestycji to II kw. 2025 r. 

W ramach VIII. Edycji Programu Inwestycji Strategicznych dofinansowanie otrzymały 3 projekty. 

 „Budowa dróg osiedlowych: ul. Zientarskiego i ul. Włoskiej w Koszalinie” – projekt o szacowanej 
wartości 2 105 500 zł, otrzymał 2 000 000 zł dofinansowania.  

Przedmiotem projektu jest opracowanie dokumentacji projektowej; budowa dwóch dróg osiedlowych – 
ul. Zientarskiego i ul. Włoskiej w Koszalinie: wykonanie jezdni o długości ok. 600 m, wraz z chodnikami, 
oświetleniem i brakującą infrastrukturą techniczną. Ulice Zientarskiego i Włoska zapewniają dojazd do 
licznych budynków mieszkalnych, a także obiektów infrastruktury społecznej, takich jak sklepy, gabinety 
lekarskie, plac zabaw, kościół. Na drogach tych odbywa się wzmożony ruch samochodowy i pieszy. 
Inwestycja wpłynie na poprawę komfortu i bezpieczeństwa ruchu drogowego, w tym bezpieczeństwa 
pieszych poprzez oddzielenie ruchu pojazdów od ruchu pieszego. Planowana data zakończenia 
inwestycji to koniec 2025 r. 
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 „Dostosowanie budynków byłego Gimnazjum nr 2 przy ul. Bolesława Krzywoustego 5 dla potrzeb 
Zespołu Szkół Nr 12 w Koszalinie”- projekt o szacowanej wartości 9 411 805 zł, otrzymał 8 000 000 zł 
dofinansowania.  

Przedmiotem projektu jest przebudowa pomieszczeń dydaktycznych w 3 - kondygnacyjnym, 
podpiwniczonym budynku głównym szkoły o powierzchni użytkowej ok. 1 872 m2, wraz z przebudową 
instalacji wewnętrznych. Dobudowa 3-kondygnacyjnej części dydaktycznej do budynku sali 
gimnastycznej o powierzchni użytkowej ok. 446 m2 wraz budową linii kablowej oraz instalacji kanalizacji 
sanitarnej i deszczowej. Dzięki kompleksowej modernizacji istniejącej infrastruktury edukacyjnej przy ul. 
Krzywoustego 5 w Koszalinie możliwe będzie przeniesienie tam w całości klas Zespołu Szkół nr 12, 
kształcącego uczniów z niepełnosprawnością intelektualną w stopniu lekkim i umiarkowanym,  
z autyzmem oraz ze sprzężeniami. Planowana data zakończenia inwestycji to III kw. 2026 r. 

 „Modernizacja ulicy Zwycięstwa w Koszalinie” – projekt o szacowanej wartości 31 580 000 zł, otrzymał 
30 000 000 zł dofinansowania.  

Przedmiotem projektu jest opracowanie dokumentacji, kompleksowa modernizacja infrastruktury 
drogowej i wodno-kanalizacyjnej oraz infrastruktury elektroenergetycznej i oświetleniowej ulicy 
Zwycięstwa 1. Odcinka od skrzyżowania z ul. 4-go Marca / Traugutta do ul. Św. Wojciecha; 2. Odcinka 
od ul. Pileckiego do obiektu mostowego (w okolicy ulicy Grodzkiej). Celem projektu jest kompleksowa 
modernizacja i dostosowanie do współczesnych standardów ul. Zwycięstwa – najdłuższej ulicy w 
Koszalinie, stanowiącej wraz z ul. Szczecińską główną oś komunikacyjną wschód – zachód miasta. 
Planowana data zakończenia inwestycji to koniec 2028 r. 

Więcej informacji o Programie Inwestycji Strategicznych na stronie: https://www.bgk.pl/polski-lad/ . 

Dotacje z Rządowego Programu Odbudowy Zabytków dla koszalińskich kościołów 

W ramach 2. Edycji Rządowego Programu Odbudowy Zabytków decyzją Rządu ogłoszonej we wrześniu 
2023 r. dofinansowanie otrzymały 2 projekty zgłoszone przez Gminę Miasto Koszalin, których 
przedmiotem jest przekazanie przez Miasto dotacji na remont zabytków należących do kościołów 
luterańskiego i rzymskokatolickiego. 2% wymaganego wkładu własnego do inwestycji zapewnia Miasto 
Koszalin w drodze uchwał Rady Miejskiej.  

Dotację blisko 2 mln zł otrzymał projekt „Remont zabytkowej kaplicy św. Gertrudy, dostosowanie do 
ruchu turystycznego i potrzeb osób niepełnosprawnych, w celu ochrony dziedzictwa kulturowego”. 
Kaplica św. Gertrudy pochodzi z końca XIV w. i jest jednym z najstarszych zabytków w Koszalinie. 
Planowane zakończenie inwestycji to III kw. 2026 r. 

Z kolei 1,2 mln zł przeznaczono na inwestycję p.n. „Prace renowacyjne, konserwacyjne oraz elektryczne 
we wnętrzu kościoła pw. św. Józefa Oblubieńca NMP w Koszalinie”. Obiekt jest  świadkiem różnorodności 
kulturowej historycznego Koszalina i jedynym miejscem krzewienia kultury polskiej w l. 1870 - 1945 r. 

Planowane zakończenie inwestycji to II kw. 2025 r.
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Lp. Nazwa Wartość projektu Źródło finansowania 

1. 
Przebudowa ul. Podgórnej i Placu Jana 
Kilińskiego 

4 105 104,74 Rządowy Fundusz Rozwoju Dróg 

 2. 
Rozbiórka i budowa wiaduktów drogowych w 
ciągu Alei Monte Cassino 

25 406 210,86 
Rządowy Fundusz Inwestycji 
Lokalnych 

3. 
Basen przy ul. Jedności/Głowackiego 
(modernizacja dachu nad basenem 
sportowym) 

459 349,59 Środki własne 

4. 
Przebudowa i rozbudowa ulicy Szczecińskiej 
na odcinku od granic Miasta do ul. Wołyńskiej 

17 783 801,73 Program Inwestycji Strategicznych 

5. 
ul. Piłsudskiego - rejon ulic: J. Piłsudskiego, T. 
Kościuszki, L. Waryńskiego 2 577 809,07 Rządowy Fundusz Rozwoju Dróg 

6. 
Budowa drogi gminnej od ul. Słupskiej do 
wieży widokowej, stadionu oraz Sanktuarium 
Maryjnego na Górze Chełmskiej 

6 223 279,98 Program Inwestycji Strategicznych 

7. 

Rozwój infrastruktury rowerowej w Koszalinie 
w celu ograniczenia ruchu drogowego w 
centrum miasta - I ETAP (ulica Prosta, Ks. J. 
Popiełuszki) 

264 816,79 

Regionalny Program 
Operacyjny Województwa 
Zachodniopomorskiego 2014-
2020 

8. 

Poprawa bezpieczeństwa pieszych w 
Koszalinie poprzez doposażenie Szkoły 
Podstawowej nr 3, Szkoły Podstawowej nr 5, 
Szkoły Podstawowej nr 6 w sprzęt z zakresu 
edukacji komunikacyjnej oraz wyniesienie 
przejścia dla pieszych na ul. Staszica 

348 307,40 
Program Operacyjny 
Infrastruktura i Środowisko 2014-
2020 

9. 
Modernizacja energetyczna budynków 
użyteczności publicznej: Żłobek Skrzat, 
Przedszkole nr 13,14,15, ZS nr 7  

2 585 443,16 

Regionalny Program 
Operacyjny Województwa 
Zachodniopomorskiego 
2014-2020 

10. 
Osiedle Bukowe - drogi (ulica Prosta- Ks. J. 
Popiełuszki) 

4 831 899,82 Rządowy Fundusz Rozwoju Dróg 

11. 

Odtworzenie nawierzchni bitumicznej ul. 
Zwycięstwa od parkingu leśnego do granic 
Miasta 

5 710 000,00 

Zadanie realizowane w ramach 
budżetu samorządu 
koszalińskiego i Lasów 
Państwowych 

12. 
Przejazd kolejowo - drogowy na linii kolejowej 
nr 402 Koszalin - Goleniów  

1 139 989,20 Środki własne 

13. Remont ul. Franciszkańskiej  2 445 242,01 Rządowy Fundusz Rozwoju Dróg 
14. Remont ul. 4 Marca  6 581 666,51 Rządowy Fundusz Rozwoju Dróg 

15. 
Remont obiektu mostowego w ciągu ul. 
Władysława IV nad linią kolejową nr 202 7 592 548,68 

Rządowy Fundusz Polski Ład: 
Program Inwestycji Strategicznych 
 

16. 

Poprawa bezpieczeństwa pieszych w 
Koszalinie poprzez doposażenie Szkoły 
Podstawowej nr 10, Szkoły Podstawowej nr 13, 
Szkoły Podstawowej nr 17 w sprzęt 
z zakresu edukacji komunikacyjnej 
oraz wyniesienie przejść dla pieszych na ul. 
Wańkowicza oraz Jagoszewskiego 

371 982,27 
Program Operacyjny 
Infrastruktura i Środowisko 2014-
2020 
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Zestawienie sektorowych programów rozwoju realizowanych w 2023 r. 
 

1. Plan zrównoważonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego na lata 2015-2025 dla Miasta 
Koszalina i gmin ościennych, które zawarły z Gminą Miasto Koszalin porozumienia  
w zakresie organizacji transportu publicznego 

2. Gminny Program Rewitalizacji Miasta Koszalina na lata 2017 - 2026 
3. Gminny Program opieki nad zabytkami na lata 2019 - 2023 
4. Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasto Koszalin na lata 2021-2025 
5. Program Usuwania Azbestu z Miasta Koszalina  
6. Program Ochrony Środowiska Miasta Koszalina na lata 2017-2020 z uwzględnieniem perspektywy 

na lata 2021-2024 
7. Program opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności zwierząt na terenie 

Koszalina w 2023 roku 
8. Program Ograniczenia Niskiej Emisji dla Miasta Koszalina 
9. Aktualizacja Planu gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Koszalin z perspektywą do 2024 r. 
10. Program współpracy Miasta Koszalina z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami 

wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o działalności pożytku publicznego  
i o wolontariacie w 2023 roku 

11. Wieloletni program współpracy Miasta Koszalina z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami 
wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o działalności pożytku publicznego  
i o wolontariacie na lata 2021 – 2025 

12. Ogólnopolska Karta Dużej Rodziny 
13. Koszalińska Karta Mieszkańca pn. „Kocham Koszalin” 
14. Koszaliński Program „Lek dla Seniora” na rok 2023 
15. Miejski Program Wspierania Rodziny i Rozwoju Pieczy Zastępczej na lata 2022-2024 
16. Program osłonowy w zakresie zmniejszenia wydatków mieszkańców Miasta Koszalina  z tytułu opłat 

za gospodarowanie odpadami komunalnymi w 2023 roku 
17. Miejski Program Wychodzenia i Przeciwdziałania Bezdomności na lata 2021-2025 
18. Miejski program na rzecz osób starszych na lata 2023-2030 
19. Program ochrony zdrowia psychicznego dla Miasta Koszalina na lata 2023-2030 
20. Miejski Program wyrównywania szans osób z niepełnosprawnością na lata 2023-2027 
21. Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych Miasta Koszalin na lata 2021-2025 
22. Program Usług Społecznych 
23. Miejski Program Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na 

lata 2021 – 2025 
24. Program pn. „Dofinansowanie do leczenia niepłodności metodą zapłodnienia pozaustrojowego 

dla mieszkańców Miasta Koszalina w latach 2021-2023” 
25. Miejski Program Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania 

Narkomanii na 2023 rok 
26. Program Rozwoju Kultury „Koszalin 2018/2028” 
27. Program Rozwoju Sportu w Koszalinie w latach 2021–2030 
28. Program Zapobiegania Przestępczości oraz Ochrony Obywateli  i Porządku Publicznego na lata 

2019-2023 pn. „Bezpieczny Koszalin” 
29. Program Promocji Koszalina 
30. Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF na lata 2021-2030 
31. Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego miasta Koszalina 
32. Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Koszalina na lata 2023-2047 
33. Budżet Miasta Koszalina na 2023 rok 
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Cel strategiczny: Inteligentnie zrównoważone miasto 

Plan zrównoważonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego  
na lata 2015-2025 dla miasta Koszalina i gmin ościennych, które zawarły  

z Gminą Miasto Koszalin porozumienia w zakresie  
organizacji transportu publicznego 

Uchwała Nr XI/132/2015 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 25 czerwca 2015 r. 

Badany element 
planu 

Zakres i narzędzia badania Aktualne dane – za 2023 rok 

Zapewnienie 
dostępności 
do transportu,  
w tym osobom 
niepełnosprawnym 

 udział pojazdów 
niskopodłogowych w 
inwentarzu operatora 

 udział pojazdów 
wyposażonych w zapowiedzi 
głosowe przystanków 

 stosunek cen biletów do 
przeciętnego wynagrodzenia 

 relacja ceny biletu 
okresowego do 
odpowiedniego biletu 
jednorazowego 

 liczba przystanków na 1 km2 


  

▪ 87 % autobusów jest niskopodłogowych,  
▪ 90 % autobusów jest wyposażonych w 
zapowiedzi głosowe przystanków (wszystkie 
pojazdy niskopodłogowe i część 
wysokopodłogowych),  
▪ w 2023 roku za przeciętne wynagrodzenie 
(wynoszące 7.155,48 zł brutto) można było zakupić 
1883 biletów jednorazowych/30-minutowych 
(3,80 zł za bilet normalny),  
▪ cena biletu 30-dniowego (108 zł według taryfy 
normalnej) równa się wartości 28 biletów 
jednorazowych/30-minutowych (3,80 zł za bilet 
normalny),  
▪ na terenie miasta jest 389 przystanków, o 
powierzchni 98 km2, co daje 3,9 p/1 km2  


 

Redukcja negatywnego 
wpływu transportu na 
zdrowie i 
bezpieczeństwo 
mieszkańców 

 struktura pojazdów w 
inwentarzu w przekroju norm 
czystości spalin 

 udział autobusów 
dostosowanych do paliwa 
ekologicznego i elektrycznych 
w ogólnej liczbie pojazdów w 
ruchu 


▪ brak pojazdów nieposiadających normy spalania 
EURO. W strukturze taboru dominuje EURO 5, 
EURO 2 posiadają tylko autobusy 
wysokopodłogowe,  
 ▪ brak pojazdów spełniających warunki ustawy o 
elektromobilności i paliwach alternatywnych z dnia 
11 stycznia 2018 roku.  


 

Redukcja 
zanieczyszczenia 
powietrza i hałasu oraz 
efektu cieplarnianego i 
zużycia energii 

 struktura pojazdów w 
inwentarzu w przekroju norm 
czystości spalin 


 ▪ brak pojazdów nieposiadających normy spalania 
EURO, dominuje w strukturze taboru EURO 5, 
EURO 2 posiadają tylko autobusy 
wysokopodłogowe.  
▪ Nie zakupiono nowych autobusów  


 

Efektywność 
ekonomiczna 
transportu osób 

 wskaźnik odpłatności usług 
[%] 

 amortyzacja taboru/koszty 
ogółem [%] 

▪ 35,75% kosztów jest pokrywanych przez przychody 
z biletów i zysk z działalności dodatkowej (dane 
uwzględniające program „Dzieciaki bez biletów” i 
koszt wozokilometra 11,13 zł),  
▪ koszt amortyzacji taboru 2.381.312,13 zł - koszty 
ogółem działalności MZK w zakresie komunikacji 
miejskiej 34.723.140,27 zł - % udział amortyzacji  
w kosztach ogółem 6,86 %  
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Integracja transportu 

 liczba przystanków 
węzłowych integrujących 
transport miejski oraz 
transport regionalny 

 jeden, Centrum przesiadkowe przy dworcu 
kolejowym i autobusowym. 

System taryfowy i inne 
elementy oferty 
przewozowej 

 wielkość popytu 
 struktura popytu 
 wskaźniki odpłatności usług – 

w przekroju linii i obszarów 

 
▪ przeprowadzono audyt wielkości rekompensaty 
przyznanej w 2022 r. dla Miejskiego Zakładu 
Komunikacji Sp. z o.o. w Koszalinie  

 

Dostosowanie oferty 
przewozowej do 
potrzeb przewozowych, 
popytu i preferencji 
komunikacyjnych 

 cyklicznie realizowane 
badania popytu, potrzeb, 
preferencji i zachowań 
transportowych mieszkańców 

 
▪ przeprowadzono badania wielkości i struktury 
popytu na liniach komunikacji miejskiej 
organizowanej przez ZDiT w Koszalinie  

 

 

 

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Koszalina na lata 2017-2026 

Uchwała nr II/20/2018 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 20 grudnia 2018 roku 
 

Monitorowanie realizacji celów i efektów realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji odbywa się raz na 
dwa lata.  
 
Sprawozdanie za lata 2021-2022 znajduje się pod linkiem: 
https://bip.koszalin.pl/artykul/1564/11883/sprawozdanie-za-lata-2021-2022-z-realizacji-gminnego-
programu-rewitalizacji-miasta-koszalina-na-lata-2017-2026 . 
  

 

 

Gminny Program Opieki nad Zabytkami na lata 2019-2023 

Uchwała nr IX/166/2019 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 19 września 2019 roku 
Program stanowi kontynuację Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami na lata 2014 – 2018 
przyjętego uchwałą Nr XLI/609/2014 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 27 marca 2014 roku (Dziennik 
Urzędowy Województwa Zachodniopomorskiego z dnia 12 maja 2014 roku poz. nr 2010). 

Głównym celem programu było określnie kierunków działań i zadań służących poprawie stanu 
zachowania zabytków, eksponowaniu walorów krajobrazu kulturowego, wykorzystaniu zabytków dla 
potrzeb społecznych, gospodarczych i edukacyjnych oraz poprawa kondycji dziedzictwa kulturowego.  
W Programie określono cele perspektywiczne (3), cele operacyjne oraz zaplanowane do realizacji 
zadania.  
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W zakresie utrzymania i wyeksponowania zachowanych zasobów i struktury krajobrazu 
kulturowego (cel nr 1) w 2023 r.: 

 prowadzona była gminna ewidencja zabytków, udostępniona na stronie* wraz z mapą 
geoprzestrzenną oraz w siedzibie Urzędu Miejskiego w formie zbioru kart adresowych zabytków; 

 do projektów miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego wprowadzano ustalenia, 
których celem było utrzymanie i ochrona obszarów najcenniejszych kulturowo. W 2023 r. 
przyjęto miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego dla terenów:   

- pomiędzy ul. Wołyńską a torami kolejowymi w Koszalinie (Dz. Urz. Woj. 
Zachodniopomorskiego z dnia 4 kwietnia 2023 r. poz. 2036),  

- dla obszaru "Jamno-Zachód" w Koszalinie (Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 
4 kwietnia 2023 r. poz. 2037)  

- dla obszaru "Jamno-Zachód-2" w Koszalinie (Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego  
z dnia 8 listopada 2023 r. poz. 5840); 

 W ramach Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego została opracowana aktualizacja 
dokumentacji projektowej dla Parku na Rokosowie; 

 prowadzono monitoring stanu zachowania zabytków w zasobach komunalnych; 
 dofinansowywanie z budżetu miasta Koszalina prac remontowo-konserwatorskich 

przy zabytkach nie będących własnością gminy:  
- Rada Miejska w Koszalinie uchwałą nr LXIV/927/2023  z dnia 22 czerwca 2023 udzieliła 

dotacji celowej dla Szensztackiego Instytutu Sióstr Maryi w Otwocku w wysokości 
117 198,20 zł, na prace we wnętrzu XIX-wiecznej wieży widokowej na Górze Chełmskiej 
w Koszalinie.  Dofinansowaniem objęto prace na II, III i IV kondygnacji wieży, w tym 
usunięcie zdegradowanych tynków ze ścian i sufitów, odsłonięcie wątku ceglanego  
i szybu wentylacyjnego, wykonanie dokumentacji odkrytych ścian, dezynfekcja 
odsłoniętych tynków, doczyszczenie powierzchni ścian, uzupełnienie ubytków 
w cegłach, przemurowania”. Szensztacki Instytut Sióstr Maryi zrezygnował z dotacji, 
gdyż nie uzyskał środków od innych instytucji, do których wnioskował o dotację. 
Całość zadania inwestycyjnego szacowano na kwotę 451 455,12 zł; 

- Rada Miejska w Koszalinie przyjęła uchwałę nr LX/869/2023 z dnia 2 marca 2023 r. 
w sprawie zasad i trybu udzielania dotacji w ramach Rządowego Programu Odbudowy 
Zabytków na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy 
zabytku nieruchomym wpisanym do rejestru zabytków lub znajdującym się w gminnej 
ewidencji zabytków. W I edycji Rządowego Programu żaden ze zgłoszonych 10 
projektów miejskich dotyczący prac przy zabytkach nie otrzymał dofinansowania. W II 
edycji Programu wybrane zostały dwa projekty dotyczące zabytków z terenu Koszalina:  
1. „Prace renowacyjne, konserwacyjne oraz elektryczne we wnętrzu kościoła  

pw. św. Józefa Oblubieńca NMP w Koszalinie”;  
2. „Remont zabytkowej kaplicy św. Gertrudy, dostosowanie do ruchu turystycznego  

i potrzeb osób niepełnosprawnych, w celu ochrony dziedzictwa kulturowego”. 
 
 

                                                             
* https://bip.koszalin.pl/artykul/1565/6334/zarzadzenie-nr-427-1870-13-prezydenta-miasta-koszalina-
z-dnia-21-sierpnia-2013-r-w-sprawie-zalozenia-gminnej-ewidencji-zabytkow-miasta-koszalina 
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Ponadto: 
 zabezpieczono odcinek muru obronnego w Parku Książąt Pomorskich w Koszalinie – łączny 

koszt 27 060 zł; 
 odnowiono 7 tablic będących elementem Staromiejskiej Trasy Turystycznej (Archiwum 

Państwowe,  Katedra, Podziemia browaru, Stary budynek Straży Pożarnej, Muzeum, Poliklinika, 
Amfiteatr) – łączny koszt zadania wyniósł ok. 25 000 zł; 

 realizowano opiekę nad historycznymi nekropoliami miasta Koszalina (tj. na terenie cmentarzy 
ewangelickich i żydowskiego) w zakresie prac utrzymania zieleni i czystości. 

W zakresie funkcjonowania dziedzictwa kulturowego w procesach aktywizacji społecznej 
i ekonomicznej (cel nr 2) w 2023 r.: 

 przeznaczono 150 000 zł na przebudowę budynku Towarzystwa Koszalińskiej Kolei 
Wąskotorowej wraz ze zmianą sposobu użytkownika lokalu nr 1 przy ulicy Kolejowej 4 
w Koszalinie. Realizacja robót przewidziana jest na 2024 r.; 

 na bieżąco prowadzone były prace utrzymania tras turystycznych na terenie Góry Chełmskiej; 
 w ramach budowy produktu turystycznego „Kultura Jamneńska” w Zagrodzie Jamneńskiej 

zrealizowano warsztaty edukacyjne (218 spotkań dla 2675 uczestników), 2 lekcje muzealne dla 
40 uczestników; 

 w Zagrodzie Jamneńskiej zrealizowano zadanie pn. „Upowszechnianie Kultury Jamneńskiej”, 
w ramach którego między innymi bezpłatnie udostępniono Kościół w Jamnie dla turystów 
z przewodnikiem oraz zrealizowano kompleksową ulotkę o walorach turystycznych Jamna; 

 odbywały się działania cykliczne: Jarmarki Jamneńskie, Seminaria Jamneńskie, Światowe Dni 
Dziergania w Miejscach Publicznych; 

 udostępniono publikacje zawierające informacje o koszalińskich zabytkach, a także informator 
„Turystyczny Koszalin”, plan centrum miasta z opisem Staromiejskiej Trasy Turystycznej, 
informator „Rowerowy Koszalin”, bezpłatną aplikację mobilną „Turystyczny Koszalin” – zadanie 
cykliczne, koszt w 2023 r. wyniósł ok. 23 000 zł;  

 udzielono dotacji Towarzystwu Koszalińskiej Kolei Wąskotorowej na zadanie pn.: "Wakacje 
z ciuchcią. Organizacja letnich przejazdów zabytkową koszalińską koleją wąskotorową w okresie 
czerwiec - wrzesień"  - w roku 2023 – 13 000 zł; 

 na stronie internetowej www.koszalin.pl udostępniono Wyszukiwarkę Dotacji Portalu Funduszy 
Europejskich oraz publikowano informacje o aktualnych możliwościach uzyskania 
dofinansowania z różnych źródeł, w tym dofinansowania dla właścicieli zabytków, ponadto 
informacje powyższe przekazywane były telefonicznie oraz podczas bezpośrednich spotkań; 

W zakresie powstawania świadomych więzi lokalnych społeczności z dziedzictwem kulturowym 
i potrzeby jego zachowania (cel nr 3) w 2023 r.: 

 uczniowie koszalińskich szkół oraz przedszkoli regularnie uczestniczyli w lekcjach muzealnych, 
lekcjach bibliotecznych, konkursach historycznych oraz w organizowanych grach miejskich,  

 w ramach szkoleń w rzemiosłach związanych z tradycyjną sztuką budowalną i rzemiosłem 
tradycyjnym Zagroda Jamneńska organizowała między innymi warsztaty ceramiczne 
dla dorosłych, seniorów oraz rodzin, warsztaty z tkactwa, koronkarstwa, filcowania wełny oraz 
warsztaty z plastyki obrzędowej przy okazji Świąt Bożego Narodzenia oraz Świąt Wielkanocnych; 

 Muzeum w Koszalinie kontynuowało cykl „Seminariów Jamneńskich”; 
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 w ramach promocji dziedzictwa kulturowego poprzez wydawnictwa wydano pokonferencyjne 
„Seminaria Jamneńskie”, „Roczniki Koszalińskie”, przygotowywane były materiały informacyjne 
dla turystów takie jak: ulotki, przewodniki czy broszury, zawierające informacje o koszalińskich 
zabytkach. Na przełomie 2022/2023 Urząd Miejski we współpracy z wydawnictwem UNITEX 
przygotował album o Koszalinie.  

 Ponadto organizowano wystawy malarstwa, rysunku i grafiki w Galerii Ratusz w Urzędzie 
Miejskim w Koszalinie. 

 
Sprawozdanie za lata 2022-2023 jest dostępne pod linkiem: 
 https://bip.koszalin.pl/artykul/1566/6336/gminny-program-opieki-nad-zabytkami-na-lata-2019-2023  
 

 

Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasto Koszalin  
na lata 2021-2025 

Uchwała Nr XXXIV/563/2021 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 24 czerwca 2021 roku 

 

Charakterystyka mieszkaniowego zasobu gminy w 2023 roku  

Mieszkaniowy zasób Miasta stanowią lokale mieszkalne będące własnością Gminy Miasto Koszalin, 
których stan na 31.12.2023 roku wynosił 5 300 lokali mieszkalnych o łącznej powierzchni użytkowej  
245 119,04 m2, z tego: 
 1 722 lokali o powierzchni 73 086,87 m2 znajduje się w 178 budynkach komunalnych, 
 3 578 lokali o powierzchni 172 032,17 m2 w 529 budynkach wspólnot mieszkaniowych. 

 
Tym samym większość zasobu mieszkaniowego Miasta, tj. około 70,18 % powierzchni użytkowej lokali 
zlokalizowana jest w nieruchomościach stanowiących współwłasność Miasta. Nadmienić należy, że  
w 2023 roku, na podstawie zarządzeń Prezydenta Zarząd Budynków Mieszkalnych (ZBM) przejął 2 lokale 
mieszkalne: przy ul. Władysława IV 34/13, Grottgera 10/3 oraz budynek przy ul. G. Bojara-Fijałkowskiego 
1, a także zmieniono przeznaczenie lokalu użytkowego na mieszkalny oznaczonego numerem 13  
w budynku przy ul. Rynek Staromiejski 4.  
Spośród wskazanego zasobu 620 lokali o powierzchni użytkowej 19 690,22 m2, czyli 8% powierzchni 
zasobu, stanowią lokale w ramach najmu socjalnego lokalu. 
 
Szczegółowy wykaz mieszkaniowego zasobu Miasta na dzień 31.12.2023 r.  

Lp. Wyszczególnienie ilość 

I Liczba budynków ogółem, w tym: 707 

1. budynki stanowiące własność Miasta 178 

2. budynki wspólnot mieszk. z udziałem Miasta 529 

a)   zarządzanych przez ZBM 157 

b)   będących w obcym zarządzie 372 
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II Liczba lokali mieszkalnych 5 300 

1. w budynkach stanowiących własność Miasta 1 722 

2. w budynkach wspólnot mieszkaniowych 3 578 

III Powierzchnia użytkowa lokali gminnych w m2 245 119,04 

1. w budynkach stanowiących własność Miasta 73 086,87 

2. w budynkach wspólnot mieszkaniowych 172 032,17 

IV Liczba osób zamieszkujących w lokalach gminnych 11 632 

1. w budynkach stanowiących własność Miasta 3 582 

2. w budynkach wspólnot mieszkaniowych 8 050 

V Średnia wielkość lokalu mieszkalnego w m2 46,25 

1. w budynkach stanowiących własność Miasta 42,44 

2. w budynkach wspólnot mieszkaniowych 48,08 

VI Średni udział Miasta we wspólnotach mieszkaniowych (w %) 43,11 

 

W 2023 r. na wskazanie lokalu przez Miasto na podstawie uchwały w sprawie zasad wynajmowania lokali 
wchodzących w skład mieszkaniowego zasobu Miasta, oczekiwało łącznie 709 gospodarstw domowych, 
w tym: 

1. 519 gospodarstw w ramach przydziału, w tym: 
a) 127 w ramach najmu na czas nieoznaczony, 
b) 286 w ramach najmu socjalnego, 
c) 106 w ramach lokalu do remontu, 

2. 17 gospodarstw - na przydział lokalu zamiennego, 
3. 173 gospodarstwa na przydział w ramach najmu socjalnego w związku z realizacją wyroku 

eksmisyjnego. 
 
Zapotrzebowanie na mieszkania komunalne na dzień 31.12.2023 r. 

Lp. Rodzaje mieszkań Ilość 

1. Zamienne 17  

2. Najem socjalny lokalu 459 

3. Najem lokalu na czas nieoznaczony 233 

RAZEM 709 

 
Analiza potrzeb oraz plan remontów i modernizacji wynikający ze stanu technicznego budynków 
 
Na podstawie oceny stanu technicznego budynków - ZBM sporządza plany rzeczowo-finansowe 
dostosowane do wielkości środków finansowych przeznaczonych na ten cel. 
Wysokość kosztów poniesionych na realizację remontów i konserwacji substancji mieszkaniowej zależy 
głównie od wysokości uzyskanych przychodów z najmu lokali, a także wysokości otrzymywanych 
środków z budżetu Miasta w postaci dotacji. 
 

 

 



 

78 
 

Środki przeznaczone na remonty i konserwację budynków i lokali komunalnych 

Kategoria wydatków 
Koszt realizacji robót 

remontowych (w tys. zł) 

Program 2023 

Roboty remontowe lokali komunalnych (w tym m.in. inwestycje, 
remonty ogólnobudowlane i instalacyjne, remonty pustostanów) 4 620 1 985 

Roboty konserwacyjne, remonty bieżące (w tym m.in. wsady 
kominowe, konserwacja bieżąca, pogotowie techniczne, usługi 
kominiarskie, rozbiórki) 

2 460 2 814 

OGÓŁEM: 7 080        4 799 

 
Sprzedaż lokali komunalnych 
Zasady sprzedaży lokali komunalnych należących do Miasta reguluje uchwała Nr XI/130/2011 Rady 
Miejskiej w Koszalinie z dnia 21 czerwca 2011 r. 
W 2023 r. sprzedano 22 lokale mieszkalne o łącznej powierzchni 928,65 m2. Na 2023 r. Program zakładał 
sprzedaż 25 lokali. 
 
Zasady polityki czynszowej i warunki obniżania czynszu  
Ustalone w §18 ust. 1 Programu zasady prowadzenia polityki czynszowej Miasta określają kształtowanie 
stawek czynszu za lokale wchodzące w skład mieszkaniowego zasobu Miasta w sposób pozwalający 
dążyć do samowystarczalności finansowej gospodarki mieszkaniowej. 
Obowiązująca od 1.05.2023 r. stawka bazowa czynszu w lokalach komunalnych wprowadzona została 
Zarządzeniem Nr 740/2431/23 Prezydenta Miasta Koszalina z dnia 2 stycznia 2023 r. i wynosi 8,59 zł/m2 
powierzchni użytkowej lokalu mieszkalnego. Od ustalonej stawki bazowej stosowane są zmniejszenia  
i zwiększenia, w zależności od czynników wpływających na wartość użytkową lokalu. 
 
Wysokość stawki czynszu w 2023 roku 

Lp. Wyszczególnienie 

2023 
(zł / m2) 

Do 30.04.2023 r. Od 1.05.2023 r. 

1. Bazowa stawka czynszu 7,81 8,59 

2. Minimalna stawka czynszu 5,86 6,44 

3. Maksymalna stawka czynszu 8,59 9,45 

4. Średnia stawka czynszu 7,88 7,88 

5. Stawka czynszu za lokal socjalny 2,93 3,22 

 
 
Źródła finansowania gospodarki mieszkaniowej 
Źródłami finansowania gospodarki mieszkaniowej (ZBM) są środki pochodzące z wpływów z opłat za 
lokale mieszkalne i użytkowe, opłat z tytułu czynszu najmu i dzierżawy nieruchomości będących  
w zarządzie ZBM, środki pochodzące z budżetu Miasta, przekazywane do ZBM w formie dotacji. 
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Źródła finansowania gospodarki mieszkaniowej w 2023 roku 

Lp. Wyszczególnienie 

Źródła finansowania  
(w tys. zł) 

Program 2023 

1. Przychody z tytułu najmu lokali mieszkalnych  20 030 23 179 

2. 
Przychody z tytułu najmu lokali użytkowych, najmu i dzierżawy 
pozostałych nieruchomości będących w zarządzie ZBM 2 800 3 689 

3. Dotacje przedmiotowe z budżetu gminy 3 300 3 400 

4. Dotacje z budżetu gminy na realizację prac inwestycyjnych 1 000 46 

5. Zaliczka z tytułu zarządzania wspólnotami mieszkaniowymi 610 621 

6. Pozostałe (m.in.: otrzymane kary i grzywny, odszkodowania, 
odsetki, rozwiązane rezerwy) 

5 000 6 075 

RAZEM 32 740 37 080 

 

Koszty w dziedzinie mieszkalnictwa komunalnego finansowane bezpośrednio z budżetu Miasta w roku 
2023 

Lp. Wyszczególnienie 
Koszt 

(w tys. zł) 

1. 
Dopłata do remontów budynków komunalnych (dotacja 
inwestycyjna) 

46 

2. 
Dopłaty do funduszu remontowego wspólnot mieszkaniowych 
(dotacja przedmiotowa) 

3 400 

RAZEM 3 446 
 

 
 
Koszty zarządu budynków i lokali komunalnych oraz koszty zarządu nieruchomością wspólną 

Lp. Wyszczególnienie 

Wydatki w latach  
(w tys. zł) 

Program 2023 

I. Koszty zarządu budynków i lokali komunalnych 
1. Koszty ogólnego zarządu i administracyjne 11 760 14 666 
2. Koszty eksploatacji (m.in. ubezpieczenie, sprzątanie, monitoring, podatek 

od nieruchomości) 
4 300 5 283 

3. Koszty remontów i konserwacji 7 080 4 799 

RAZEM 23 140 24 748 

II. Koszty zarządzania nieruchomością wspólną 
1. Zaliczka na pokrycie kosztów zarządu 3 900 5 089 
2. Wpłaty na fundusz remontowy 5 700 6 302 

Razem 9 600 11 391 

 
 
Inne działania mające na celu poprawę wykorzystania i racjonalizację gospodarowania  
mieszkaniowym zasobem gminy 
Zarząd Budynków Mieszkalnych w 2023 r. kontynuował działania Grupy Roboczej. Grupa działa od 
września 2015 roku i ma za zadanie prowadzenie działań zmierzających do odzyskiwania lokali 
komunalnych (docelowych, socjalnych), wobec których orzeczona została eksmisja lub zajmują lokale 
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bez tytułu prawnego. Podjęto działania zmierzające do realizacji wyroków bez udziału komornika, co 
pozwoliło na uniknięcie wysokich kosztów ponoszonych przez ZBM. 
 
W ramach realizowanych zadań prowadzona jest terenowa windykacja należności, podczas której 
negocjowane są warunki spłaty zadłużenia. ZBM informuje każdorazowo o wszystkich możliwościach,  
z jakich dłużnik może skorzystać. Ponadto dłużnicy po realizacji wyroku zaczynają korzystać z pomocy 
Centrum Usług Społecznych w Koszalinie w formie dodatku mieszkaniowego, biorą udział w Programie 
odpracowania należności oraz zaczynają dobrowolnie dokonywać wpłat na poczet zaległości. Po 
przeprowadzonych czynnościach członkowie Zespołu monitorują działania podejmowane przez 
dłużników. W Programie odpracowania zadłużenia w 2023 r. brało udział łącznie 70 osób. Dłużnicy 
odpracowali zadłużenie na łączną kwotę 345 715,52 zł (w tym: w ZBM na kwotę 305 112,52 zł,  
w pozostałych jednostkach GMK na kwotę 37 603,00 zł). 
 
Zaległość podstawowa wg stanu na dzień 31.12.2023 r. wynosiła 18 420 670,13 zł, w tym za lokale 
mieszkalne 17 027 617,48 zł, a za lokale użytkowe 1 393 052,65 zł. Na koniec 2023 r. odnotowano spadek 
zadłużenia ogółem o 775 660,87 zł w stosunku do roku ubiegłego. W roku 2023 podpisano 130 
porozumień na spłatę zadłużenia w ratach. 
 

 

Program usuwania azbestu z terenu miasta Koszalina 

Uchwała nr XLVIII / 685 / 2014 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 25 września 2014 roku 

Od 1997 roku na terenie Polski obowiązuje zakaz wprowadzania materiałów i wyrobów zawierających 
azbest, produkcji ww. wyrobów oraz obrotu azbestem i wyrobami go zawierającymi. Rezultatem 
wprowadzenia regulacji zakazujących stosowania azbestu było przyjęcie w dniu 14 maja 2002 r. przez 
Radę Ministrów „Programu usuwania azbestu i wyrobów zawierających azbest stosowanych na 
terytorium Polski” (KPUA), zakładającego oczyszczenie kraju z azbestu do roku 2032. W roku 2009 ww. 
dokument został zaktualizowany opracowaniem pn. „Program Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 
2009-2032” (POKzA). Zgodnie z POKzA jednostki samorządu terytorialnego zostały zobligowane do 
opracowania programów usuwania wyrobów zawierających azbest. 
 
Uchwalony w 2008 roku (następnie zmieniany w latach 2011, 2012 i 2013) „Program Usuwania Azbestu 
z Terenu Miasta Koszalina” został zaktualizowany do obowiązujących przepisów i stanowi element 
realizacji harmonogramu stopniowego usuwania wyrobów zawierających azbest z terenu kraju 
zapisanego w POKzA na szczeblu lokalnym – z obszaru miasta Koszalina. 
Do zadań Programu należą m.in. przedstawienie wpływu wyrobów zawierających azbest na zdrowie 
człowieka i środowisko przyrodnicze, podniesienie świadomości społecznej w zakresie szkodliwości 
wyrobów zawierających azbest, wskazanie i zapoznanie z obowiązującymi aktami prawnymi oraz 
wynikającymi z nich procedurami dotyczącymi postępowania z wyrobami zawierającymi azbest. 
Docelowym założeniem Programu jest oczyszczenie obszaru miasta z wyrobów zawierających azbest do 
roku 2032. 
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Cele Programu są osiągane poprzez realizację zadań finansowanych ze środków prywatnych 
i publicznych, w tym w miarę możliwości m. in. ze środków Wojewódzkiego Funduszu Ochrony 
Środowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie (WFOŚiGW). 
Program wraz z inwentaryzacją wyrobów zawierających azbest, jest niezbędnym dokumentem 
pozwalającym Gminie Miasto Koszalin na wnioskowanie o środki zewnętrzne na realizację zadań z 
zakresu usuwania azbestu. „Inwentaryzacja azbestu na terenie Miasta Koszalina” została 
przeprowadzona w 2006 roku i co roku jest uzupełniana o nowe wpisy składane przez mieszkańców. 
 
Od 2011 r. do 2021 r. Miasto realizowało zadanie usuwania azbestu z terenu miasta ze środków 
pochodzących z WFOŚiGW oraz częściowo z budżetu Miasta. W ramach tego zadania usunięto 320,912 
mg azbestu z dachów i ścian budynków prywatnych, spółdzielni, wspólnot i kościołów. Z dotacji 
skorzystało 183 beneficjentów. W 2022 r. roku nie zostały złożone przez mieszkańców wnioski na 
dofinansowanie zadania, a w roku 2023 został złożony jeden wniosek, jednakże wnioskodawca się 
wycofał. 
 
 
 
 

Program ochrony środowiska miasta Koszalina na lata 2017-2020  
z perspektywą na lata 2021-2024 

Uchwałą Nr XXXVIII/556/2017 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 21 grudnia 2017 r. 

Podstawą opracowania Programu jest art. 17 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony 
środowiska (Dz. U. z 2024 r. poz. 54) –Poś, który zobowiązuje organy wykonawcze JST do sporządzenia 
programów ochrony środowiska, jako realizację polityki ochrony środowiska państwa.  
W myśl zapisów art. 18 ust. 2 ww. Ustawy Poś, w celu efektywnej realizacji polityki ochrony środowiska 
na szczeblu lokalnym, organ wykonawczy powiatu co 2 lata sporządza i przedkłada radzie powiatu raport 
z wykonania programu ochrony środowiska.  
Zgodnie natomiast z art. 18 ust. 3 Ustawy Poś, po przedstawieniu raportu radzie powiatu i jego przyjęciu, 
jest on przekazywany przez organ wykonawczy powiatu (Prezydent Miasta Koszalina) do organu 
wykonawczego województwa (Marszałek Województwa Zachodniopomorskiego). 
Za realizację zadań określonych w Programie odpowiadają zarówno jednostki podległe miastu (wydziały 
Urzędu, jednostki i spółki miejskie), jak również w dużej mierze organy, instytucje i podmioty zewnętrzne 
(m. in. Główny Inspektor Ochrony Środowiska, Wojewódzki Inspektor Ochrony Środowiska, organy Wód 
Polskich, Regionalny Dyrektor Ochrony Środowiska, nadleśnictwa, zarządcy budynków, zakłady 
działające na terenie miasta). 
Poprzedni raport został przyjęty uchwałą Nr LXX/979/2023 z dnia 23 listopada 2023 i obejmował lata 
2021-2022, jest dostępny pod adresem: https://bip.koszalin.pl/uchwala/12701/uchwala-nr-lxx-979-
2023-pdf . 
 
Kolejny raport będzie obejmował lata 2023-2024 i zostanie przyjęty odrębną uchwałą najwcześniej  
w czwartym kwartale 2025 r.  
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Raporty zawierają w swojej treści charakterystykę ogólną miasta, aktualną analizę stanu środowiska 
(poszczególnych komponentów środowiska) oraz ocenę realizacji w okresie sprawozdawczym zadań 
wskazanych w Programie Ochrony Środowiska Miasta Koszalina. 
 
Ocenie w raporcie podlegają następujące obszary interwencji: 

• ochrona klimatu i jakości powietrza 
• zagrożenia hałasem 
• pola elektromagnetyczne 
• gospodarowanie wodami  
• gospodarka wodno-ściekowa 
• zasoby geologiczne 
• gleby  
• gospodarowanie odpadami i zapobieganie powstaniu odpadów 
• zasoby przyrodnicze 
• zagrożenia poważnymi awariami. 

 
Dane na potrzeby opracowania raportów są pozyskiwane z różnych źródeł, takich jak: Główny Urząd 
Statystyczny, Generalna Dyrekcja Dróg Krajowych i Autostrad, Państwowy Instytut Geologiczny, Główny 
Inspektor Ochrony Środowiska - Regionalny Wydział Monitoringu Środowiska, Okręgowa Stacja 
Chemiczno-Rolnicza w Koszalinie, Zarząd Dróg i Transportu w Koszalinie.  
 

Program opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności 
zwierząt na terenie Koszalina 

Uchwała Nr XXX/512/2021 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 25 marca 2021 r. 
 

Podstawę opracowania „programu” stanowi art. 11a ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r. o ochronie 
zwierząt (Dz. U. z 2023 r., poz. 1580 ze zm.). Celem programu było uregulowanie problematyki 
bezdomności zwierząt na terenie miasta. 
Program obejmował m.in. następujące zagadnienia: 
- zapewnienie bezdomnym zwierzętom miejsca w schronisku dla zwierząt, 
- opiekę nad wolno żyjącymi kotami, w tym ich dokarmianie, 
- odławianie bezdomnych zwierząt,  
- obligatoryjną sterylizację albo kastrację zwierząt przebywających w schronisku dla zwierząt,  
- poszukiwanie właścicieli dla bezdomnych zwierząt, 
- usypianie ślepych miotów, 
- plan sterylizacji lub kastracji zwierząt. 

 

Na realizację zadań programu opieki nad zwierzętami bezdomnymi i zapobiegania bezdomności 
zwierząt oraz utrzymanie schroniska w 2023 roku w Koszalinie wydatkowano: 1 960 956,22 zł. Dla potrzeb 
schroniska dla bezdomnych zwierząt zrealizowano również inwestycję budowy odcinka zewnętrznej 
instalacji gazu ziemnego, której koszt wyniósł: 47 198,73 zł. 
 

Realizacja założonych w Programie kierunków działania, realizowana była zarówno w schronisku dla 
bezdomnych zwierząt „Leśny Zakątek” przy ul. Mieszka I 55 w Koszalinie, w którym zwierzęta bezdomne 
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mają zapewnione schronienie, wyżywienie, opiekę weterynaryjną. Operatorem schroniska i podmiotem 
odpowiedzialnym za odławianie zwierząt w Koszalinie zgodnie z zawartą umową nr 16/WS/2021 z dnia 
31.03.2021 r. było Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej Spółka z o. o. przy ul. Komunalnej 
5 w Koszalinie.  
 

W 2023 r. do schroniska dla bezdomnych zwierząt „Leśny Zakątek” w Koszalinie przyjęto łącznie 
461 zwierząt bezdomnych z czego: 294 psy i 167 kotów. Psów dostarczonych w ramach zawartych 
porozumień gminnych z terenów gmin sąsiednich (tj. z Sianowa, Mielna, Będzina, Manowa, Świeszyna, 
Bobolic, Malechowa i Biesiekierza) było łącznie 51. Dwie gminy pomimo zawartego porozumienia nie 
dostarczyły do schroniska dla zwierząt ani jednego psa. Były to: Gmina Miasto Sławno i Gmina Miasto 
Darłowo.  
Program opieki nad zwierzętami na 2023 r. umożliwił osobom mniej zamożnym oraz emerytom  
i rencistom na skorzystanie z dobrowolnej i darmowej kastracji lub sterylizacji zwierząt właścicielskich.  
Do adopcji przekazano łącznie 106 psów i 88 kotów. Na liście osób pobierających karmę dla kotów wolno 
żyjących znajdowało się 73 mieszkańców Koszalina, a szacunkowa liczba kotów wolno żyjących na 
terenach ogrodów działkowych, spółdzielni mieszkaniowych oraz terenach przyłączonych w granice 
administracyjne Koszalina wynosi około 680 osobników. Na terenie Koszalina jest rozlokowanych 
29 drewnianych domków dla kotów. Na zakup karmy dla kotów wolno żyjących w 2023 r. miasto 
wydatkowało: 24 980,00 zł, a na karmę dla zwierząt w schronisku: 53 642,00 zł. Koszt usług 
weterynaryjnych realizowanych w schronisku wyniósł: 346 405,00 zł, a koszt odławiania zwierząt (psów 
i kotów) 62 280,00 zł.  
 

 

Program ograniczenia niskiej emisji dla miasta Koszalina 

Konieczność opracowania "Programu Ograniczenia Niskiej Emisji dla Miasta Koszalina" (PONE) wynikała 
z zapisów Programu Ochrony Powietrza, przyjętego z uchwałą nr XXXVIII/430/10 Sejmiku Województwa 
Zachodniopomorskiego z dnia 16 marca 2010 r. w sprawie określenia programu ochrony powietrza dla 
strefy Miasto Koszalin (Dz. U. Nr 10, poz. 38), w związku z przekroczeniem poziomu docelowego 
benzo(a)pirenu (BaP) w powietrzu. PONE przedstawił konkretne działania, jak również koszty 
inwestycyjne związane z likwidacją na terenie zagrożonym głównego źródła powstawania 
benzo(a)pirenu, którym jest proces niepełnego spalania paliw stałych w niskosprawnych paleniskach 
domowych. 
 
Skutki finansowe dla samorządu, związane z realizacją PONE dotyczyły realizacji zadań inwestycyjnych 
związanych z wymianą nieefektywnych źródeł ciepła lub podłączeniem budynków do miejskiej sieci 
ciepłowniczej lub gazowej. 
Ograniczenie emisji ze źródeł powierzchniowych może być osiągnięte dzięki poniższym działaniom: 

 zmiana sposobu ogrzewania na bardziej ekologiczne (np. zmiana paliwa stałego na paliwa ciekłe 
lub gazowe, wymiana kotłów węglowych o niskiej sprawności na nowoczesne-niskoemisyjne, 
zmiana ogrzewania na elektryczne), 

 wykonanie przyłączy sieci cieplnej lub gazowej do poszczególnych budynków, 
 termomodernizacja budynków jako zmniejszenie zapotrzebowania ciepła, a co za tym idzie 

zmniejszenie emisji zanieczyszczeń. 
Jako priorytet w zakresie ochrony powietrza atmosferycznego określono m.in.: 
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 oszczędzanie energii, 
 modernizacje systemów energetycznych i likwidację niskiej emisji. 

Do realizacji w ramach PONE zakwalifikowane zostały: 
 budynki wielorodzinne i wielkogabarytowe, które nie są podłączone do m.s.c. – 1 072 budynki, 
 budynki wielorodzinne i wielkogabarytowe, które są podłączone do m.s.c. – 530 budynków, 
 budynki małogabarytowe i obiekty poniżej 30 kW – 3700 budynków. 

Łącznie programem mogły zostać objęte 5 302 budynki. 
 
Koszt realizacji zadań PONE szacowany był na 468 577 085 zł. 
Jednocześnie Miasto Koszalin, za pośrednictwem Miejskiej Energetyki Cieplnej Sp. z o.o. oraz Zarządu 
Budynków Mieszkalnych realizuje, w ramach posiadanych możliwości finansowych, działania w zakresie: 

 likwidacji źródeł ogrzewania na paliwo stałe - w 2023 r. ZBM wymienił 34 szt. w tym 28 szt. na 
koszt własny przyszłego najemcy; pozostałe dofinansowanie z BGK oraz dotacja celowa – 
repatrianci, 

 podłączania budynków do miejskiej sieci ciepłowniczej (w 2023 r. MEC Sp. z o.o. podłączył 12 
nowych budynków do m.s.c. oraz 19 budynków w zakresie c.w.u.), 

 modernizacji miejskiej sieci ciepłowniczej (w 2023 r. MEC Sp. z o.o. zmodernizował 7 szt. 
elementów infrastruktury ciepłowniczej). 

 
W kolejnych obowiązujących programach ochrony powietrza wymagane do opracowania, aktualizacji 
i wdrażania wskazane zostały, zamiast programów ograniczenia niskiej emisji - plany gospodarki 
niskoemisyjnej. 

 

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Koszalin 

Uchwałą Nr XXXIX/625/2021 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 25 listopada 2021 r. 
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasta Koszalin (PGN) jest dokumentem strategicznym 
mającym na celu określenie działań i uwarunkowań służących redukcji emisji zanieczyszczeń powietrza, 
ze szczególnym uwzględnieniem emisji pyłów i CO2. 
 
Aktualizacja Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasta Koszalin z perspektywą do 2024 r. to 
niezbędny dokument umożliwiający ubieganie się w latach 2021-2024 o środki finansowe na realizację 
inwestycji z zakresu efektywności energetycznej, obejmujących m. in. termomodernizację budynków 
publicznych i mieszkalnych, modernizację źródeł ciepła, instalację OZE. W oparciu o uchwalony 
dokument, o dofinansowanie może ubiegać się Miasto, spółki miejskie, mieszkańcy, instytucje, 
przedsiębiorcy. 
 
Realizacja Planu ma się przyczynić do osiągnięcia celów Unii Europejskiej określonych w pakiecie 
klimatyczno-energetycznym, tj.: 

 redukcji emisji gazów cieplarnianych, 
 zwiększenia udziału energii ze źródeł odnawialnych, 
 redukcji zużycia energii poprzez podniesienie efektywności energetycznej. 
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Wdrażanie planu ma na celu osiągnięcie korzyści ekologicznych, gospodarczych i społecznych poprzez: 
 poprawę jakości powietrza przez obniżenie ponadnormatywnych poziomów stężeń 

zanieczyszczeń, 
 poprawę jakości życia i zdrowia mieszkańców miasta, 
 uzyskanie wyznaczonego w Planie efektu ekologicznego dla miasta, 
 wzrost świadomości ekologicznej wśród mieszkańców. 

 
W ramach realizacji PGN w 2023 r., Urząd Miejski oraz jednostki i spółki miejskie podejmowały działania 
zestawione w poniższej tabeli. 
 

Nazwa działania Wskaźnik 
monitorowania 

Okres Wartość 
wskaźnika  

Koszt 
realizacji 

Źródło 
finansowania 

Poprawa mobilności 
miejskiej na terenie 
miasta Koszalina – 
modernizacja i 
rozbudowa sieci 
dróg 

Długość 
zmodernizowanych 
dróg [km/rok] 

2023 r. 1,866 km 16 908 272,66 

Budżet Gminy 
Miasto Koszalin – 
ZDiT w Koszalinie; 
Rządowy Fundusz 
Rozwoju, Rządowy 
Fundusz Polski Ład 

Poprawa mobilności 
miejskiej na terenie 
miasta Koszalina – 
modernizacja i 
rozbudowa sieci 
dróg 
„Przebudowa ul. 
Marszałka J. 
Piłsudskiego”  

Długość 
zmodernizowanych 
dróg [km/rok] 

2020-2023 0,9 14 273 019 

-budżet miasta 
- Rządowy Fundusz 
Rozwoju Dróg 
- środki unijne 
- MWIK 
- MEC 
- ENERGA 

Poprawa mobilności 
miejskiej na terenie 
miasta Koszalina – 
modernizacja i 
rozbudowa sieci 
dróg  
„Budowa drogi 
gminnej od ul. 
Słupskiej do wieży 
widokowej, stadionu 
oraz Sanktuarium 
Maryjnego na Górze 
Chełmskiej” 

Długość 
zmodernizowanych 
dróg [km/rok] 

2022-2023 0,99 6 611 500 

- budżet miasta 
- Rządowy Fundusz 
Polski Ład: Program 
Inwestycji 
Strategicznych 

Poprawa mobilności 
miejskiej na terenie 
miasta Koszalina – 
modernizacja i 
rozbudowa sieci 
dróg „Przebudowa 
ul. Podgórnej i Pl. J. 
Kilińskiego” 

Długość 
zmodernizowanych 
dróg [km/rok] 

2022-2023 0,83 9 683 939 

-budżet miasta 
- Rządowy Fundusz 
Rozwoju Dróg 
- MWIK 

Poprawa mobilności 
miejskiej na terenie 
miasta Koszalina – 
modernizacja i 
rozbudowa sieci 
dróg  

Długość 
zmodernizowanych 
dróg [km/rok] 

2021-2023 0,46 4 987 367 

-budżet miasta 
- Rządowy Fundusz 
Rozwoju Dróg 
- środki unijne 
- MWIK 
- ENERGA 
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„Budowa i 
rozbudowa ul. 
Prostej” 

Poprawa mobilności 
miejskiej na terenie 
miasta Koszalina – 
modernizacja i 
rozbudowa sieci 
dróg „Przebudowa 
ul. KS. J. Popiełuszki”  

Długość 
zmodernizowanych 
dróg [km/rok] 

2021-2023 0,5 3 308 800 

-budżet miasta 
- środki unijne 
- MWIK 
- ENERGA 

Budowa obiektu 
mostowego przy ul. 
Monte Cassino wraz 
z oświetleniem - 
zadanie realizowane 
przez Urząd Miejski 
w Koszalinie 

Długość 
zmodernizowanych 
dróg [km/rok] 
Liczba 
zmodernizowanych 
punktów świetlnych 
[szt./rok];  
 

2021-2023 

Długość 
zmodernizowanych 
dróg [km/rok] – 1,3 

 
Liczba 

zmodernizowanych 
punktów świetlnych 

34 [szt./rok]; 
własność ENERGA – 
Oświetlenie sp. z o.o. 

zużycie energii 
elektrycznej na cele 
oświetleniowe przed 
modernizacją 10,10 

[MWh/rok] ilość 
punktów po 

modernizacji – 
obecnie 56 [szt./rok] 
punktów świetlnych 

oraz po 
zrealizowaniu 
inwestycji 7.8 
[MWh/rok] 

51 414 654 
- budżet miasta 
- Rządowy Fundusz 
Inwestycji Lokalnych 

Modernizacja 
istniejącej sieci 
ciepłowniczej wraz z 
budową nowych 
przyłączy oraz 
inwestycje w 
infrastrukturę 
towarzyszącą 

Liczba budynków 
podłączonych do sieci 
ciepłowniczej 
(szt./rok) 

01.01.2023r. 
– 

31.12.2023r. 

31 4 562 472,81 

Środki własne MEC Liczba 
zmodernizowanych 
elementów 
infrastruktury 
ciepłowniczej 
(szt./rok) 

7 1 188 117,84 

Ograniczenie niskiej 
emisji z budynków 
jedno- 
i wielorodzinnych na 
terenie miasta 
Koszalina poprzez 
wymianę źródła 
ciepła 

Liczba wymienionych 
kotłów [szt./rok]; 
sprawność kotła 
przed modernizacją 
oraz po [%] 

01.01.2023r. 
- 

31.12.2023r. 

34 szt. w tym 28 szt. 
na koszt własny 

przyszłego najemcy 

125 667,73 
Brak danych 
dotyczących 

kosztów 
wymiany przez 

najemców 

- ZBM 
(dofinansowanie z 
BGK oraz dotacja 
celowa – repatrianci) 
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Wymiana pojazdów 
w Przedsiębiorstwie 
Gospodarki 
Komunalnej Sp. z 
o.o. w Koszalinie 

Liczba zakupionych 
pojazdów; 
Roczne zużycie paliwa 
[l/km] 

01.01.2023 r. 
–  

31.12.2023 r. 

Liczba zakupionych 
pojazdów – 1 szt.; 

Roczne zużycie 
paliwa [l/km] – 0 

[ELEKTRYK] 

285 177,00 
Środki własne  
 

Zwiększenie 
świadomości wpływu 
niskiej emisji 
w grupach: 
mieszkańców, 
przedsiębiorców 
oraz liderów 
społecznych 

Wydział Komunikacji 
Społecznej i Promocji 

2023 

Liczba 
zorganizowanych 

kampanii 
promocyjnych [szt.] - 

1 

3 571,95 zł 
brutto 

Środki 
własne 

 

 

 

Cel strategiczny: Rozwinięta i społecznie odpowiedzialna 
gospodarka 

Program współpracy miasta Koszalina z organizacjami pozarządowymi 
oraz innymi podmiotami prowadzącymi działalność pożytku publicznego 

Uchwała Nr LII/796/2022 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 27 października 2022 r. 

 

Głównym celem Programu współpracy Miasta Koszalina z organizacjami pozarządowymi na 2023 r. było 
zwiększenie udziału Organizacji w rozwoju Miasta i w realizacji usług publicznych skierowanych na rzecz 
mieszkańców Miasta poprzez tworzenie podstaw efektywnej współpracy w zakresie realizacji celów 
określonych w Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030. 

Organizacje prowadzące działalność statutową na terenie Koszalina są ważnym partnerem Miasta  
w realizacji zadań własnych i zleconych. Organizacje znając potrzeby lokalne, jednocześnie posiadając 
niezbędną specjalistyczną wiedzę, realizowały zadania pożytku publicznego w sposób skuteczny  
i efektywny. 

W ubiegłym roku Miasto podejmowało działania o charakterze finansowym polegające między innymi 
na udzielaniu dotacji na realizację 105 zadań, które realizowało 86 organizacji pozarządowych, na ogólną 
kwotę 10 081 609 zł, z których Organizacje wykorzystały 10 020 424,66 zł.  

Ponadto należy zauważyć, że  wartość zaangażowanych środków finansowych własnych i wkładu 
osobowego Organizacji wyniosła 3 888 512,49 zł, co stanowiło 27,96 % całkowitej wartości wszystkich 
realizowanych zadań, które wyniosły ogółem 13 908 937,15 zł. 

W ramach współpracy pozafinansowej podjęto i kontynuowano także szereg działań niefinansowych,  
tj. współorganizacja Dnia i Festiwalu Organizacji Pozarządowych, prowadzenie konsultacji  
z Organizacjami, udostępnianie zasobów Urzędu, udzielanie patronatów i referencji.  
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Wysokość środków finansowych przeznaczonych na realizację zadań publicznych  
przez Organizacje w ramach poszczególnych priorytetów Programu. 

Lp. 

 

 

Rodzaj zadania 
publicznego 

 

 

Przyznana 
dotacja w  2023r 

 
Wartość 

wykorzystanych 
środków 

finansowych z  
dotacji. 

Wartość 
zaangażow. 

środków 
finansowych 
własnych i 

wkładu 
osobowego 
Organizacji 

Wartość zadań 
realizowanych 

przez 
Organizację 

ogółem 

Procentowy udział 
wykorzystanych 

środków z dotacji w 
kosztach 

całkowitych 
poszczególnych 

zadań 
priorytetowych 

1 pomoc społeczna 

 
980 000 

2 825 026,88* 
1 652 082,95** 

 
979 729,09 

2 770 363,80* 
1 652 082,95** 

177 228,30 
(zadanie  

powierzone ) 

1 156 957,39 
2 770 363,80 
1 652 082,95 

84,68% 
99,98% 
100% 

2 ochrona i promocja 
zdrowia 90 000 89 361,49 252 540,97 341 902,46 26,14% 

3 
kultura, sztuka, ochrona 

dóbr kultury i 
dziedzictwa 
narodowego 

345 500 345 496,80 861 993,88 1 207 490,68 28,61% 

4 działalność na rzecz 
kombatantów i osób 
represjonowanych  

 
26 000 

 
25 500 

 
19 246,91 

 
44 746,91 

 
56,98% 

5 
wspieranie i 

upowszechnianie 
kultury fizycznej 

1 675 000 

2 000 000*** 

1 672 890,53 

2 000 000*** 

1 220 448,46 

854 879,94*** 

2 893 338,99 

2 854 879,94*** 

57,82% 

70,06% 

6 turystyka i 
krajoznawstwo 

25 000 25 000 64 397,87 89 397,87 27,97 % 

7 

aktywizacja zawodowa 
osób bezrobotnych 

oraz działalność 
wspomagająca rozwój 
gospodarczy, w tym 

rozwój 
przedsiębiorczości 

350 000 350 000 98 192 448 192 78,09% 

8 edukacja, oświata i 
wychowanie  

31 000 31 000 94 139,43 125 139,43 24,77% 

9 ratownictwo i ochrona 
ludności 

15 000 15 000 25 825,57 40 825,57 36,74% 

10 promocja i organizacja 
wolontariatu 

10 000 10 000 61 293,21 71 293,21 14,03% 

11 

działania 
wspomagające rozwój 

wspólnot i społeczności 
lokalnych 

7 000 4 000 3 414,91 7 414,91 53,95% 

12 
działania wspierające  

i integrujące 
Organizacje 

50 000 50 000 154 911,04 204 911,04 24,40% 

Razem: 10 081 609,83 10 020 424,66 3 888 512,49 13 908 937,15  

*kwota 2 825 026,88 zł stanowi środki finansowe otrzymane od administracji rządowej w ramach zadania zleconego na 
„Prowadzenie Środowiskowych Domów Samopomocy typu A,B i C”.  
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** kwota 1 652 082,95 zł stanowi środki finansowe na prowadzenie placówki opiekuńczo-wychowawczej typu socjalizacyjnego 
oraz placówki opiekuńczo-wychowawczej typu socjalizacyjnego, interwencyjnego i specjalistyczno-terapeutycznego.
  
***dotacja przyznana na podstawie ustawy o sporcie z dnia 25 czerwca 2010 r.  oraz uchwały Nr V/33/2011 Rady Miejskiej w 
Koszalinie z dnia 20 stycznia 2011 r. w sprawie określenia warunków i trybu finansowania rozwoju sportu przez Gminę Miasto 
Koszalin. 
 

 

Udział poszczególnych zadań priorytetowych w całości wydatkowanych środków finansowych 

Lp 

 

 

Rodzaj zadania publicznego 

 

Wartość 
wykorzystanych 

środków finansowych 
z  dotacji. 

Udział poszczególnych zadań 
priorytetowych w całości 
wydatkowanych środków 

finansowych   

1 pomoc społeczna 5 402 175,84 53,91% 

2 ochrona i promocja zdrowia 
89 361,49 

0,89 

3 kultura, sztuka, ochrona dóbr kultury i 
dziedzictwa narodowego 

345 496,80 3,45% 

4 działalność na rzecz kombatantów i 
osób represjonowanych 

25 500 0,26% 

5 wspieranie i upowszechnianie kultury 
fizycznej 

1 672 890,53 
2 000 000* 

16,70% 
19,96% 

6 turystyka i krajoznawstwo 25 000 0,25% 

7 

aktywizacja zawodowa osób 
bezrobotnych oraz działalność 

wspomagająca rozwój gospodarczy, w 
tym rozwój przedsiębiorczości 

350 000 3,49% 

8 edukacja, oświata i wychowanie 31 000 0,31% 

9 ratownictwo i ochrona ludności 15 000 0,15% 

10 promocja i organizacja wolontariatu 10 000 0,10 

11 działania wspomagające rozwój 
wspólnot i społeczności lokalnych 

4 000 0,04% 

12 działania wspierające  
i integrujące Organizacje 

50 000 0,50% 

Razem: 10 020 424,66  

 
*dotacja przyznana na podstawie ustawy o sporcie z dnia 25 czerwca 2010 r.  oraz uchwały Nr V/33/2011 Rady Miejskiej  
w Koszalinie z dnia 20 stycznia 2011 r. w sprawie określenia warunków i trybu finansowania rozwoju sportu przez Gminę Miasto 
Koszalin. 
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Wieloletni program współpracy miasta Koszalina z organizacjami 
pozarządowymi oraz innymi podmiotami prowadzącymi działalność pożytku 

publicznego na lata 2021-2025 

Uchwała Nr XXXI/525/2021 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 22 kwietnia 2021r. 

Wieloletni Program współpracy ma przede wszystkim służyć wzmacnianiu partnerstwa między 
organizacjami pozarządowymi i samorządem lokalnym, zwiększaniu wpływu sektora pozarządowego na 
kreowanie polityk publicznych w gminie i poprawianiu jakości życia mieszkańców poprzez pełniejsze 
zaspokajanie różnorodnych potrzeb społecznych. 
Wieloletni Program w swojej formule oznacza wdrożenie wieloletnich, bardziej stabilnych rozwiązań 
służących wzmacnianiu wzajemnych relacji między stronami współpracy.  
Intencją powstania ww. dokumentu było tworzenie nowych ram współpracy definiujących relacje Miasta 
wobec Organizacji na przyszłość, wprowadzono zatem zupełnie  nowe, innowacyjne w tym okresie 
podejście oceny współpracy wykorzystywane w programach rocznych tzn. badanie jakości współpracy 
za pomocą tzw. „Lokalnego Indeksu Jakości Współpracy”. W ramach ww. dokumentu wprowadzono 
również szereg potencjalnych narzędzi i możliwości współpracy, które mogą być wykorzystywane  
w rocznych programach współpracy. 
 
 

Cel strategiczny: Aktywni i kreatywni mieszkańcy 

Ogólnopolska Karta dużej Rodziny 

Ustawa z dnia 5 grudnia 2014 r. o Karcie Dużej Rodziny (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 2424) 

Ogólnopolska Karta Dużej Rodziny (OKDR) weszła w życie 1 stycznia 2015 r., zapewniając specjalne 
uprawnienia rodzinom wielodzietnym z co najmniej trojgiem dzieci, bez względu na dochód w rodzinie. 
Posiadacze Karty Dużej Rodziny mają możliwość korzystania z systemu zniżek oferowanych przez różne 
podmioty m.in. z katalogu oferty kulturalnej, rekreacyjnej, bankowej, paliwowej czy transportowej na 
terenie całego kraju. Program zatem w realny sposób wspiera budżet rodzin wielodzietnych.  

Wybrane dane dotyczące ogólnopolskiej Karty Dużej Rodziny za 2023 rok: 

w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku wpłynęło 592 wniosków zarówno w formie tradycyjnej, 
jak i za pośrednictwem Platformy Informacyjno – Usługowej Emp@tia, w tym o: przyznanie dodatkowej 
formy karty, przyznanie karty, wydanie duplikatu karty, przyznanie karty dla nowego członka rodziny 
wielodzietnej, przyznanie nowej karty dla członka rodziny wielodzietnej, który był wcześniej jej 
posiadaczem.  
W 2023 roku wydano 2 558 kart (1 292 karty w formie elektronicznej, dodatkowo 1 266 osób 
zawnioskowało o tradycyjną wersję karty) oraz 19 duplikatów Karty Dużej Rodziny. 
 

 

 
Pełna treść stanowi załącznik nr 1 oraz jest dostępna w wersji elektronicznej na stronie 
internetowej www.koszalin.pl w zakładce STRATEGIA ROZWOJU KOSZALINA/RAPORT O 
STANIE MIASTA 
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Koszalińska Karta Mieszkańca pn. „Kocham Koszalin”  

Uchwała nr XLVIII/776/2022 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 18 sierpnia 2022 r. 

Program jest organizowany przez Gminę Miasto Koszalin oraz realizowany przez Centrum Usług 
Społecznych w Koszalinie na mocy Zarządzenia Nr 652/2189/22 Prezydenta Miasta Koszalina z dnia 25 
lipca 2022 roku. 
Program jest elementem polityki społecznej realizowanej w Mieście, a także jest narzędziem promocji 
wewnętrznej, mającej na celu między innymi zachęcenie osób zamieszkałych na terenie Miasta do 
zameldowania, bądź zadeklarowania w zeznaniu podatkowym, że miejscem zamieszkania jest Gmina 
Miasto Koszalin. Program ma na celu poprawę warunków życia mieszkańców, promocję Miasta, jako 
miejsca atrakcyjnego do osiedlania się, zwiększenie dochodów Miasta z tytułu podatków, ochronę 
środowiska poprzez zwiększenie dostępności do komunikacji miejskiej, promocję kultury fizycznej  
i aktywnego wypoczynku, rozwój kultury lokalnej, integrację społeczności lokalnej oraz wsparcie 
lokalnych przedsiębiorców.  
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku wydano 21 085 kart w formie elektronicznej i 11 841 
kart w formie plastikowej oraz 52 dodatkowe nośniki uprawnień. Obecnie z Programu korzysta 31 171 
mieszkańców Koszalina. 

 

 
Pełna treść stanowi załącznik nr 2 oraz jest dostępna w wersji elektronicznej na stronie 
internetowej www.koszalin.pl w zakładce STRATEGIA ROZWOJU KOSZALINA/RAPORT O 
STANIE MIASTA 

 

Koszaliński Program „Lek dla Seniora”  

Uchwała nr LV/806/2022 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 24 listopada 2022 r. 

Program jest adresowany do osób będących uczestnikami Programu Koszalińska Karta Mieszkańca pn. 
„Kocham Koszalin”, które ukończyły 60 lat, są przewlekle chore, znajdują się w trudnej sytuacji finansowej, 
ponoszą wydatki na leki zalecone przez lekarza oraz ich miesięczny dochód netto mieści się w przedziale: 
776,01 zł - 1 552,00 zł dla osoby uprawnionej samotnie gospodarującej oraz 600,01 zł - 1 200,00 zł na 
osobę w rodzinie osoby uprawnionej. W 2023 roku na realizację zadania przeznaczono 13 337,93 zł.  
W roku sprawozdawczym z programu skorzystały 64 osoby. 
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Miejski Program Wspierania Rodziny i Rozwoju Pieczy Zastępczej 
na lata 2022-2024 

Uchwała Nr XL/652/2021 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 20 grudnia 2021 r. 

Głównym celem Programu jest poprawa funkcjonowania rodziny przeżywającej trudności  
w wypełnianiu funkcji opiekuńczo – wychowawczej, a tym samym w realizację Programu wpisują się 
wszelkie działania podejmowane przez zaangażowane podmioty na rzecz dziecka i rodziny, wynikające 
z ich zadań statutowych, bez przypisywania konkretnych zadań poszczególnym instytucjom. 
W 2023 roku na terenie Miasta prowadzono szkolenia, projekty, programy i warsztaty wspierające 
rodziców w wypełnianiu realizowanych przez nich funkcji, w celu zapobiegania różnorodnym 
patologiom. Promowano wartość i siłę rodziny, poprzez organizację różnego rodzaju zajęć 
integracyjnych dla wszystkich członków rodzin. W związku z powyższym mieszkańcy Koszalina mogli 
skorzystać z licznych form wsparcia m.in. w wypełnianiu przez rodziców funkcji opiekuńczo – 
wychowawczych, zapobieganiu zjawiskom przemocy w rodzinie, wszelkiego rodzaju uzależnień, 
integracji osób niepełnosprawnych, a także racjonalnej organizacji czasu wolnego przez dzieci  
i młodzież. Podejmowano również działania interwencyjne dotyczące zabezpieczenia życia i zdrowia 
wszystkich członków rodziny oraz miejsc pobytu dla rodziny i dziecka w sytuacji kryzysowej. 

 

 

Program osłonowy w zakresie zmniejszenia wydatków mieszkańców Miasta 
Koszalina z tytułu opłat za gospodarowanie odpadami komunalnymi  

Uchwała Nr LV/807/2022 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 24 listopada 2022 r. 

Program osłonowy adresowany do osób będących uczestnikami Programu Koszalińska Karta Mieszkańca 
pn. „Kocham Koszalin”, które samotnie zamieszkują w lokalu lub domu, do którego posiadają tytuł 
prawny, ukończyły 60 lat, osiągają miesięczny dochód netto nieprzekraczający kwoty 2 328,00 zł netto 
oraz nie korzystają z dodatku mieszkaniowego. W 2023 roku na powyższe zadanie wydatkowano środki 
w wysokości 148 248,00 zł. W roku sprawozdawczym z powyższego programu skorzystało 761 osób. 
 

 

Miejski Program wychodzenia i przeciwdziałania bezdomności  
na lata 2021-2025 

Uchwała nr XXXV/580/2021 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 23 września 2021 r. 

Celem realizacji „Miejskiego Programu Wychodzenia i Przeciwdziałania Bezdomności  na lata 2021-2025” 
jest doskonalenie systemu pomocy osobom zagrożonym bezdomnością oraz monitoring potrzeb, miejsc 
i liczby osób bezdomnych przebywających na terenie Miasta Koszalina.  

W jego ramach w 2023r. prowadzono działania zapewniające osobom zagrożonym bezdomnością 
odpowiednie wsparcie w celu wyjścia z trudnej sytuacji życiowej, natomiast osobom bezdomnym 
niezbędne warunki socjalne, szanse na wyjście z bezdomności i powrót do życia w środowisku lokalnym, 
a w tym: 
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1. W obszarze działań profilaktycznych skupiono się na dalszej diagnozie środowisk zagrożonych 
bezdomnością oraz na pracy z osobami zagrożonymi bezdomnością i udzielaniu 
odpowiedniego wsparcia m.in. finansowego. Pandemia, inflacja oraz wojna w Ukrainie wywołały 
negatywne skutki w postaci znacznego wzrostu liczby osób zagrożonych bezdomnością.  
W porównaniu do 2020 roku, w 2023 roku spadła liczba osób, która nie posiada tytułu prawnego 
do zajmowanego mieszkania. Nadal utrzymuje się wysoki wzrost liczby eksmisji. Jednocześnie 
spadła liczba osób, które podjęły działania w kierunku redukcji zadłużenia i zamiany mieszkań. 

2. W obszarze działań osłonowych zwiększyła się liczba osób bezdomnych przebywających  
w placówkach noclegowych oraz w miejscach niemieszkalnych. Powodem wzrostu ww. liczby 
może być zwiększona liczba eksmisji oraz częsta zmiana placówek przez osoby bezdomne, co 
powoduje, że są odnotowywane np. w noclegowni i ogrzewalni w tym samym miesiącu. 
Zwiększyła się również liczba interwencji w stosunku do osób bezdomnych, co jest wynikiem 
wzrostu ogólnej liczby osób bezdomnych w Koszalinie. Ponadto powodem ww. wzrostów może 
być napływ osób bezdomnych spoza Miasta Koszalina. 5 mieszkań nazywanych przez 
Towarzystwo Pomocy im. św. Brata Alberta (TPBA) - chronionymi nie jest prowadzona na 
zlecenie Gminy Miasta Koszalina. W porównaniu do roku 2020, w 2023 roku zmniejszyło się 
bezrobocie i zmalała liczba świadczeń dla bezrobotnych oraz osób z prawem do zasiłku dla 
bezrobotnych. 

3. W obszarze działań aktywizujących zmniejszyła się liczba zawartych Indywidualnych Programów 
Wychodzenia z Bezdomności z uwagi na znaczne zwiększenie liczby zawartych kontraktów 
socjalnych z osobą bezdomną. Ponadto, wzrosła liczba osób bezrobotnych skierowanych do 
aktywnych form pracy oraz liczba osób bezrobotnych i poszukujących pracy, które skorzystały  
z usług doradztwa zawodowego. 

 
Utrzymuje się znaczna liczba osób bezdomnych przebywających w placówkach noclegowych. 
W 2023 roku w porównaniu do 2020 roku odnotowano wzrost liczby osób w kryzysie bezdomności 
przebywających na terenie Koszalina. Bezpośrednią przyczyną tego wzrostu może być wzrost liczby 
eksmisji z lokalów mieszkalnych. Po szczycie pandemii od 2022 roku do 2023 roku łącznie eksmitowano 
97 osób. Powodem tego wzrostu mogła być wysoka inflacja, wojna w Ukrainie oraz napływ emigrantów 
z Ukrainy. W efekcie tego znacznie podrożały lokale mieszkalne na wynajem i stancje. Wiele osób nie 
podołało opłatom mieszkaniowym. Ponadto zmniejszyła się liczba osób, które podjęły działania  
w zakresie redukcji zadłużenia celem uniknięcia eksmisji. Odnotowano wzrost liczby prowadzonych 
niebieskich kart, osób korzystających ze wsparcia asystenta rodziny oraz znaczny wzrost liczby osób 
uzależnionych zarejestrowanych w poradni ANON. Powodem tego może być pogorszenie sytuacji 
osób/rodzin spowodowane wysoką inflacją, której skutki społeczne na wielu płaszczyznach życia 
społecznego są negatywne. Powodem może być również napływ wieloproblemowych rodzin do 
Koszalina bez stałego źródła dochodu. 
W 2023r. Centrum Usług Społecznych w Koszalinie ponownie zwiększyło liczbę miejsc z formą 
opiekuńczo-pielęgnacyjną dla osób bezdomnych po hospitalizacji, które nie są w stanie funkcjonować 
samodzielnie, a jednocześnie nie zostały zakwalifikowane do żadnej placówki ochrony zdrowia. 
Nadal potrzebne jest dostosowywanie działań do zmieniającej się sytuacji osób bezdomnych  
i zagrożonych bezdomnością. W szczególności należy dostosowywać działania osłonowe do liczby osób 
bezdomnych przebywających na terenie Koszalina oraz rozwijanie współpracy z osobami zagrożonymi 
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bezdomnością. Obecnie zachodzi potrzeba przebudowy systemu pomocy osobom w kryzysie 
bezdomności na terenie Miasta Koszalina. W 2023 roku miejsca w placówkach dla bezdomnych TPBA  
w Koszalinie wykorzystywane były prawie w 100%. 
 

 

Pełna treść stanowi załącznik nr 3 oraz jest dostępna w wersji elektronicznej na stronie 
internetowej www.koszalin.pl w zakładce STRATEGIA ROZWOJU KOSZALINA/RAPORT O 
STANIE MIASTA 

 

Miejski Program na rzecz osób starszych na lata 2023-2030 

Uchwała Rady Miejskiej w Koszalinie Nr LXI/877/2023 z dnia 23 marca 2023 r. 

Program skierowany jest do wszystkich osób starszych (od 60 roku życia) z terenu Miasta Koszalina, osób 
aktywnych fizycznie i społecznie, a także osób samodzielnych potrzebujących zachęty do aktywnego 
udziału w życiu społecznym Miasta. Dotyczy również osób częściowo zależnych, potrzebujących 
częściowego wsparcia i opieki, jak również osób niesamodzielnych, całkowicie zależnych od innych. 

Celem Programu jest prowadzenie polityki senioralnej ukierunkowanej na jak najdłuższą aktywność 
społeczną i rodzinną osób starszych, zapewnienie bezpieczeństwa osób starszych, rozwój usług 
społecznych oraz dostosowanie systemu opieki zdrowotnej do potrzeb osób starszych. 

Realizacja różnorodnych działań i projektów w ramach ww. programu miała na celu m.in.:                                                                        
 przeciwdziałanie osamotnieniu i marginalizacji osób starszych, 
 poprawę i utrzymanie poziomu jakości życia i statusu społecznego osób starszych, 
 poprawę bezpieczeństwa seniorów, 
 zapewnienie możliwości uczestnictwa w kulturze i życiu społecznym Miasta, 
 umożliwienie prowadzenia aktywnego i niezależnego życia, 
 integrację międzypokoleniową. 

 
 

Wybrane działania na rzecz osób starszych zrealizowane w 2023 roku: 

Usługi opiekuńcze 

Usługami opiekuńczymi i specjalistycznymi usługami opiekuńczymi w miejscu zamieszkania w 2023 roku 
objęto 323 mieszkańców Koszalina, w tym 302 powyżej 60 r.ż. Łącznie zrealizowano 84 793 godziny 
usług, w tym liczba godzin usług opiekuńczych zrealizowanych przez pracowników etatowych Centrum 
Usług Społecznych – 34 265,50 godz. oraz przez firmę zewnętrzną- 50 527,50 godz. W porównaniu do 
roku 2022 liczba osób objętych opieką zmniejszyła się o 42 osoby, natomiast zwiększyła się liczba godzin 
usług o 5 170 godz.  
Usługami opiekuńczymi w rozbiciu na wiek seniora objęta była następująca liczba osób: 
• 59 osób- poniżej 70 lat, 
• 95 osób-70-79 lat, 
• 54 osób- 80-84 lat, 
• 76 osób- 85-90 lat, 
• 39 osób- powyżej 90 lat. 
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Łączna wartość wydatków poniesionych na zadanie w 2023 r. wyniosła 4 652 808,36 zł, w tym wydatki 
na usługi opiekuńcze, realizowane przez firmę zewnętrzną – 2 491 186,50 zł. W 2023 r. na tę formę 
pomocy Gmina wydatkowała o 896 571 zł więcej niż w roku 2022. 
Z powyższych statystyk wynika, że nadal jest bardzo duże zapotrzebowanie na usługi opiekuńcze  
w miejscu zamieszkania świadczone przez Centrum Usług Społecznych. Potencjał opiekuńczy rodziny 
ulega zmniejszeniu, kontakty z rodziną stają się utrudnione i mniej intensywne. Powodem tego jest 
przede wszystkim emigracja zarobkowa ludzi młodych. W wielu przypadkach usługi opiekuńcze 
zapewnione przez Gminę są jedynym wsparciem seniora. 
 

Projekt „Rozwój usług opiekuńczych w Gminie Miasto Koszalin” 

Od stycznia 2018 roku Dom Pomocy Społecznej „Zielony Taras” w Koszalinie w ramach działania 7.6 
„Wsparcie rozwoju usług społecznych świadczonych w interesie ogólnym” RPO WZ realizuje projekt 
„Rozwój usług opiekuńczych w Gminie Miasto Koszalin”. 
Projekt w ramach środków unijnych realizowany był do 31 grudnia 2020 roku. Gmina zobowiązana była 
do utrzymania 3 letniej trwałości zadania, na lata 2021-2023. 
W okresie trwałości projektu pomocą w formie usług opiekuńczych objętych było 19 osób (2021r.- 9 
osób, 2022 r.- 4 osoby, 2023 r.- 6 osób), natomiast z pomocy psychologicznej skorzystały 4 osoby 
(2021r.-3 osoby, 2022r.- 1 osoba, 2023 r.- 0 osób). Poniesione wydatki z budżetu gminy- 192 222 zł. 
 
Kierowanie i umieszczanie w domach pomocy społecznej 
W 2023 roku do Domu Pomocy Społecznej „Zielony Taras” w Koszalinie skierowano i umieszczono 28 
osób (w 2022 r. 23 osoby), wszystkie osoby powyżej 60 roku życia. Łącznie w 2023 r. w DPS w Koszalinie 
przebywało 112 osób. 
Do domów pomocy społecznej poza Koszalin zostało skierowanych 19 osób (w 2022 r.- 23 osoby),  
w tym 9 osób w wieku powyżej 60 lat. Łącznie w domach pomocy społecznej poza Koszalinem w 2023 r. 
przebywały 174 osoby (w 2022 r.-172 osoby). Gmina za pobyt w domach pomocy społecznej poza 
Koszalinem wydatkowała kwotę 7 348 686 zł. 
 
Dom Pomocy Społecznej „Zielony Taras” w Koszalinie 
Dom Pomocy Społecznej „Zielony Taras” w Koszalinie przeznaczony jest dla 89 osób, w tym 78 osób 
przewlekle somatycznie chorych oraz 11 osób w podeszłym wieku. W okresie od stycznia do grudnia 
2023 roku w Domu przebywało łącznie 117 osób. Dom świadczy usługi mające na celu zaspokojenie 
potrzeb bytowych, socjalnych i psychospołecznych. Zapewnia także pomoc przy podstawowych 
czynnościach życiowych, tj. potrzeby fizjologiczne, spożywanie posiłków, ubieranie się, pranie odzieży, 
utrzymanie czystości w pokoju, a także świadczy usługi wspomagające.  
 
Ośrodki Wsparcia 
W strukturach organizacyjnych Domu Pomocy Społecznej „Zielony Taras” w Koszalinie funkcjonują dwa 
dzienne domy i klub samopomocy: 
• Dzienny Dom Pomocy „Złoty Wiek” przy ul. Piłsudskiego 64, 
• Dzienny Dom Pogodna Jesień „ Senior +” przy ul. L. Teligi 4, 
• Klub Różany Zakątek „Senior +” przy ul. Łużyckiej 32 
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Dzienny Dom Pomocy „Złoty Wiek” oraz Dzienny Dom Pogodna Jesień „Senior +” przeznaczone 
są dla osób w wieku powyżej 60 lat, każdy z nich dysponuje 30 miejscami. Placówki zapewniają 
samotnym seniorom, często mającym zmniejszoną sprawność fizyczną i trudności w organizacji życia 
codziennego różnorodne formy spędzania czasu. Głównym celem ich działalności jest zapewnienie 
wsparcia dla koszalińskich seniorów w zakresie usług socjalno-bytowych, usług wspierających w postaci 
terapii zajęciowej, pomocy socjalno-prawnej, wsparcia kryzysowego, zajęć pobudzających aktywność 
ruchową oraz zajęć kulturalnych.  
Klub Różany Zakątek „Senior+” przeznaczony jest dla 20 osób starszych. Celem głównym działalności 
Klubu jest aktywizacja społeczna, zachęcanie do działań samopomocowych i wolontarystycznych na 
rzecz innych, włączanie seniorów do społeczności lokalnej, zapobieganie wykluczeniu społecznemu 
poprzez organizację różnego rodzaju form terapii i treningów, organizację czasu wolnego w sposób 
aktywny ruchowo. 
 
Teleopieka 
1 czerwca 2017 r. Miasto Koszalin wprowadziło usługę Teleopieki domowej. Usługa prowadzona była 
dwutorowo: 

1. Teleopieka z Programu Korpus Wsparcia Seniorów edycja 2023 – moduł II (dotacja celowa 
pochodząca z budżetu państwa w wysokości 80%, 20% wkład własny gminy) realizowana była 
od 24.04.2023 r. do 31.12.2023 r. Celem Programu Korpus Wsparcia Seniorów była poprawa 
bezpieczeństwa oraz możliwości samodzielnego funkcjonowania w miejscu zamieszkania dla 
osób starszych przez zwiększanie dostępu do tzw. „opieki na odległość” (Moduł II). Adresatami 
byli seniorzy w wieku 65 lat i więcej, którzy mieli problemy z samodzielnym funkcjonowaniem 
ze względu na stan zdrowia, prowadzący samodzielne gospodarstwa domowe lub mieszkający 
z osobami bliskimi, które nie były w stanie zapewnić im wystarczającego wsparcia. 

2. Teleopieka domowa (z budżetu Miasta) realizowana była od 3.07.2023 r. do 31.12.2023 r. 
Całodobowa opieka w miejscu zamieszkania dedykowana była osobom będącym mieszkańcami 
Koszalina, w wieku 60+. Wyposażenie seniorów w opaskę SOS umożliwiało wezwanie pomocy 
w nagłych wypadkach, po wciśnięciu przycisku SOS. 

 
W wyniku realizacji dwóch Programów: Teleopieka z Programu Korpus Wsparcia Seniorów edycja 2023 
– moduł II oraz Teleopieka domowa, telecentrum prowadzone przez firmę Hrp Care Sp. z o.o. z Łodzi 
odebrało łącznie 467 sygnałów SOS od podopiecznych. 
Łącznie w 2023 roku z usługi Teleopieki z dwóch programów skorzystało 87 osób, Liczba uczestników 
na dzień 31.12.2023 r. to 80 osób. 
 
Program szczepień ochronnych przeciwko grypie dla osób z grupy podwyższonego ryzyka 
powyżej 65 roku życia 
 
W 2023 r. szczepieniami objęci byli mieszkańcy urodzeni do dnia 31 grudnia 1958 r. Gmina podpisała 
umowy z 9 Niepublicznymi Zakładami Opieki Zdrowotnej. Od dnia 1 września 2023 r. szczepionka 
przeciwko grypie znalazła się na liście leków refundowanych, w związku z czym każda osoba 65+ miała 
zagwarantowane szczepienie p/grypie z budżetu państwa. Zamówione, zakupione i podane seniorom 
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szczepionki do dnia 31 sierpnia 2023 r. zostały zrefundowane z budżetu Miasta. W 2023 r. zaszczepiono 
1 377osób na ogólną kwotę 104 610 zł. 
Od 2006 roku na realizację programu z budżetu Miasta wydatkowano kwotę 1 969 741 zł, szczepiąc  
56 475 osób z grupy podwyższonego ryzyka powyżej 65 roku życia. 
 
Zamiana mieszkań 
Poprawa warunków mieszkaniowych osób starszych następuje poprzez zamianę mieszkania. Sprawy 
związane z zamianami reguluje §26 i 32 Uchwały Nr XXXIII/538/2021 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 
27 maja 2021 r. w sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzących w skład mieszkaniowego zasobu 
Gminy Miasto Koszalin. Niejednokrotnie osoby starsze zajmują mieszkania o dużej powierzchni,  
w wyniku czego nie mogą korzystać z pomocy finansowej na utrzymanie lokalu w postaci dodatku 
mieszkaniowego, z uwagi na tzw. nadmetraż.  
W 2023 roku Zarząd Budynków Mieszkalnych pomógł ogółem 23 osobom, przeprowadzając 17 
transakcji zamiany mieszkań (w tym zamiana dobrowolna- 6 transakcji, zamiana „z urzędu”- 11 
transakcji). 
 
Zakład Pielęgnacyjno – Opiekuńczy przy Specjalistycznym Zespole Gruźlicy i Chorób Płuc  
w Koszalinie 
Zakład w ramach swojej działalności realizuje zobowiązania kontraktowe dotyczące usług pielęgnacyjno-
opiekuńczych w ramach całodobowej opieki długoterminowej. 
28 października 2023 r. nastąpiło uroczyste otwarcie Centrum Opieki Długoterminowej (COD), Głównym 
celem budowy i przekazania tego obiektu do użytku była poprawa dostępności do wysokiej jakości 
infrastruktury zdrowotnej w zakresie opieki długoterminowej, a także powiększenie oddziału  
i poprawa standardu świadczonych usług. Docelowo liczba szpitalnych łóżek długoterminowych 
zwiększyła się z 27 do 47 (20 nowych oraz 27 przeniesionych z istniejącego zakładu do nowego obiektu). 
Pierwszych pacjentów przyjęto w październiku 2023 r. Do 31 grudnia 2023 r. w COD przebywało 40 
podopiecznych. 
 
Spółdzielnia Socjalna „FENIKS” 
Spółdzielnia świadczy usługi opiekuńcze w miejscu zamieszkania osobom starszym i niepełnosprawnym. 
W 2023 r. podejmowała niżej podane działania: 
• Realizacja usług opiekuńczych w miejscu zamieszkania zleconych przez Centrum Usług Społecznych 

w Koszalinie- średnio miesięcznie z usług korzystało 127 osób, 
• świadczenie usług opiekuńczych osobom prywatnym- 49 osób, 
• realizacja Programu Asystent Osobisty Osoby Niepełnosprawnej- edycja 2023- 222 osoby. 
 

 

 
Pełna treść stanowi załącznik nr 4 oraz jest dostępna w wersji elektronicznej na stronie 
internetowej www.koszalin.pl w zakładce STRATEGIA ROZWOJU KOSZALINA/RAPORT  
O STANIE MIASTA 
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Program ochrony zdrowia psychicznego dla Miasta Koszalina na lata 2023-2030 

Uchwała Nr LXXI/993/2023 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 14 grudnia 2023 roku 

Program jest dokumentem strategicznym określającym kierunki działań Miasta Koszalina w zakresie 
ograniczenia występowania zagrożeń dla zdrowia psychicznego lokalnej społeczności oraz poprawę 
jakości życia osób z zaburzeniami psychicznymi, jak również ich bliskiego otoczenia.  
 
Link do programu: 
https://www.koszalin.pl/sites/default/files/pliki/program_ochrony_zdrowia_psychicznego_dla_miasta_ko
szalina_na_lata_2023-2030.pdf  

 

 

Miejski Program wyrównywania szans osób z niepełnosprawnością  
na lata 2023-2027 

Uchwała Nr LX/892/2023 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 27 kwietnia 2023 roku 

Dokument wskazuje obszary zadaniowe oraz priorytetowe kierunki działań niezbędne do osiągnięcia 
przyjętych celów. Program określił cel strategiczny: Projektowanie i realizacja działań na rzecz inkluzji 
społecznej i zawodowej osób z niepełnosprawnością. Polityka społeczna Miasta oparta jest na 
działalności i świadczeniu pomocy przez różne jednostki Miasta oraz organizacje pozarządowe z obszaru 
polityki społecznej. Działania podejmowane w 2023 r. w ramach poszczególnych celów na terenie 
Koszalina przyczyniały się do minimalizowania zjawiska wykluczenia społecznego i zawodowego osób  
z niepełnosprawnością.  
 
Charakterystyka populacji osób z niepełnosprawnością w Koszalinie w 2023 roku   
Najpełniejszych informacji na temat koszalińskiej populacji osób z niepełnosprawnością dostarczył 
Miejski Zespół ds. Orzekania o Niepełnosprawności z siedzibą przy al. Monte Cassino 13 (MZON). Ich 
źródłem były wydawane orzeczenia o niepełnosprawności i stopniu niepełnosprawności, zarówno te 
wydawane po raz pierwszy, jak i ponownie potwierdzające niepełnosprawność. Określają one również 
rodzaj niepełnosprawności (przyczynę).    
 
Liczba orzeczeń wydanych przez Zespół w 2023 roku 

Rok 2023 

Orzeczenia: do 16 r.ż. po 16 r.ż. 

z określeniem niepełnosprawności 284 2 578 

o niezaliczeniu do osób niepełnosprawnych 95 62 

 o odmowie ustalenia stopnia niepełnosprawności 4 114 

 Razem 383 2 754 
Źródło: opracowanie własne na podstawie MZON Koszalin 
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W 2023 roku MZON wydał łącznie 3 137 orzeczeń o niepełnosprawności/stopniu niepełnosprawności.  
Z powyższych danych wynika, że w 2023 roku Miejski Zespół do Spraw Orzekania o Niepełnosprawności 
w Koszalinie wydał 383 orzeczenia o niepełnosprawności dla osób do 16 r.ż. oraz 2 754 orzeczenia  
o stopniu niepełnosprawności.   
 
Realizacja celów i działań opisanych w sprawozdaniu do Programu opiera się na wspólnej pracy     
realizatorów zadań w ramach programów PFRON, z Funduszu Solidarnościowego oraz innych. 
W roku 2023, w ramach środków otrzymanych z PFRON na finansowanie zadań z zakresu rehabilitacji 
zawodowej i społecznej, wydatkowano łącznie kwotę 6 713 120,42 zł. Kwota wykorzystana w zakresie 
rehabilitacji zawodowej wyniosła 341 431,40 zł.  
  
W 2023 r. Powiatowy Urząd Pracy w Koszalinie wspierał pracodawców w zakresie tworzenia miejsc pracy. 
W wyniku  tych działań utworzone zostały: 4 stanowiska w ramach refundacji kosztów utworzenia lub 
doposażenia stanowiska pracy, 4 stanowiska  w ramach prac interwencyjnych oraz 1 stanowisko  
w ramach robót publicznych. W 2023 r. wydatki na wyżej wskazane zadania poniesione z FP oraz EFS 
wyniosły łącznie 158,3 tys. zł. 
 
Ponadto PUP kieruje zarejestrowane osoby niepełnosprawne na miejsca pracy utworzone w ramach 
środków PFRON będących w dyspozycji Urzędu Miejskiego w Koszalinie. W 2023 r. w ramach 3 
zrealizowanych ofert do pracodawców w celu odbycia rozmów kwalifikacyjnych w sprawie pracy 
skierowanych zostało 5 osób niepełnosprawnych. 
W ramach refundacji kosztów wyposażenia stanowiska pracy ze środków PFRON (algorytm) utworzono 
3 stanowiska pracy: pomoc kuchenna, koordynator centrum fizjoterapii, koordynator do spraw 
wolontariatu o łącznej kwocie 148 131,40 zł. Dodatkowo zostały przekazane środki dla jednej osoby 
niepełnosprawnej na utworzenia działalności gospodarczej w kwocie 35 000,00 zł. 
W ramach rehabilitacji społecznej wydatkowano 6 371 689,02 zł, w tym na: 

 działalność warsztatów terapii zajęciowej – 4 327 738,46 zł, 
 turnusy rehabilitacyjne – 193 311,00 zł 
 likwidacja barier architektonicznych – 293 918,70 zł, 
 likwidacja barier w komunikowaniu się – 61 532,14 zł, 
 likwidacja barier technicznych – 131 227,45 zł, 
 sprzęt rehabilitacyjny – 64 334,78 zł, 
 zaopatrzenie w przedmioty ortopedyczne i środki pomocnicze – 1.299.626,49 zł. 

 

 „Asystent osobisty osoby niepełnosprawnej” – edycja 2023 
W imieniu Gminy prowadziła go organizacja pozarządowa Spółdzielnia Socjalna „Feniks” w Koszalinie na 
podstawie wygranego konkursu ofert. Opieką objęto 222 osoby z niepełnosprawnością, w tym: 

 65 osób z orzeczeniem o znacznym stopniu niepełnosprawności z niepełnosprawnością 
sprzężoną,  

 81 osób z orzeczeniem o znacznym stopniu niepełnosprawności,  
 64 osób z orzeczeniem o umiarkowanym stopniu niepełnosprawności, 
 12 dzieci w wieku do 16 r.ż.  
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Na prowadzenie zadania (od  kwietnia do grudnia 2023r.) wydatkowano środki FS w kwocie 
1 541 076,29 zł. 
 

W 2023 roku realizowano program „Opieka wytchnieniowa” – edycja 2023 
W imieniu Gminy prowadziła go organizacja pozarządowa Spółdzielnia Socjalna „Opieka Ty i Ja”  
w Koszalinie na podstawie wygranego konkursu ofert. Z programu skorzystało łącznie 77 opiekunów 
osób niepełnosprawnych, w tym 6 dotyczących osób do 16 r.ż. oraz 71 opiekunów osób 
niepełnosprawnych powyżej 16 r.ż. Wykonano 13 546,50 godzin usług opieki wytchnieniowej w 2023 
roku. Łącznie na prowadzenie zadania wydatkowano środki Funduszu Solidarnościowego w kwocie 
533 709,97. 
 
Ponadto na rzecz osób z niepełnosprawnością w 2023 roku realizowane były m.in. programy: 

1. Aktywny samorząd - Moduł I – zawarto 38 umów na kwotę 394 346,40 zł, zaś w ramach Modułu 
II zawarto 35 umów na kwotę 100 482,50 zł. 

2. „Wyrównywanie różnic między regionami” - obszar D -  dokonano dwóch zakupów 
pojazdów 9 osobowych dostosowanych do przewozu osób z niepełnosprawnością do: 
 Środowiskowego Domu Samopomocy prowadzanego przez PSONI Koło w Koszalinie 

(292 000,00 zł, 120 000,00 zł – dofinansowanie z PFRON, 172 000,00 zł – środki PSONI), 
 SOSW w Koszalinie – 274 290,00 zł (135 000,00 zł z PFRON, 139 290,00 zł – środki własne 

Miasta), 
3. Zajęcia klubowe w WTZ (18 osób) – 111 240,00 zł. 

 
Wiodącą rolę w działaniach na rzecz osób z niepełnosprawnością w Koszalinie prowadzi Polskie 
Stowarzyszenie na rzecz Osób z Niepełnosprawnością Intelektualną Koło w Koszalinie (PSONI), 
wspierając 168 członków, obsługując różnorodne placówki i zdobywając najwięcej środków na 
działalność statutową. Na działalność w 2023 r. PSONI Koło w Koszalinie pozyskało środki w wysokości 
13 577 368,17 zł. 
Na uwagę zasługuje również działalność Środkowopomorskiego Centrum Zdrowia Psychicznego 
MEDiSON (ŚCZP MEDiSON), które funkcjonuje jako Środkowopomorskie Centrum Zdrowia 
Psychicznego.  
 
Działania dotyczące rozwijania psychiatrycznej pomocy środowiskowej realizowane są w ramach 
programu pilotażowego w centrach zdrowia psychicznego. W 2023 roku odbyło się 11 spotkań,                                 
w ramach których omówiono 70 środowisk wymagających wsparcia. 
 
4 listopada 2023 r. Zakład Pielęgnacyjno - Opiekuńczy został przeniesiony z budynku głównego 
Specjalistycznego Zespołu Gruźlicy i Chorób Płuc w Koszalinie do Centrum Opieki Długoterminowej.  
Miejsce jest przeznaczone do opieki nad osobami przewlekle chorymi, niesamodzielnymi, których stan 
uniemożliwia samodzielne egzystowanie. W 2023 r. w Zakładzie przebywało 55  pacjentów 
wymagających całodobowej opieki długoterminowej obejmującej świadczenia o charakterze leczniczym, 
pielęgnacyjnym,  opiekuńczym i rehabilitacyjnym z uwzględnieniem leczenia dietetycznego. 
 
Rozwiązywanie spraw osób z niepełnosprawnością w Koszalinie jest wypadkową kompleksowych działań 
podejmowanych przez różne podmioty w zakresie zarówno rehabilitacji zawodowej, społecznej                                 
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i przestrzegania ich praw. Podejmowane działania na różnych szczeblach samorządu nie zawsze 
koncentrujące się na udzielaniu wsparcia materialnego mieszkańcom wymagającym pomocy lecz 
również psychospołecznego, zawodowego, leczniczego i w ramach szeroko pojętej integracji. 
 

 Pełna treść stanowi załącznik nr 5 oraz jest dostępna w wersji elektronicznej na 
stronie internetowej www.koszalin.pl w zakładce STRATEGIA ROZWOJU 
KOSZALINA/RAPORT O STANIE MIASTA 

 

Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych Miasta Koszalina  
na lata 2021-2025 

Uchwała Nr XXVIII/457/2021 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 25 lutego 2021 roku 
 
Działania podejmowane w 2023 roku w ramach poszczególnych celów operacyjnych na terenie Koszalina 
przyczyniały się do rozwoju możliwości godnego życia, tworzenia szans rozwoju mieszkańcom oraz 
przeciwdziałania wykluczeniu społecznemu. 

W ramach celu strategicznego 1: Zapewnienie osobom, rodzinom i dzieciom warunków rozwoju 
oraz pomocy w sytuacjach trudnych  
Minimalizowanie skutków ubóstwa, niezaradności życiowej i podejmowanie działań pomocowych wobec 
osób nimi dotkniętych realizowane jest na terenie Gminy Miasta Koszalin przez Centrum Usług 
Społecznych w Koszalinie.  
W 2023 roku odsetek liczby środowisk korzystających z pomocy społecznej z tytułu ubóstwa wśród 
ogólnej liczby beneficjentów Centrum korzystających zaświadczeń na podstawie ustawy o pomocy 
społecznej, wzrósł o 0,4% względem roku bazowego, tj. 2020 przy jednoczesnym spadku o 1,95%  
w stosunku do roku 2022. W 2023 roku Centrum objęto wsparciem w ramach pomocy społecznej łącznie 
1 307 środowisk (2 070 osób w rodzinie).  
Poniesione wydatki w okresie sprawozdawczym: 3 052,7 tys. zł wydatkowane na świadczenia z pomocy 
społecznej w formie zasiłków celowych, okresowych i posiłków (brak możliwości wydzielenia budżetu 
dla podanych wskaźników), w tym 1 034 tys. zł ze środków Gminy Miasto Koszalin oraz 2 018,7 tys. zł  
z budżetu państwa.  
W 2023 roku odsetek liczby środowisk z pozytywnymi efektami pracy socjalnej/działań pracownika 
socjalnego wśród osób objętych wsparciem Centrum na podstawie ustawy o pomocy społecznej wzrósł 
o 6,44%. Liczba rodzin z pozytywnymi efektami pracy socjalnej wzrosła o 59. 
 
W ramach celu strategicznego 2: Zwiększenie dostępności i jakości pomocy w obszarze zdrowia 
W 2023 roku liczba uczniów biorących udział w programach profilaktycznych realizowanych na terenie 
placówek oświatowych wyniosła: 7 973 osoby (Biuro Pełnomocnika ds. Uzależnień).  
W 2023 roku prowadzono terapię psychologiczną, w tym psychoterapię indywidualną (B – P), 
porady/konsultacje dla młodzieży z trudnościami okresu dojrzewania oraz terapię EEG Biofeedback  
w łącznej liczbie 3 770 spotkań (wzrost o 1 341 względem roku bazowego). Ilość uczniów biorących 
udział w programach profilaktycznych realizowanych przez Miejską Poradnię Psychologiczno-
Pedagogiczną w Koszalinie na terenie placówek oświatowych spadła o 100 osób.  
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Z danych przekazanych przez Biuro Pełnomocnika ds. Uzależnień wynika, iż liczba uczniów, 
uczestniczących w programach profilaktycznych spadła o 12 086 osób. Przyczyną takiego stanu rzeczy 
jest zmniejszenie się liczby realizatorów programów profilaktycznych realizowanych w szkołach.  
Poniesione wydatki w okresie sprawozdawczym: ze środków Gminy Miasta Koszalin (brak możliwości 
wydzielenia budżetu dla podanego wskaźnika). 
 
W 2023 roku w Miejskiej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Koszalinie:  

 diagnozowano 3 562 dzieci (badania psychologiczne, pedagogiczne, logopedyczne),  
 wydano 118 opinii o potrzebie WWR, 557 orzeczeń o potrzebie kształcenia specjalnego, w tym 

indywidualnego nauczania, 23 orzeczenia o potrzebie kształcenia specjalnego, z uwagi na 
niedostosowanie społeczne i zagrożenie niedostosowaniem społecznym,  

 wydano 105 diagnoz oraz przeprowadzono 1 420 godzin konsultacji/zajęć terapeutycznych  
w ramach Programu „Za życiem”,  

 w zajęciach rehabilitacji ruchowej uczestniczyło 64 dzieci. 

W ramach celu strategicznego 3: Rozwój polityki senioralnej 
Wsparcie seniorów w ich miejscu zamieszkania realizowane jest na terenie Miasta zarówno przez 
organizacje pozarządowe, spółdzielnie socjalne, prywatnych przedsiębiorców jak również instytucje 
miejskie. Usługi opiekuńcze realizowane przez Centrum Usług Społecznych w Koszalinie obligatoryjnie 
przysługują osobom samotnym. Obejmują pomoc w zaspokajaniu codziennych potrzeb życiowych, 
opiekę higieniczną, zaleconą przez lekarza pielęgnację oraz w miarę możliwości,  zapewnianie kontaktów 
z otoczeniem. Osobom obłożnie chorym o największym stopniu dysfunkcji organizmu, całkowicie 
niezdolnym do samodzielnej egzystencji zapewniana jest opieka trzy razy w ciągu dnia, a także w dni 
wolne od pracy, niedziele i święta. Usługi opiekuńcze przyznawane są decyzją administracyjną.  
W 2023 roku Centrum objęło wsparciem usługowym 323 (w tym 302 osoby powyżej 60 roku życia) 
mieszkańców. Liczba osób objętych opieką zmniejszyła się o 42 osób, w stosunku do roku 2022 oraz  
o 49 osób w stosunku do 2020. Łącznie zrealizowane godziny usług opiekuńczych: 84 793.  
Poniesione wydatki w okresie sprawozdawczym: łączna wartość wydatków poniesionych na zadania 
własne gminy wynosiła 4,7 mln zł, w tym wydatki na usługi opiekuńcze, realizowane przez firmę 
zewnętrzną wyniosły 2,5 mln zł.  
Od stycznia 2018 roku do grudnia 2020 roku, Dom Pomocy Społecznej „Zielony Taras” w Koszalinie,  
w ramach działania 7.6 „Wsparcie rozwoju usług społecznych świadczonych w interesie ogólnym” 
Programu Operacyjnego Województwa Zachodniopomorskiego 2014-2020, realizował projekt „Rozwój 
usług opiekuńczych w Gminie Miasto Koszalin”. Gmina zobowiązana była do utrzymania 3 letniej 
trwałości zadania, na lata 2021-2023.  
Celem głównym projektu było zabezpieczenie prawidłowych, zgodnych z obowiązującymi przepisami 
świadczeń usług opiekuńczych na rzecz osób starszych, samotnych, chorych i z niepełnosprawnością na 
terenie Gminy Miasto Koszalin. Wsparcie w projekcie skierowane było do osób niesamodzielnych, 
których dochód nie przekraczał 150% kryterium dochodowego określonego w ustawie o pomocy 
społecznej, które ukończyły 50 lat. W ramach zadania realizowane było również poradnictwo 
specjalistyczne prawnika i psychologa. Z porad psychologa i prawnika korzystali opiekunowie faktyczni, 
czyli osoby pełnoletnie opiekujące się osobami niesamodzielnymi, niebędące opiekunami zawodowymi 
i niepobierające wynagrodzenia z tytułu opieki nad osobą niesamodzielną.  
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W 2023 roku, w ramach trwałości, liczba osób starszych objętych opieką w formie usług opiekuńczych 
wyniosła 6. Ze wsparcia dla opiekunów faktycznych nie skorzystała żadna osoba.  
Poniesione wydatki w okresie sprawozdawczym: 192 tys. zł ze środków Gminy Miasta Koszalin.  
Spośród podmiotów ekonomii społecznej i organizacji pozarządowych na terenie Miasta Koszalina 
usługi opieki nad osobami starszymi świadczą:  
1) Spółdzielnia Socjalna „Feniks”  
2) Spółdzielnia Socjalna „SANOW”.  
 
W ramach celu strategicznego 4: Reintegracja zawodowa i wsparcie lokalnego rynku pracy 
W 2023 r. PUP w Koszalinie wspierał przedsiębiorców i pracodawców w tworzeniu nowych miejsc pracy 
oraz pozyskiwaniu pracowników. W tym zakresie przyjmowane były do realizacji i upowszechnienia 
oferty aktywizacji zawodowej. Ogółem w 2023 r. przyjęto do upowszechnienia i realizacji 6 531 ofert 
pracy, staży oraz prac społecznie użytecznych, w tym 4 659 ofert zgłoszonych przez pracodawców  
z Koszalina. Miejsca aktywizacji zawodowej są dostępne dla wszystkich osób zarejestrowanych w PUP, 
zarówno mieszkańców miasta Koszalina, jak i powiatu koszalińskiego.  
W 2023 roku Powiatowy Urząd Pracy w Koszalinie wspierał pracodawców i przedsiębiorców tworzących 
nowe miejsca pracy udzielając wsparcia finansowego w postaci refundacji części kosztów wyposażenia 
lub doposażenia powstających stanowisk, prac interwencyjnych, robót publicznych. Łącznie w wyniku 
wsparcia finansowego w 2023 roku utworzonych zostało 326 miejsc pracy. Łącznie na sfinansowanie ww. 
miejsc pracy (oraz zobowiązania wynikające z umów zawartych w roku 2022) wydatkowano kwotę 5 
869,9 tys. zł. 
W ramach celu strategicznego 5: Zapewnienie dostępności i jakości kształcenia  
w edukacji 
Celem projektu/programu lub bieżącej działalności jest uatrakcyjnienie oferty zajęć pozalekcyjnych 
poprzez wprowadzenie systemu przyznawania środków w formie grantu na ich realizacje.  
Zajęcia pozalekcyjne organizowane były przez koszalińskie szkoły zgodnie z oczekiwaniami uczniów i ich 
rodziców. Miały one na celu między innymi: przygotowanie uczniów do egzaminów zewnętrznych  
i udziału w konkursach przedmiotowych, rozwijanie kompetencji kluczowych, rozwijanie zainteresowań 
uczniów zdolnych i pogłębianie ich wiedzy w danych dziedzinach nauki i sztuki, stymulowanie rozwoju 
uczniów uzdolnionych, stymulowanie ogólnego rozwoju ucznia, usprawnianie zaburzonych  
i opóźnionych funkcji percepcyjnych i motorycznych będących przyczyną trudności w uczeniu się, 
doskonalenie umiejętności korzystania z różnych źródeł informacji.  
W ramach celu strategicznego 6: utrwalanie wysokiego poziomu bezpieczeństwa publicznego 
W 2023 roku liczba ujawnionych sprawców czynów zabronionych w stosunku do zgłoszonych spadła o:  

 225 (Straż Miejska w Koszalinie);  
 6 048 (Komenda Miejska Policji w Koszalinie) - spadek liczby ujawnionych sprawców czynów 

zabronionych w stosunku do zgłoszonych, wynika z prowadzonej weryfikacji otrzymanych 
zgłoszeń (tj. zgłoszenia złośliwe, niepotwierdzone lub przekazane do działania dla innych 
jednostek Policji lub podmiotów).  

 
Działania edukacyjne, profilaktyczne i prewencyjne  
W 2023 roku, liczba przeprowadzonych przez Straż Miejską zajęć wyniosła 58, względem roku 2020 
spadła o 23. Łączna liczba uczestników zajęć to około 5 630 osób (dzieci, młodzież, dorośli opiekunowie). 
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Porównując do wartości bazowej ponownie zanotowano spadek liczby przeprowadzonych zajęć. Jednak 
porównując do danych za rok 2022 zanotowano znaczny wzrost liczby przeprowadzonych zajęć oraz 
liczby osób, które uczestniczyły w tych zajęciach.  
W roku sprawozdawczym Komenda Miejska Policji w Koszalinie przeprowadziła o 560 zajęć więcej niż  
w roku bazowym (2020 r. – 179).  

W ramach celu strategicznego 7: Rozwój kapitału społecznego 

Wysokość środków finansowych przeznaczonych na akcje integrujące organizacje pozarządowe oraz 
wsparcie instytucjonalne organizacji pozarządowych z branży społecznej została utrzymana na poziomie 
50 tys. zł.  
W roku sprawozdawczym zorganizowano Dzień Organizacji Pozarządowych i Festiwal Organizacji 
Pozarządowych, a także prowadzono doradztwo kierowane do organizacji z branży społecznej.  
W ramach udzielonej dotacji z środków Gminy Miasto Koszalin wspierane było prowadzenie przez 
Pracownię Pozarządową Centrum Organizacji Pozarządowych. W Centrum koszalińskie organizacje  
i osoby pragnące założyć nowe organizacje pozarządowe mogły uzyskać pomoc w zakresie bezpłatnego: 
 udostępniania pomieszczeń biurowych na działania związane z prowadzoną działalnością statutową 

na rzecz mieszkańców Koszalina, w szczególności na organizowanie spotkań członków/zespołów 
organizacji i prowadzenie bieżących działań administracyjnych,  

 udostępniania w pomieszczeniach centrów sprzętu i urządzeń biurowych,  
 doradztwa w zakresie tworzenia nowych organizacji, obowiązków w prowadzeniu statutowej 

działalności czy możliwości pozyskania funduszy zewnętrznych,  
 szkolenia i warsztatów wzmacniających wiedzę i umiejętności przedstawicieli organizacji 

pozarządowych.  
Centrum Organizacji Pozarządowych jest miejscem wspierania oddolnych inicjatyw lokalnych związanych 
z działalnością organizacji, gromadzenia i rozpowszechniania informacji ważnych dla III sektora.  
Współpraca z organizacjami pozarządowymi poprzez zlecanie i powierzanie zadań realizowana była 
również przez Centrum Usług Społecznych. W 2023 roku w Centrum Usług Społecznych w Koszalinie 
realizowano i nadzorowano następujące zadania publiczne:  
 „Prowadzenie placówki opiekuńczo – wychowawczej typu socjalizacyjnego, interwencyjnego  

i specjalistyczno – terapeutycznego w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2026 roku” - 
(zadanie wieloletnie realizowane przez Towarzystwo Przyjaciół Dzieci, Oddział Okręgowy  
w Koszalinie),  

 „Prowadzenie placówki opiekuńczo – wychowawczej typu socjalizacyjnego w okresie od 1 stycznia 
2021 roku do 31 grudnia 2025 roku” - (zadanie wieloletnie realizowane przez Stowarzyszenie SOS 
Wioski Dziecięce w Polsce z siedzibą w Warszawie),  

 „Prowadzenie schroniska dla osób bezdomnych oraz prowadzenie noclegowni i ogrzewalni w roku 
2023” - (zadanie realizowane przez Towarzystwo Pomocy im. św. Brata Alberta Koło Koszalińskie).  
 

 
 Pełna treść stanowi załącznik nr 6 oraz jest dostępna w wersji elektronicznej na stronie 

internetowej www.koszalin.pl w zakładce STRATEGIA ROZWOJU KOSZALINA/RAPORT  
O STANIE MIASTA 
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Program Usług Społecznych 

Uchwała Nr LXIII/916/2023 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 25 maja 2023 roku 

Celem Programu Usług Społecznych jest zwiększenie dostępu do usług społecznych, odpowiadających 
na zdiagnozowane potrzeby mieszkańców Gminy Miasta Koszalin. Program będzie realizowany  
w okresie od 1.10.2023 r. do 30.09.2026 r. 
 
Planowana liczba osób objętych Programem Usług Społecznych: 500 mieszkańców. 
Grupy mieszkańców, które objęte zostaną usługami społecznymi: 

 rodzina, 
 osoby z niepełnosprawnością i/lub osoby starsze/niesamodzielne, 
 ogół mieszkańców. 

Program obejmuje pakiety:  
1) RODZINA+  
2) POMOC+ 
 
Cały program jest dostępny po linkiem: 
http://cuskoszalin.eu/files/media/pliki/Program%20Us%C5%82ug%20Spo%C5%82ecznych.pdf  
 

 

Miejski Program Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar 
Przemocy w rodzinie na lata 2021-2025 

Uchwała Nr XXVIII/458/2021 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 25 lutego 2021 roku 

2023 rok był kolejnym rokiem realizacji Miejskiego Programu Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie oraz 
Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2021 – 2025. Program stanowił kontynuację oraz aktualizację 
podejmowanych do tej pory działań. Bazując na doświadczeniach z lat poprzednich, zostały wyznaczone 
cele i zadania zaplanowane do realizacji przez podmioty i instytucje zaangażowane  
w tworzenie systemu przeciwdziałania przemocy domowej.  
Realizacja działań zaplanowanych w Programie ma służyć poprawie sytuacji rodzin uwikłanych  
w przemoc oraz ochronie rodzin zagrożonych przemocą, do czego konieczne jest, aby system 
przeciwdziałania przemocy był spójny i wielopoziomowy. Bardzo istotnym elementem jest umożliwienie 
stałego wzrostu wiedzy, umiejętności i kwalifikacji osobom specjalizującym się w pomocy rodzinom 
uwikłanym w przemoc. Prowadzenie działań profilaktycznych zwiększających społeczną świadomość 
związaną z przeciwdziałaniem przemocy domowej, a także współpraca pomiędzy specjalistami  
i instytucjami, umożliwi wypracowywanie efektywnych strategii pomocy. Wspólne budowanie 
interdyscyplinarnej sieci współpracy, pozwoli na skoordynowane działanie poszczególnych służb 
poprzez co znacząco zwiększy się szansa na ograniczanie skutków przemocy.  
Przyjęte do realizacji cele zostały osiągnięte. Jednocześnie stwierdzono konieczność aktualizacji 
niniejszego Programu w związku ze zmianami wynikającymi z ustawy z dnia 9 marca 2023 r. o zmianie 
ustawy o przeciwdziałaniu przemocy domowej oraz niektórych innych ustaw.  
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Znaczące zmiany w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o przeciwdziałaniu przemocy domowej m.in. 
definicji przemocy, nazewnictwa, kręgu osób doznających i stosujących przemoc domową, a także 
możliwych do podejmowania działań, wymagają uchylenia niniejszego Programu i przyjęcia nowego, na 
lata 2024-2030 celem zgodności z Rządowym Programem Przeciwdziałania Przemocy Domowej oraz 
Ochrony Osób Doznających Przemocy Domowej. W nowym Programie zostanie również zaktualizowana 
analiza zjawiska przemocy domowej na terenie Gminy Miasta Koszalin, z uwzględnieniem danych 
ilościowych zebranych z lokalnych instytucji i służb zajmujących się przeciwdziałaniem przemocy w latach 
2021-2023. 
 

 Pełna treść stanowi załącznik nr 7 oraz jest dostępna w wersji elektronicznej na stronie 
internetowej www.koszalin.pl w zakładce STRATEGIA ROZWOJU KOSZALINA/RAPORT 
O STANIE MIASTA 

 

 

Program pn. „Dofinansowanie do leczenia niepłodności metodą zapłodnienia 
pozaustrojowego dla mieszkańców Miasta Koszalina w latach 2021-2023” 

Uchwała nr XXIV/409/2020 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 2 grudnia 2020 roku 

12 kwietnia 2021 roku Prezydent Miasta Koszalina ogłosił konkurs ofert dot. wyłonienia Realizatorów 
programu polityki zdrowotnej pn. „Dofinansowanie do leczenia niepłodności metodą zapłodnienia 
pozaustrojowego dla mieszkańców miasta Koszalina w latach 2021-2023”, w wyniku którego w 21 maja 
2021 roku podpisano umowę na realizację ww. programu z: 

1. GAMETĄ Gdynia Centrum Zdrowia Sp. z o.o., ul. Św. Piotra 21, 81-347 Gdynia, 
2. INVICTĄ Sp. z o.o., ul. Polna 64, 81-740 Sopot (możliwość realizacji Programu obejmuje kilka 

lokalizacji Podmiotu Leczniczego INVICTA –  Słupsk, Gdynia, Gdańsk, Bydgoszcz, Wrocław, 
Warszawa). 

Umowy zostały zawarte na okres od 21 maja 2021 roku do dnia 1 grudnia 2023 roku. 
 
Kwalifikacja do Programu 
Do programu kwalifikowane są „pary, nie mogące w sposób naturalny, poprzez spontaniczną koncepcję 
we wspólnym pożyciu zrealizować planów rozrodczych”, które spełniają następujące kryteria:  
 Wiek kobiety mieści się w przedziale 20-40 lat;  
 W chwili przystąpienia do programu polityki zdrowotnej posiadają dokumentację medyczną  

z rozpoznaną niepłodnością o oznaczeniu ICD10:46 (niepłodność męska) lub N97 (niepłodność 
kobieca),  

 Warunkowo kobiety do 42 roku życia jeżeli stężenie AMH przekracza 1,5 ng/ml i liczba pęcherzyków 
w jajnikach jest powyżej 3,  

 Pozostają w związku małżeńskim lub partnerskim (zgodnie z definicją dawstwa partnerskiego 
określoną w art. 2 ust. 1 pkt 8) ustawy z dnia 25 czerwca 2015 r. o leczeniu niepłodności, 

 Zamieszkują na terenie Koszalina przynajmniej od roku i rozliczają się z podatków z Urzędem 
Skarbowym w Koszalinie (weryfikacja na podstawie pierwszej strony ostatniej deklaracji PIT, które 
zostaną przedłożone realizatorowi programu), 
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 Przeszły w przeszłości leczenie niepłodności i wyczerpano inne metody leczenia prowadzone przez 
okres nie krótszy niż 12 miesięcy, 

 Bezpośrednie wskazania do zapłodnienia pozaustrojowego. 
 
Do programu pn. „Dofinansowanie do leczenia niepłodności metodą zapłodnienia pozaustrojowego  
dla mieszkańców miasta Koszalina w latach 2021-2023” w roku 2023 zostały zakwalifikowane: 
1. GAMETA Gdynia - 3 pary (pacjenci w wieku: kobiety w wieku: 28-33, mężczyźni w wieku: 30-33),  
2. INVICTA Sopot – 7 par (pacjenci w wieku od 20 do 42 lat). 
 
Wszelkie realizowane interwencje medyczne pozostają w zgodzie z obowiązującą ustawą o leczeniu 
niepłodności z dnia 25 czerwca 2015 r. oraz z istniejącymi rekomendacjami w leczeniu niepłodności 
międzynarodowych i krajowych towarzystw naukowych.  

  
Monitorowanie realizacji Programu 
 liczba par zgłaszających się do placówki w ramach Programu z uwzględnieniem wieku – 20  

(tj. GAMETA - 3 pary, w tym kobiety w wieku 28-33; INVICTA – 17 par, w tym kobiety w wieku 20-
42);  

 liczba par zakwalifikowanych do procedury in vitro – 10 (tj. GAMETA - 3 pary; INVICTA – 7 par); 
 liczba par rezygnujących z leczenia niepłodności metodą in vitro – 3 (tj. GAMETA – 0; INVICTA – 3 

pary, bez podania przyczyny); 
 liczby par, która z innych powodów medycznych nie została zakwalifikowana do programu – 0  

(tj. GAMETA – 0; INVICTA – 0). 
 

Monitorowanie efektywności Programu 
 wskaźnik ciąż klinicznych od początku trwania programu – 19 (tj. GAMETA – 5; INVICTA – 14)  

tj. 57,58% – tym samym osiągnięto przewidywany miernik efektywności Programu, tj. uzyskanie ciąży 
co najmniej u 25% par zakwalifikowanych do Programu; 

 wskaźnik ciąż wielopłodowych – 0 (w wyniku przeprowadzonych procedur nie uzyskano ciąż 
wielopłodowych); 

 wskaźnik urodzeń żywych – 5 (tj. GAMETA - 2: 01.06.2022r. chłopiec, 28.02.2023r. chłopiec; INVICTA 
– 10: 16.05.2022r. dziewczynka, 31.05.2022r. dziewczynka, 15.07.2022r. chłopiec, 04.11.2022r. 
dziewczynka, 13.01.2023r. chłopiec, 01.04.2023r. chłopiec, 02.05.2023r. dziewczynka, 05.08.2023r. 
dziewczynka, 04.09.2023r. dziewczynka, 23.11.2023r. dziewczynka). Przewidywane terminy porodów 
w 2024r.: 08.01.2024r., 02.02.2024r., 14.02.2024r., 25.04.2024r. 

 wskaźnik zespołów hiperstymulacyjnych/powikłań leczenia – 1 (w wyniku przeprowadzonych 
procedur doszło do zespołu hiperstymulacji, poronienia). 

 

Realizatorzy Programu zobligowani są do stosowania wytycznych zawartych w Algorytmach 
Diagnostyczno Leczniczych w Niepłodności, opracowanych przez Polskie Towarzystwo Medycyny 
Rozrodu i Embriologii oraz Sekcję Płodności i Niepłodności Polskiego Towarzystwa Ginekologicznego, 
w ustawie o leczeniu niepłodności i rozporządzeniu Ministra Zdrowa do ustawy o leczeniu niepłodności. 
Realizatorzy programu zobowiązani są do składania corocznych raportów w ramach programu European 
IVF Monitoring (EIM).   
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Ewaluacja programu 
Pacjenci, którzy wzięli udział w programie wypełnili ankiety satysfakcji uczestników programu polityki 
zdrowotnej, z których wynika, iż program spełnia ich oczekiwania, jest bardzo dobra organizacja i jakość 
świadczonych usług, pacjenci poleciliby udział w programie innym parom, wszyscy uznali, że program 
powinien być kontynuowany w latach następnych z możliwością dofinansowania do więcej niż jednej 
procedury, z możliwością refundacji badań genetycznych, wyższą wartością dofinansowania, 
uwzględnieniem dofinansowania mrożonego zarodka. Jedna para wskazała, ze program nie powinien 
być ograniczony czasowo. O koszalińskim programie dofinansowania pary dowiedziały się ze strony 
Urzędu Miasta Koszalin, stron internetowych klinik realizujących program, od lekarzy lub personelu klinik 
realizujących program oraz od znajomych i innych uczestników programu. 
 

Działania promocyjne 
Przeprowadzono akcję informacyjną dot. realizowanego programu polityki zdrowotnej  
pn. „Dofinansowanie do leczenia niepłodności metodą zapłodnienia pozaustrojowego dla mieszkańców 
miasta Koszalina w latach 2021-2023”, której celem było dotarcie do jak najszerszego grona odbiorców: 
- zamieszczono informację o programie w aktualnościach na stronie www.koszalin.pl (i systematycznie  
ją ponawiano) oraz na FB Koszalin Centrum Pomorza, 
- udzielano informacji dla lokalnych rozgłośni radiowych i TV MAX. 
Ponadto każda klinika, realizująca Program już na etapie konkursu ofert zobowiązana została  
do przeprowadzenia promocji ww. Programu, tj.: 
GAMETA: działania promocyjne polegały na zamieszczeniu informacji o dofinansowaniu na stronie 
internetowej www.gameta.pl  oraz na portalu społecznościowym www.facebook.pl. 
INVICTA: przeprowadzono kampanię informacyjno – edukacyjną polegającą na rozpowszechnieniu 
informacji o realizowanym programie pn. „Dofinansowanie do leczenia niepłodności metodą 
zapłodnienia pozaustrojowego dla mieszkańców miasta Koszalina w latach 2021-2023” w tym podjęto 
m.in. następujące działania: 
- stworzenie dedykowanej podstrony https://klinikainvicta.pl/przewodnik-finansowyy/dofinansowanie-
in-vitro/dofinansowanie-in-vitro-koszalin/ - ponad 400 sesji w roku kalendarzowym 2023, 
- stworzenie dedykowanej podstrony informacyjnej o możliwości uzyskania dofinansowania do in vitro 
https://www.klinikainvicta.pl/przewodnik-finansowy/dofinansowanie-in-vitro/ - ponad 16,5 tyś. sesji  
w roku kalendarzowym 2023, 
- opracowanie materiałów informacyjnych i promocyjnych do dystrybucji (ulotki i plakaty dla pacjentów, 
- rozdystrybuowanie materiałów informacyjnych i promocyjnych w Klinikach INVICTA – ulotki oraz 
informatory rozdawane zainteresowanym pacjentom, 
- działania w mediach społecznościowych – cykliczne informowanie odbiorców,, kampania informacyjna 
– ponad 3,5 tyś. wyświetleń, 
- aktywna rekrutacja par spełniających kryteria programu podczas wizyt w Klinice INVICTA, 
- aktywna rekrutacja par spełniających kryteria podczas rozmów telefonicznych, chatów  
i korespondencji z pacjentami zainteresowanymi leczeniem. 
Ww. działania miały na celu dotarcie z informacją i zachęcenie do udziału w Programie par spełniających 
opisane w nim kryteria. Działania były skierowane do maksymalnie szerokiego grona odbiorców – 
potencjalnej populacji pacjentów oraz ich rodzin/znajomych – by zwiększyć skuteczność rekrutacji. 
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Miejski Program Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz 
Przeciwdziałania Narkomanii 

Uchwała nr LV/814/2022 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 24 listopada 2022 r. 

Celem Miejskiego Programu było ograniczenie wśród mieszkańców Koszalina spożycia alkoholu, 
narkotyków i innych substancji psychoaktywnych, minimalizowanie szkód zdrowotnych i społecznych 
związanych z ich spożywaniem. Największe znaczenie program przypisywał działaniom zmierzającym              
do ograniczania spożycia substancji psychoaktywnych wśród dzieci i młodzieży szkolnej. Do celów 
szczegółowych programu zaliczono: poszerzenie świadomości społecznej w zakresie szkodliwości 
zażywania alkoholu i narkotyków oraz szkód społecznych związanych z nadużywaniem substancji 
psychoaktywnych, zapewnienie szerszego dostępu do świadczeń z zakresu psychoterapii i rehabilitacji 
oraz przeciwdziałanie przemocy w rodzinie, promowanie zdrowego stylu życia, edukację i profilaktykę 
szkolną. 
Realizacja programu wspierana była przez organizacje pozarządowe, podmioty pożytku publicznego, 
fundacje i stowarzyszenia, jednostki zaliczane do sektora finansów publicznych, posiadające niezbędną 
wiedzę i doświadczenie oraz potencjał kadrowy w zakresie realizacji zadań objętych programem.  
Program realizowany był w 6 grupach zadaniowych: 
1. Prowadzenie profilaktycznej działalności szkoleniowej, informacyjnej i edukacyjnej. 
2. Zwiększanie dostępności pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej. 
3. Udzielanie pomocy psychospołecznej i prawnej, ochrona przed przemocą w rodzinie. 
4. Wspomaganie działalności instytucji, stowarzyszeń, fundacji i osób fizycznych. 
5. Pomoc osobom uzależnionym, dotkniętym ubóstwem i wykluczeniem społecznym. 
6. Ograniczanie dostępności alkoholu. 
 
Z ujętej w budżecie miasta kwoty 4 942 799,00 zł na realizację Miejskiego Programu Profilaktyki                                         
i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii wydatkowano w 2023 roku 
4 144 543,97 (83,9%). Część środków finansowych została przeznaczona na alternatywne formy 
organizacji czasu wolnego dzieci i młodzieży, programy profilaktyki szkolnej oraz na lecznictwo 
odwykowe dla osób dorosłych. W ramach programu wspierano również koszalińską Policję, Straż 
Miejską, Służbę Więzienną, organizacje pozarządowe, kościoły i związki wyznaniowe, jednostki 
organizacyjne miasta, Miejską Komisję Rozwiązywania Problemów Alkoholowych. 
 

 
Pełna treść stanowi załącznik nr 8 oraz jest dostępna w wersji elektronicznej na stronie 
internetowej www.koszalin.pl w zakładce STRATEGIA ROZWOJU KOSZALINA/RAPORT 
O STANIE MIASTA 
 

  

Program Rozwoju Kultury „Koszalin 2018/2028” 

Uchwała nr XXXII/457/2017 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 22 czerwca 2017 r. 
 
Misja programu zakłada wspomaganie rozwoju talentów i inicjatyw twórczych, upowszechnianie efektów 
tej działalności oraz edukowanie w celu lepszej identyfikacji potrzeb mieszkańców. Jest ona 
systematycznie realizowana m.in. przez instytucje kultury i Pałac Młodzieży, które finansowo 
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i merytorycznie wspierane są przez Miasto Koszalin. Program proponuje sekwencję działań w obszarze 
kultury, dzięki którym jej rozwój jest możliwy, począwszy od edukacji, poprzez badanie otaczającej 
rzeczywistości, zastosowanie najlepszych rozwiązań, monitorowanie nowych projektów, a skończywszy 
na ewaluacji. Realizację Programu zaplanowano na lata 2018-2028. Wszystkim działaniom Programu  
Rozwoju Kultury towarzyszy jeden wspólny cel: motywowanie społeczeństwa do aktywnego 
uczestnictwa w kulturze.  
 
Realizację Programu zaplanowano w 3 krokach (Koszalińska 100, Miasto Debiutów i Nowe Trendy) i w 2 
działaniach (Uczenie się i Komunikacja), uwzgledniających cele długo i krótkoterminowe. Wskaźniki 
realizacji Programu mają charakter jakościowy i określają właściwy sposób realizacji każdego działania. 
Ich osiągnięcie równoznaczne jest z wypełnieniem każdego z celów krótkoterminowych. Z uwagi na 
specyfikę działalności kulturalnej zdecydowano się na unikanie wskaźników odnoszących się do 
frekwencji lub liczby organizowanych wydarzeń. Wynika to z faktu, że ilość nie przekłada się na wyższą 
jakość i tym samym nie jest reprezentatywnym wskaźnikiem, zwłaszcza w obszarze kultury. Program 
przewiduje, że realizacja wszystkich celów krótkoterminowych znacząco wpłynie na osiągnięcie stanu 
docelowego wynikającego z wizji, misji oraz głównych założeń.  
 

Stan realizacji Programu w 2023 r. 
Koszalińska 100  
Wdrożenie działania „Koszalińska 100” zakłada koncentrację na edukacji kulturowej, wzmacnianie 
aktywnego uczestnictwa i wspieranie amatorskiej i półprofesjonalnej działalności kulturalnej.  
Idea stworzenia takiego narzędzia wynikała z rekomendacji przedstawionych  w raporcie DNA Miasta  
w 2016 r., sugerujących ukierunkowanie polityki Miasta  na Miasto Debiutów. Program jest ściśle 
zintegrowany z budową systemu edukacji kulturowej. Pilotażowy projekt „KOSZALIŃSKA 100 – 
WSPIERAMY TALENTY!” został wprowadzony Zarządzeniem nr 572/1910/22 Prezydenta Miasta Koszalina 
z dnia 21.02.2022 r. Jego realizatorami są miejskie instytucje kultury i Pałac Młodzieży  
w Koszalinie, a prace koordynuje Wydział Kultury i Spraw Społecznych Urzędu Miejskiego w Koszalinie. 
Do udziału w Koszalińskiej 100 w 2023 r. zgłosił się jeden uczestnik, który przez cały rok pozostawał pod 
opieką Centrum Kultury 105. Nieodpłatnie brał udział w koncertach, korzystał z sali prób, pomagał przy 
organizacji 18 edycji Hanza Jazz Festiwal. Projekt nie przyniósł oczekiwanego efektu, a zainteresowanie 
udziałem w Koszalińskiej 100 jest niskie, w związku z tym rozważana jest możliwość przemodelowania 
jego koncepcji.  

Miasto Debiutów  
Potrzeba utworzenia systemu stypendialnego była wynikiem rozmów ze środowiskiem artystycznym i 
osobami działającymi w obszarze kultury. Program stypendialny realizowany jest od 2020 roku. Do 
Prezydenta Miasta wpłynęło 38 wniosków o przyznanie stypendium w zakresie twórczości artystycznej, 
upowszechniania kultury i opieki nad zabytkami na 2023 r. Była to najwyższa liczba złożonych wniosków 
od początku realizacji programu stypendialnego, co świadczy  
o tym, że jest to działanie potrzebne i cieszące się dużym zainteresowaniem w środowisku związanym  
z kulturą. 4 wnioski nie podlegały rozpatrzeniu z powodu braków formalnych. W trakcie obrad  Komisja 
Stypendialna przedyskutowała 34 wnioski i zakwalifikowała je do poszczególnych kategorii zgodnie z §6 
Uchwały nr XVIII/327/2020 Rady Miejskiej  w Koszalinie. W efekcie Komisja rozpatrzyła: 
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- 25 wniosków z zakresu działań twórczych we wszystkich dziedzinach kultury i sztuki, 
- 9  wniosków z zakresu działań związanych z upowszechnianiem kultury.  
Zgodnie z rekomendacją Komisji Stypendialnej Prezydent Miasta przyznał 9 stypendiów o łącznej kwocie 
50 000 zł. W toku realizacji zadań jedna osoba zrezygnowała ze stypendium i zwróciła przyznane środki. 
W 2023 r. swoje projekty stypendialne zrealizowali: Alina Moś, Krzysztof Rećko – Rapsa, Andrzej 
Kuczkowski, Szymon Borys, Maciej Mazurkiewicz, Julian Merecki, Magdalena Sadłowska i Jakub Staniak. 
Ostatecznie projekty stypendialne zrealizowało 8 osób na łączną kwotę  44 000 zł. 
 
Do 30 listopada 2023 r. składano wnioski o przyznanie stypendium na projekty, które będą realizowane 
w 2024 roku. Wpłynęło 20 wniosków. Składane wnioski dotyczą niemal wszystkich dziedzin twórczości 
artystycznej. Zaobserwowano także duże zróżnicowanie pod względem wieku stypendystów – wioski 
składają zarówno dzieci i młodzież, osoby dorosłe a także seniorzy. W 2024 roku zrealizowanych zostanie 
9 projektów na łączną kwotę 51 000 zł. 
 

Nowe Trendy  
Zgodnie z działaniem „Nowe Trendy” wskazującym m.in. na wzmocnienie roli kultury w życiu miasta oraz  
sugestiami środowiska twórców, zgłoszonych już podczas I Kongresu Koszalińskiej Kultury (dalej KKK) w 
2016 roku, zadecydowano, że istnieje potrzeba cyklicznej realizacji tego wydarzenia.  
IV KKK odbędzie się w 2024 r., jednak konstruowanie jego założeń merytorycznych i koncepcji 
rozpoczęto już w 2023 r. Podjęte zostaną starania o dofinansowanie wydarzenia w ramach środków 
pozostających w dyspozycji Narodowego Centrum Kultury. Zmianie ulegnie  miejsce wydarzenia. Trzy 
poprzednie edycje realizowane były w Centrum Kultury 105. IV KKK zorganizowany zostanie  
w Koszalińskiej Bibliotece Publicznej im. J. Lelewela.  
 

Nowe Trendy Stworzenie lokalnego obserwatorium kultury i powołanie funduszu badawczego. 
Obserwatorium kultury to jednostka, której celem jest monitorowanie polityk kulturalnych, gromadzenie 
danych dotyczących uczestnictwa w kulturze i prowadzenie prac badawczych dotyczących środowisk 
kultury.  Ze względu na złożoną tematykę oraz konieczność zaangażowania znacznych środków 
finansowych, których brak w budżecie miasta, w obecnej sytuacji zadanie jest trudne do realizacji  
w terminach wyznaczonych przez harmonogram wdrażania Programu.  
 

Uczenie Się  
Uczenie się stanowi nieodłączny element realizacji każdej strategii, przyczyniający się do stałego rozwoju 
polityki kulturalnej oraz stymulacji współpracy i wymiany informacji.  
Głównym efektem działania będzie przygotowanie i uruchomienie zintegrowanego systemu szkoleń 
kadr kultury. Wdrożenie działania planowane jest do końca 2028 roku. Niewątpliwie jest to długotrwały 
proces, który uwzględniać musi różnorodne potrzeby w zakresie podnoszenia kompetencji, zarówno 
przez pracowników miejskich instytucji kultury, jak i niezależnych animatorów, artystów, członków 
organizacji pozarządowych i grup nieformalnych, działających na polu koszalińskiej kultury. Próbą 
wdrożenia działania i najbardziej dostępną formą podnoszenia kompetencji są warsztaty organizowane 
podczas Koszalińskiego Kongresu Kultury. Kolejne zorganizowane zostaną w 2024 r. podczas IV KKK. 
 
Komunikacja 
Jednym z najważniejszych wyzwań stojących przed koszalińską kulturą, stwierdzonych w raporcie DNA 
Miasta była poprawa komunikacji i uspójnienie istniejących narzędzi.  
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W ramach ww. działania od 2020 roku funkcjonuje „Koszaliński Grafik Kultury” czyli portal internetowy  
i wydawnictwo o tym samym tytule.  
 

Koszaliński Grafik Kultury (portal) 
Koszaliński Grafik Kultury (https://www.grafikkultury.pl/ ) zgodnie ze swoimi założeniami i celem  
w 2023 r.  funkcjonował jako bieżące kalendarium wydarzeń kulturalnych organizowanych przez 
instytucje, kluby, puby, galerie, podmioty zewnętrzne oraz osoby prywatne. Użytkownicy zamieszczali 
informacje samodzielnie lub poprzez moderatora strony. W 2023 roku strona grafikkultury.pl zanotowała 
11 275 wejść. Zakupione zostały także komponenty na utrzymanie domeny, subskrypcję oraz serwis  
i obsługę portalu. 
 
„Koszaliński Grafik Kultury” (miesięcznik) 
Na wniosek Komisji Kultury Rady Miejskiej w Koszalinie, w związku z zakończeniem pandemii i licznymi 
głosami mieszkańców, od 2023 r. wznowiono wydawanie  Koszalińskiego Grafiku Kultury w tradycyjnej, 
papierowej formie. Wersja elektroniczna miesięcznika dalej umieszczana była w formacie pdf. na stronie 
internetowej Koszalińskiej Biblioteki Publicznej. W 2023 r. ukazało się drukiem 11 numerów (w tym 
połączony numer wakacyjny lipiec – sierpień 2023). Wydawnictwo ukazuje się tradycyjnie raz w miesiącu. 
Nakład 4000 egz. Dystrybułowany jest m.in. w gmachu głównym i we wszystkich filiach Koszalińskiej 
Biblioteki Publicznej, miejskich instytucjach kultury, Archiwum Państwowym w Koszalinie, Urzędzie 
Miejskim, Centrum Informacji Kulturalnej i Turystycznej, na terenie koszalińskich uczelni, w szkołach 
artystycznych, w klubach osiedlowych, a także wielu punktach użyteczności publicznej, usługowych  
i handlowych. Miejsca dystrybucji są na bieżąco uzupełniane i aktualizowane. Na zawartość miesięcznika 
składa się kalendarium wydarzeń, informacje oraz grafiki dotyczące opisywanych imprez, repertuary 
instytucji oraz informacje poświęcone przestrzeni kulturalnej w Koszalinie. Pismo było promowane  
w mediach społecznościowych miejskich instytucji kultury, rozsyłane w wersji elektronicznej poprzez 
newsletter Koszalińskiej Biblioteki Publicznej do zapisanych czytelników.  
 

Program Rozwoju Kultury „Koszalin 2018/2028” ma charakter długofalowy, a jego działania 
obejmują kilkuletnie etapy wdrażania.  
 
W 2023 r. kontynuowane były takie działania jak:  
 Koszaliński Grafik Kultury,  
 przyznawanie Nagród Prezydenta Miasta w dziedzinie kultury (w wersji zmodyfikowanej zgodnie  

z założeniami PRK). Nagrody wręczane podczas corocznej Gali Koszalińskiej Kultury. 
 przygotowania do IV Koszalińskiego Kongresu Kultury (wydarzenie organizowane w cyklu 

dwuletnim), 
 działalność Rady Kultury w nowym, poszerzonym składzie, 
 kontynuacja pilotażowego projektu „KOSZALIŃSKA 100 – WSPIERAMY TALENTY!” 
 przyznawanie stypendiów w zakresie twórczości artystycznej, upowszechniania kultury i opieki nad 

zabytkami. 
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Program Rozwoju Sportu w Koszalinie 

Uchwała nr XL/651/2021 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 20 grudnia 2021 r. 
Wdrażanie i monitorowanie Programu Rozwoju Sportu (PRS) wynika ze Strategii Rozwoju Koszalina 
#Koszalin2030.  

Monitorowanie PRS jest procesem, który ma na celu analizowanie stanu zaawansowania realizacji 
ustalonych założeń i ich zgodności z wyznaczonymi celami. Istotą monitorowania jest ustalenie 
zrealizowanych i niezrealizowanych zadań. Poza tym, należy systematycznie definiować zmiany 
zachodzące w danym sektorze i sprawdzać czy przyjęte założenia są nadal odpowiednie i wystarczające 
do realizacji założonych celów.  

W PRS uwzględniono potrzeby i oczekiwania mieszkańców Koszalina i ogólnoświatowe trendy, 
szczególną uwagę poświęcono rozwojowi sportu masowego. Podczas prac warsztatowych, biorąc pod 
uwagę sytuację pandemiczną oraz wszystkie zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju gminy w sferze 
sportu i rekreacji, wyznaczono 3 priorytety tj. I. usportowiony Koszalin, II. nowoczesna infrastruktura 
sportowa, III. koszalińskie sukcesy sportowe, do których przygotowano 5 kart projektów, co pozwala 
mieć nadzieję na osiągnięcie zadowalającego stanu kultury fizycznej w Koszalinie do 2030 roku. 

W programie ustalono główne kierunki działań:  

1. Stałe doskonalenie i poszerzanie oferty programowej, realizowanej przy współpracy  
z organizacjami pozarządowymi, przede wszystkim dla dzieci i młodzieży.  

2. Działania na rzecz poprawy wyników we współzawodnictwie dzieci i młodzieży. 
3.  Podział na dyscypliny olimpijskie i nieolimpijskie, punktowane w systemie współzawodnictwa 

sportowego dzieci i młodzieży, prowadzonym m.in. przez ministerstwo właściwe ds. sportu. 
4.  Wspieranie wybitnych sportowców i drużyn ligowych, z uwzględnieniem ich poziomu 

sportowego, rozwój zainteresowań sportowo-rekreacyjnych społeczności lokalnej i zapewnienie 
stabilności finansowej (w tym ocena pozyskiwania środków pozabudżetowych). 

5.  Opracowanie kalendarza atrakcyjnych imprez wspieranych przez miasto Koszalin. 
6.  Działania na rzecz poprawy istniejącej bazy sportowej Koszalina, poprzez modernizację 

istniejących obiektów sportowych, zmierzające do podniesienia ich standardu. 
7. Działania mające na celu poprawę jakości życia mieszkańców Koszalina poprzez rozbudowę 

szeroko rozumianej rekreacji ruchowej, która przyczynia się do rozwoju zainteresowań  
i osobowości, podwyższenia aktywności fizycznej, rozładowania napięcia nerwowego oraz 
zapobiega chorobom cywilizacyjnym. 

8. Działania na rzecz poprawy funkcjonowania mieszkańców w trudnym czasie związanym  
z Covid- 19. 

Wnioski z monitoringu kart projektów Programu Rozwoju Sportu w Koszalinie za 2023 

Karta projektu nr I, zadanie nr 1 - Wspieranie stowarzyszeń kultury fizycznej - w stosunku do bazowego 
wskaźnika z 2019 r. w zakresie organizacji rozgrywek oraz imprez sportowo-rekreacyjnych, liczba 
wydarzeń sportowych zmalała z 89 do 81. 
W porównaniu poprzedniego roku, który ze względu na sytuację epidemiczną COVID-19 w kraju był 
rokiem ograniczonym w wydarzenia sportowe. W 2023 roku jednoznacznie widać, że sytuacja powraca 
do stanu pierwotnego.  



 

114 
 

Karta projektu nr I, zadanie nr 2 - Wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej w środowisku 
akademickim - w stosunku do bazowego wskaźnika z 2019 r. w zakresie wspierania i upowszechniania 
kultury fizycznej w środowisku akademickim, liczba sekcji sportowych działających na koszalińskich 
uczelniach wyniosła 18, natomiast w 2023 roku ilość sekcji wynosiła również 20 sekcji.  Liczba studentów 
poszczególnych sekcji sportowych w 2019 r. wynosiła 192 osób, a w 2023 roku wzrosła do 207 osób. 
Jednakże zaobserwowano wzrost liczby uczestników Akademickich Mistrzostw Polski, gdzie we 
wskaźniku bazowym z 2019 roku wynosiła 14 osób, a w 2023 roku 25 osób. 
Karta projektu nr II, zadanie nr 1 - Rozwój szkolnictwa o profilu sportowym, w stosunku do bazowego 
wskaźnika z 2019 r. w zakresie rozwoju szkolnictwa o profilu sportowym, liczba realizowanych 
sportowych programów miejskich pozostała na tym samym poziomie tj. 2 programów miejskich. 
Natomiast w zakresie liczby dzieci i młodzieży uczestniczącej w poszczególnych programach wynosiła 3 
563 w 2019 roku, a w 2023 roku znacząco spadła do 2 030 uczestników. Ponadto odnotowano tendencję 
spadkową w zakresie liczby uczestników Wojewódzkich Igrzysk Dzieci (816 uczestników), Igrzysk 
Młodzieży Szkolnej (625 uczestników) i Licealiad (1006 uczestników) z 2606 w 2019 roku do 2447 
uczestników w 2023 roku. 
Karta projektu nr III, zadanie nr 1 - Modernizacja i rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej Koszalina. 
W 2023 r. nie wybudowano nowych obiektów sportowych, natomiast liczba wyremontowanych obiektów 
sportowych wg wskaźnika bazowego w 2019 r. wynosiła 16, a w 2023 roku nastąpił spadek do 10. 
Jednocześnie liczba zmodernizowanych obiektów sportowych wg wskaźnika bazowego w 2019 roku 
wynosiła 2, a w 2023 roku był wyższy i wyniósł 12. 
Karta projektu nr IV, zadanie nr 1 - Organizacja wydarzeń sportowych o randze regionalnej, krajowej 
i międzynarodowej - w stosunku do bazowego wskaźnika z 2019 r. wynosiła 33 w zakresie organizacji 
imprez i wydarzeń międzynarodowych, ogólnopolskich i lokalnych na Hali Widowiskowo-Sportowej 
znacznie spadła do 27 wydarzeń sportowych w 2023 roku. 
Karta projektu nr V, zadanie nr 1 - Wspieranie finansowe dyscyplin sportowych koszalińskich klubów 
osiągających wysokie wyniki sportowe w ramach współzawodnictwa sportowego w stosunku do 
bazowego wskaźnika z 2019 r. w zakresie wsparcia finansowego dyscyplin sportowych koszalińskich 
klubów osiągających wysokie wyniki sportowe w ramach współzawodnictwa sportowego w kontekście 
ilości składanych wniosków wzrosła z 46 do 49 w 2023 roku. 
Należy zwrócić uwagę, że ilość środków finansowych przeznaczonych na konkursy dla klubów  
i stowarzyszeń sportowych zmalała. W 2019 r. wynosiła 5 280 000 zł, a w 2023 r. wykonanie dotacji było 
na poziomie 1 672 890 zł.  
Karta projektu nr V, zadanie nr 2 - Wspieranie zadań realizowanych przez kluby sportowe w zakresie 
rozwoju sportu - w stosunku do bazowego wskaźnika z 2019 r. w zakresie udzielenia dotacji na zadania 
z zakresu upowszechniania kultury fizycznej - udział koszalińskich zespołów w najwyższych klasach 
rozgrywkowych w trybie otwartego konkursu ofert wynosiło 2.  
W 2022 roku ilość dotacji wynosiła 2, gdzie łączna kwota dotacji w 2019 roku wyniosła 1 800 000 zł.,  
a w 2023 r. była wyższa i wyniosła 2 000 000 zł. 
Karta projektu nr V, zadanie nr 3 - Realizacja programu stypendiów dla zawodników i trenerów za 
wybitne osiągnięcia w sporcie - w stosunku do bazowego wskaźnika z 2019 r. - stypendia Prezydenta 
Miasta Koszalina za wybitne osiągnięcia w sporcie, liczba ubiegających się o stypendium sportowe  
w 2019 r. wynosiła 29, a w 2023 r. była wyższa i wynosiła 35. Natomiast w stosunku do bazowego 
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wskaźnika z 2019 r. liczba osób otrzymujących stypendium sportowe wzrosła z 20 do 23 osób w 2023 
roku. 
Karta projektu nr V, zadanie nr 4 - Realizacja programu nagród i wyróżnień Prezydenta Miasta 
Koszalina za osiągnięte wyniki sportowe oraz za osiągnięcia w działalności sportowej dla zawodników, 
trenerów i działaczy za osiągane wysokie wyniki sportowe - w stosunku do bazowego wskaźnika z 2019 
roku - nagrody i wyróżnienia Prezydenta Miasta Koszalina za osiągnięte wyniki sportowe oraz osiągnięcia 
w działalności sportowej liczba ubiegających się o nagrody sportowe minimalnie spadła z 124 do 121  
w 2023 roku. Należy wspomnieć, że liczba osób nagrodzonych finansowo w 2019 r. wynosiła 89 osób,  
a w 2023 roku wynosiła 83 osoby. 
Karta projektu nr V, zadanie nr 5 - wspieranie sportu osób niepełnosprawnych w stosunku do 
bazowego wskaźnika z 2019 r. w zakresie wspierania sportu osób niepełnosprawnych oraz liczby 
uczestników zajęć SSN „Start" Koszalin w poszczególnych sekcjach sportowych wynosiła 25 osób, gdzie 
w 2023 r. odnotowano wzrost ilości uczestników zajęć w ilości 30 osób. Natomiast w kontekście liczby 
zawodników SSN „Start” Koszalin startujących w zawodach sportowych w stosunku do bazowego 
wskaźnika z 2019 r., który wynosił 15 zawodników, to w 2023 roku nastąpił znaczący wzrost i wynosił 19 
zawodników. 
 
 

  

Program zapobiegania przestępczości oraz ochrony bezpieczeństwa obywateli  
i porządku publicznego na lata 2019-2023 – pn. „Bezpieczny Koszalin” 

Uchwała Nr IV/59/2019 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 28 marca 2019 r. 

Program realizuje zadania na rzecz poprawy bezpieczeństwa obywateli i porządku publicznego na 
terenie Koszalina. Sprawozdanie przygotowano w oparciu o otrzymane informacje od jednostek, 
inspekcji, straży, instytucji itp. funkcjonujących na terenie miasta Koszalina i będących bezpośrednio 
odpowiedzialnych za realizacje zadań ujętych w programie „BEZPIECZNY KOSZALIN”. 
 

 Pełna treść stanowi załącznik nr 9 oraz jest dostępna w wersji elektronicznej na stronie 
internetowej www.koszalin.pl w zakładce STRATEGIA ROZWOJU KOSZALINA/RAPORT  
O STANIE MIASTA 
 
 

 

Cel strategiczny: Koszalin Centrum Pomorza 

Program Promocji Koszalina 

Wzorem lat ubiegłych realizacja Programu Promocji Koszalina (PPK) przebiegała w 2023 roku w oparciu 
o cztery segmenty: wydawnictwa promocyjne, działania promocyjne, materiały promocyjne oraz 
promocję w internecie, a także szereg działań wykraczających poza ramy powyższych katalogów. Każdy 
ze wskazanych powyżej elementów, a także ich liczne składowe miały na celu promowanie marki Koszalin 
Centrum Pomorza – szerzej samego Koszalina. Mowa tu o działaniach podejmowanych bezpośrednio 
przez Urząd Miejski w Koszalinie. Należy jednak pamiętać, że wspomniana marka podlega również 
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licznym procesom popularyzatorsko-informacyjnym za sprawą podmiotów publicznych (miejskich, 
regionalnych, centralnych) oraz prywatnych. 
 

WYDAWNICTWA PROMOCYJNE 
W katalogu tym mieszczą się m.in. całoroczny druk plakatów do wiat autobusowych (Drukarnia A Plus) 
– 5 projektów wraz z drukiem i dostarczeniem do zleceniodawcy: Rozlicz PIT w Koszalinie (kampania 
2023), Reklama uroczystości patriotycznych upamiętniających Powstanie Warszawskie, Życzenia 
Bożonarodzeniowe, Rozlicz PIT w Koszalinie (kampania 2024), Podsumowanie kadencji samorządu 2018-
2024. 
Kolejnym z elementów są reklamy prasowe i radiowe, które w 2023 roku dotyczyły m.in:  

 kampanii Rozlicz PIT w Koszalinie (Głos Miasta, Tygodnik Miasto, Radio ESKA, Radio RMF FM, 
Radio Plus, Radio Koszalin, Telewizja Max);  

 spotkania noworocznego z Prezydentem Miasta (Głos Miasta);  
 atrakcji miejskich Koszalina kierowanych do turystów (Prestiż);  
 życzenia Bożonarodzeniowe (Prestiż). 

 

DZIAŁANIA PROMOCYJNE 
W ramach powyższego katalogu przeprowadzono liczne działania promocyjne (zarówno własne jak  
i obce – organizowane przez podmiot zewnętrzny) m.in.: 

 Najem ściany szczytowej (Mural promocyjny); 
 Mecz Reprezentacji Polski w Futsalu Polska-Azerbejdżan; 
 Turniej bokserski "Baltic Cup"; 
 20. Środkowopomorskie Targi Pracy GlobalLogic Job Fair; 
 Turniej piłkarski "Kick Off Cup"; 
 Juwenalia 2023; 
 Plebiscyt Sportowiec Roku; 
 Turniej taneczny "Koszalińskie Yo"; 
 Otwarcie mostu przy Al. Monte Cassino "Bieg po moście Powstańców Warszawskich"; 
 Mistrzostwa Świata Dzieci w Fitness; 
 Akcja „Lato” – Cykliczny program działań promocyjnych w pasie nadmorskim; 
 Festiwal muzyczny „Good Vibe Festiwal”; 
 12. Rajd Koszaliński; 
 Mecz Polska-Serbia; 
 Wydarzenie charytatywne Motomikołajki 2023; 
 Reklama wielkopowierzchniowa kampanii "Rozlicz PIT w Koszalinie"; 
 Doprowadzenie do uzyskania ochrony prawnej znaku słowno-graficznego "Kocham Koszalin"; 
 Cykl wydarzeń "Koszalin kocha sport". 

 
W ramach powyższych działań skupiono się na promowaniu marki Koszalina Centrum Pomorza poprzez 
umieszczenie logo marki na wszystkich materiałach poligraficznych (billboardy, plakaty, ulotki, bilety…), 
promocji marki w internecie (strony www, profile organizatorów w mediach społecznościowych, 
materiały multimedialne w internecie), kolportażu miejskich materiałów promocyjnych podczas trwania 
ww. wydarzeń, ekspozycji miejskich nośników reklamowych (balon promocyjny, banery, roll-upy), i.in. 
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Należy również zaznaczyć, że powyższe działania miały rozległy charakter tematyczny, który można 
podzielić na sferę sportową, kulturalną, akademicką, turystyczną i charytatywną. 
 

MATERIAŁY PROMOCYJNE 
Działania promocyjne w tym obszarze dotyczyły m.in. zaprojektowania, druku oraz kolportażu miejskich 
materiałów promocyjnych, które swym zasięgiem trafiają do odbiorców regionalnych, 
ponadregionalnych oraz międzynarodowych, a w uzasadnionych przypadkach również lokalnych.  
W 2023 roku wyprodukowano następujące materiały promocyjne marki: Długopisy, Notesy, Bluzy  
z herbem Koszalina, Koszulki T-Shirt z obrazem Cukina, Filiżanki z herbem Koszalina, Bidony na wodę, 
Freesbe, Smycze, Kubki, Kredki (zestawy), Worki ze ściągaczami z obrazem Cukina, Nerki, Magnesy  
z obrazem Cukina, Pocztówki z obrazem Cukina, Pocztówki z obrazem Dwurnika, Koszulki z obrazem 
Dwurnika, Torby papierowe. 
 

PROMOCJA W INTERNECIE 
Działania promocyjne w internecie skupiły się w głównej mierze na prowadzeniu strony koszalin.pl 
(hosting, aktualizacja oraz obsługa techniczna), aktualizacji strony koszalin360.pl (aktualizacja panoram 
sferycznych oraz innych elementów strony), przedłużeniu hostingu strony brandingowej 
centrumpomorza.pl oraz prowadzenia transmisji live ze Studia #RatuszTV. Ponadto Urząd Miejski 
prowadzi także szereg działań niekomercyjnych w obszarze internetu, spośród których należy wskazać 
np. prowadzenie oficjalnych profili w mediach społecznościowych (Facebook, Instagram, X, Youtube, 
TikTok). 
Budowanie marki było realizowane również poprzez zakup ologowanych pucharów stanowiących trofea 
w wydarzeniach sportowych, takich jak: Turniej Tenisowy Mężczyzn ITF Futures, Mistrzostwa Straży 
Granicznej w Piłce Nożnej, XV Memoriał im. B. Bigdy, F. Potocznika i M. Wnuka, XI Prezentacje Piosenki 
Patriotycznej i Wojskowej, Turniej taneczny Koszalińskie Yo!  MODERN FORMS, Turniej Finałowy MMP 
U13K, Rejonowych Mistrzostw Pierwszej Pomocy PCK, zawody sportowe "Sprawni jak Żołnierze". 
 
Należy zaznaczyć, że jednym z kluczowych założeń PPK było cykliczne prowadzenie badań 
rozpoznawalności marki, które finalnie nie doszły do skutku ze względu na: długotrwałą pandemię 
COVID-19 (2019-2021), agresję Rosji na Ukrainę (2022), intensywne działania informacyjno-promocyjne 
licznych podmiotów społeczno-politycznych związane z wyborami parlamentarnymi i samorządowymi 
(2023/2024), które mogłyby utrudnić w znaczącym stopniu poprawne przeprowadzenie badań lub ich 
zniekształcenie. Mając na uwadze powyższe, należy przemodelować całkowicie założenia PPK dotyczące 
monitoringu marki. Po wykonaniu stosownych działań monitorujących stopień rozpoznawalności marki 
oraz poziom jej wdrożenia należy natomiast przeanalizować sugestie dot. PPK ujęte w poprzednich 
sprawozdaniach. 
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Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF na lata 2021-2030  

Uchwała Nr LXI/880/2023 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 23 marca 2023r. 

Gmina Miasto Koszalin jest Liderem partnerstwa 23 samorządów, tj. 3 powiatów: koszalińskiego, 
kołobrzeskiego i białogardzkiego oraz 19 gmin z terenu tych powiatów.  
Koszalińsko-Kołobrzesko-Białogardzki Obszar Funkcjonalny tworzą: gminy: Będzino, Białogard, 
Miasto Białogard, Biesiekierz, Bobolice, Dygowo, Gościno, Karlino, Kołobrzeg, Miasto Kołobrzeg, Miasto 
Koszalin, Manowo, Mielno, Polanów, Rymań, Sianów, Siemyśl, Świeszyno, Tychowo oraz powiaty: 
Białogardzki, Koszaliński i Kołobrzeski. 
Chęć współpracy i otwartość na realizację wspólnej polityki rozwoju znalazły potwierdzenie  
w podpisanym 17 czerwca 2021 r. porozumieniu w sprawie przystąpienia do opracowania Strategii 
Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF na lata 2021-2030. Podpisanie porozumienia poprzedziło podjęcie 
uchwały Nr XXXII/535/2021 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 6 maja 2021 r. w sprawie przystąpienia 
Gminy Miasto Koszalin do opracowania Strategii rozwoju ponadlokalnego dla Koszalińsko-Kołobrzesko-
Białogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 i wyrażenia zgody na zawarcie 
porozumienia dotyczącego zasad współpracy i partycypacji w kosztach przy jej opracowaniu i realizacji. 
W 2022 r. w drodze przetargu zostało wyłonione konsorcjum firm do opracowania dokumentacji, termin 
realizacji prac: 11 luty 2022 - 11 luty 2023 r.  
 

W ramach zamówienia m.in. opracowano: 
 Diagnozę dla Koszalińsko-Kołobrzesko-Białogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego, 
 Strategię rozwoju ponadlokalnego dla Koszalińsko – Kołobrzesko – Białogardzkiego Obszaru 

Funkcjonalnego na lata 2021-2030, 
 Raport Diagnostyczno-Strategiczny w zakresie mobilności,   
 Plan zrównoważonej mobilności miejskiej dla Koszalińsko – Kołobrzesko – Białogardzkiego 

Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 stanowiący załącznik do Strategii,  
W toku prac zostały przeanalizowane problemy, wyzwania i co najważniejsze – zostały wyznaczone cele 
strategiczne, kierunki działań i wiązki projektów.  
 
CELE STRATEGII PONADLOKALNEJ: 
Sfera społeczna: 
- Cel strategiczny 1: Rozwinięte sieci współpracy w ramach KKBOF 
- Cel strategiczny 2: Dobrostan, lepsza jakość życia oraz możliwości rozwoju mieszkańców KKBOF 
 

Sfera infrastruktury, przestrzeni i środowiska 
- Cel strategiczny 3: Zwiększony stopień integracji przestrzennej i zachowania zasobów 
naturalnych oraz dziedzictwa kulturowego obszaru KKBOF. 
- Cel strategiczny 4: Rozwinięta infrastruktura obszaru z wykorzystaniem technologii 
informacyjno- komunikacyjnych (smart city) dla potrzeb społecznych i gospodarczych. 
- Cel strategiczny 5: Zrównoważona mobilność mieszkańców i użytkowników obszaru KKBOF 
 

Sfera gospodarcza 
- Cel strategiczny 6: Zrównoważony rozwój gospodarczy KKBOF spójny potencjałami lokalnymi. 
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Zgodnie z wizją zawartą w Strategii  KKBOF w 2030 roku: 
• To obszar dobrze skomunikowany wewnętrznie i zewnętrznie, a mieszkańcy chętnie korzystają  

z transportu publicznego i rozwiązań mikromobilnościowych;  
• To obszar wykorzystujący potencjał dziedzictwa kulturowego, jako jednego z ważniejszych walorów 

obszaru; 
• To obszar wyróżniający się wysoką jakością środowiska oraz walorów przyrodniczych;  
• To obszar, na którym mieszkańcy mają dostęp do wysokiej jakości usług kształcenia na każdym etapie 

edukacji;  
• To obszar posiadający bardzo dobrze rozwiniętą infrastrukturę i różnorodną ofertę turystyczną;  
• To obszar rozwinięty gospodarczo, innowacyjny oraz przyjazny inwestorom i przedsiębiorcom. 
 
Jako załącznik do Strategii został opracowany Plan Zrównoważonej Mobilności Miejskiej (SUMP).  Do 
najważniejszych celów zrównoważonej mobilności miejskiej należy zaliczyć: zapewnienie równego 
traktowania wszystkich użytkowników transportu, poprawę komfortu i bezpieczeństwa transportu, 
rozwijanie i promocję oferty alternatywnych dla samochodu sposobów podróżowania, zmniejszenie 
negatywnego wpływu transportu na zdrowie mieszkańców i środowisko naturalne w trwały i odczuwalny 
sposób. 
Dokumenty zostały przygotowane przy aktywnym udziale mieszkańców, przedstawicieli samorządów, 
stowarzyszeń, organizacji pozarządowych i  przedsiębiorców.  
 
Z dokumentem można się zapoznać pod linkiem: 
https://koszalin.pl/sites/default/files/pliki/strategia_rozwoju_ponadlokalnego_kkbof_11.02.2023.pdf  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

120 
 

Informacja o realizacji uchwał Rady Miejskiej w Koszalinie 
podjętych w 2023 roku 
 
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku Rada Miejska w Koszalinie podjęła ogółem 177 uchwał, 
w tym:  
 
I.  8 uchwał o charakterze sprawozdawczym:  

1) Uchwała nr LX/870/2023 z 02.03.2023 r. w sprawie przyjęcia sprawozdania z wysokości średnich 
wynagrodzeń nauczycieli w szkołach i placówkach prowadzonych przez Gminę Miasto Koszalin 
za 2022 rok. 

2) Uchwała nr LXI/876/2023 z 23.03.2023 r. w sprawie przyjęcia sprawozdania z realizacji „Miejskiego 
Programu Wspierania Rodziny i Rozwoju Pieczy Zastępczej na lata 2022-2024” za 2022 rok. 

3) Uchwała nr LXII/893/2023 z 27.04.2023 r. w sprawie przyjęcia „Sprawozdania z działalności Centrum 
Usług Społecznych w Koszalinie za 2022 rok". 

4) Uchwała nr LXII/903/2023 z 27.04.2023 r. w sprawie przyjęcia informacji dotyczącej realizacji w roku 
2022 uchwały w sprawie zasad zarządu nieruchomościami oraz informacji dotyczącej wydanych                      
w roku 2022 decyzji w sprawie ustalenia "opłat planistycznych". 

5)  Uchwała nr LXIII/917/2023 z 25.05.2023 r. w sprawie przyjęcia „Oceny zasobów pomocy społecznej 
dla Miasta Koszalin za 2022 rok". 

6) Uchwała nr LXIII/918/20223 z 25.05.2023 r. w sprawie przyjęcia sprawozdania Prezydenta Miasta 
Koszalina z realizacji "Programu współpracy Miasta Koszalina z organizacjami pozarządowymi 
oraz innymi podmiotami prowadzącymi działalność pożytku publicznego w 2022 roku". 

7) Uchwała nr LXIV/925/2023 z 22.06.2023 r. w sprawie zatwierdzenia „Sprawozdania z wykonania 
budżetu Miasta Koszalina za 2022 rok" oraz „Sprawozdania finansowego Gminy Miasto Koszalin 
za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2022 roku". 

8) Uchwała nr LXX/976/2023 z 23.11.2023 r. w sprawie przyjęcia "Informacji o stanie realizacji zadań 
oświatowych Gminy Miasta Koszalin w roku szkolnym 2022/2023". 

 
II.  1 uchwała w sprawie apelu Rady Miejskiej: 

Uchwała nr LXIII/911/2023 z dnia 25.05.2023 r. w sprawie apelu dotyczącego proponowanego przez    
Szpital czasowego zawieszenia funkcjonowania oddziału neurologii Szpitala Wojewódzkiego                                    
w Koszalinie. 

 
III.  8 uchwał  w sprawach rozpatrzenia skarg, wniosków i petycji:  

1) Uchwała nr LVIII/866/2023 z dnia 26.01.2023r. w sprawie rozpatrzenia skargi na działalność 
Prezydenta     Miasta Koszalina oraz Zarządu Dróg i Transportu w Koszalinie z dnia 22 października 
2022 r. 

2) Uchwała nr LXII/907/2023 z dnia  27.04.2023 r. w sprawie rozpatrzenia skargi nr 1/2023 
na działalność Dyrektora Przedszkola nr 7 w Koszalinie. 

3) Uchwała nr LXII/908/2023 z dnia 27.04.2023 r. w sprawie rozpatrzenia skargi nr 2/2023 
na działalność Prezydenta Miasta Koszalina. 

4) Uchwała nr LXIV/934/2023 z dnia 22.06.2023 r. w sprawie rozpatrzenia skargi nr 4/2023 na 
działalność Dyrektora Zarządu Budynków Mieszkalnych w Koszalinie. 
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5) Uchwała nr LXVII/955/2023 z dnia 21.09.2023 r. w sprawie rozpatrzenia skargi nr 5/2023 na 
działalność Prezydenta Miasta Koszalina.  

6) Uchwała nr LXVII/956/2023 z dnia 21.09.2023 r. w sprawie podtrzymania stanowiska wyrażonego                        
w uchwale nr LXIV/934/2023 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 22 czerwca 2023 r. w sprawie 
rozpatrzenia skargi nr 4/2023 na działalność Dyrektora Zarządu Budynków Mieszkalnych 
w Koszalinie. 

7) Uchwała nr LXX/987/2023 z dnia 23.11.2023 r. w sprawie rozpatrzenia skargi nr 7/2023 
na działalność Prezydenta Miasta Koszalina. 

8) Uchwała nr LXX/988/2023 z dnia 21.11.2023 r. w sprawie podtrzymania stanowiska wyrażonego                           
w uchwale nr LXIV/934/2023 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 22 czerwca 2023 r. w sprawie 
rozpatrzenia skargi nr 4/2023 na działalność Dyrektora Zarządu Budynków Mieszkalnych 
w Koszalinie. 

 
IV. 7 uchwał w sprawie wyboru ławników do sądów powszechnych 

1) Uchwała nr LXIII/923/2023 z dnia 25.05.2023 r. w sprawie powołania Zespołu ds. zaopiniowania 
kandydatów na ławników. 

2) Uchwała nr LXV/937/2023 z dnia 27.07.2023 r.  w sprawie zasięgnięcia od Komendanta 
Wojewódzkiego Policji w Szczecinie informacji o kandydatach na ławników na kadencję 2024 – 
2027. 

3) Uchwała nr LXV/938/2023 z dnia 27.07.2023 r. w sprawie pozostawienia bez dalszego biegu 
zgłoszenia kandydata na ławnika – Pani Elżbiety Dąbrowskiej – Kowalskiej. 

4) Uchwała nr LXV/939/2023 z dnia 27.07.2023 r. w sprawie pozostawienia bez dalszego biegu 
zgłoszenia kandydata na ławnika – Pani Bogumiły Orłowskiej. 

5) Uchwała nr LXVII/943/2023 z dnia 21.09.2023 r. w sprawie wyboru ławników do Sądu Okręgowego                    
w Koszalinie na kadencję 2024-2027. 

6) Uchwała nr LXVII/944/2023 z dnia 21.09.2023 r. w sprawie wyboru ławników do Sądu Rejonowego                 
w Koszalinie do orzekania w sprawach zakresu prawa pracy i ubezpieczeń społecznych na kadencję 
2024-2027. 

7) Uchwała nr LXVII/945/2023 z dnia 21.09.2023 r. w sprawie wyboru ławników do Sądu Rejonowego                  
w Koszalinie na kadencję 2024-2027. 

 
V.  2 uchwały dotyczące udzielenia wotum zaufania oraz absolutorium Prezydentowi Miasta: 

1) Uchwała nr LXIV/924/2023 z dnia 22.06.2023 r. w sprawie udzielenia Prezydentowi Miasta Koszalina 
wotum zaufania. 

2) Uchwała nr LXIV/926/2023 z dnia 22.06.2023 r. w sprawie udzielenia absolutorium Prezydentowi 
Miasta Koszalina z tytułu wykonania budżetu Miasta Koszalina za 2022 rok. 

 
VI.  11 uchwał w sprawach organizacyjnych Rady Miejskiej:  

1) Uchwała nr LVIII/859/2023 z dnia 26.01.2023 r. zmieniająca uchwałę Statut Miasta Koszalina. 
2) Uchwała nr LVIII/861/2023 z 26.01.2023 r. w sprawie powołania Komisji doraźnej do rozpatrzenia 

zgłoszenia Wojewody Zachodniopomorskiego z dnia 19 września 2022 r. 
3) Uchwała nr LVIII/862/2023 z 26.01.2023 r. w sprawie zmiany w składzie osobowym Komisji Spraw 

Społecznych Rady Miejskiej w Koszalinie. 
4) Uchwała nr LVIII/863/2023 z 26.01.2023 r. w sprawie zmiany w składzie osobowym Komisji 

Rewizyjnej Rady Miejskiej w Koszalinie. 
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5) Uchwała nr LVIII/864/2023 z 26.01.2023 r. w sprawie zmiany w składzie osobowym Komisji 
Porządku Prawnego i Publicznego Rady Miejskiej w Koszalinie. 

6) Uchwała nr LVIII/865/2023 z 26.01.2023 r. w sprawie zmiany w składzie osobowym Komisji Skarg, 
Wniosków i Petycji Rady Miejskiej w Koszalinie. 

7) Uchwała nr LXI/890/2023 z dnia 23.03.2023 r. zmieniająca uchwałę w sprawie powołania doraźnej 
Komisji Rady Miejskiej w Koszalinie do opracowania zmian w Statucie Miasta Koszalina. 

8) Uchwała nr LXII/909/2023 z dnia 27.04.2023 r. w sprawie zmiany w składzie osobowym doraźnej 
Komisji Rady Miejskiej w Koszalinie do opracowania zmian w Statucie Miasta Koszalina. 

9) Uchwała nr LXIII/922/2023 z dnia 25.05.2023 r. w sprawie delegowania radnego Rady Miejskiej                             
w Koszalinie do pracy w Komisji Bezpieczeństwa i Porządku dla Miasta Koszalina i Powiatu 
Koszalińskiego na lata 2023 – 2026. 

10) Uchwała nr LXXI/1002/2023 z dnia 14.12.2023 r. w sprawie przyjęcia planu pracy, tematyki oraz 
terminarza posiedzeń Rady Miejskiej i Komisji Rady Miejskiej w Koszalinie na 2024 rok. 

11) Uchwała nr LXXI/1003/2023 z dnia 14.12.2023 r. w sprawie zatwierdzenia planu pracy Komisji 
Rewizyjnej Rady Miejskiej w Koszalinie na 2024 rok. 

 
VII.   140 uchwał przekazano do realizacji Prezydentowi Miasta Koszalina:  
 
W poniższej  tabeli przedstawiono stan realizacji uchwał przekazanych Prezydentowi Miasta:  
 

Lp. Komórka organizacyjna realizująca uchwałę 
Uchwały 

podjęte zrealizowane w trakcie 
realizacji* 

niezrealizowane 

          I. GOSPODARKA  PRZESTRZENNA, NIERUCHOMOŚCIAMI  I GEODEZJA 
1 Wydział Architektury i Urbanistyki 7 3 4 - 
2 Wydział Geodezji, Kartografii i Katastru  5 5 - - 
3 Biuro Rady Miejskiej   2 2 - - 
4 Wydział Gospodarki Komunalnej 1 1 - - 

          II. EDUKACJA  
1 Wydział Edukacji 5 2 2 1 

          III. KULTURA i  SPORT 
1 Wydział Kultury i Spraw Społecznych  2 2 - - 

         IV. OPIEKA SPOŁECZNA I OPIEKA ZDROWOTNA 
1 Wydział Kultury i Spraw Społecznych 18 18 - - 
2 Biuro Pełnomocnika ds. Uzależnień 1 1 - - 

3 
Wydział Obsługi Inwestorów Kluczowych i 
Wspierania Przedsiębiorczości 

3 3 - - 

4 Pełnomocnika ds. Osób Niepełnosprawnych 1 1 - - 
5 Wydział Komunikacji, Promocji i Turystyki 1 1 - - 

V. POLITYKA  GOSPODARCZA,  GOSPODARKA  KOMUNALNA, OCHRONA  ŚRODOWISKA 
1 Wydział Gospodarki Komunalnej 8 8 - - 
2 Wydział  Spraw Obywatelskich 4 2 2 - 
3 Wydział Środowiska  18 17 1 - 
4 Wydział Nieruchomości 3 3 - - 
5 Wydział Rozwoju i Współpracy Terytorialnej 2 2 - - 

          VI. GOSPODARKA BUDŻETOWA, SPRAWY FINANSOWE ORAZ PODATKOWE  
1 Wydział Finansowy 33 31 1 1 
2 Wydział Gospodarki Komunalnej 2 2 - - 
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3 Wydział Kultury i Spraw Społecznych 3 3 - - 
4 Wydział Geodezji, Kartografii i Katastru 1 1 - - 

5 
Wydział Obsługi Inwestorów Kluczowych i 
Wspierania Przedsiębiorczości 

1 1 - - 

6 Wydział Komunikacji 1 1 - - 
7 Biuro Rady Miejskiej 4 3 - 1 
8 Wydział Organizacyjno-Administracyjny 4 4 - - 
9 Wydział Architektury i Urbanistyki 2 1 - 1 

         
  VII. UCHWAŁY  PROCEDURALNE  I  ORGANIZACYJNE 
1 Biuro Rady Miejskiej  4 4 - - 
2 Wydział Komunikacji, Promocji i Turystyki  1 1 - - 
3 Wydział Edukacji 2 2 - - 
4 Wydział Kultury i Spraw Społecznych 1 1 - - 

 RAZEM  140 126 10 4 
* W tabeli w poz. „w trakcie realizacji” ujęto uchwały podjęte w 2023 roku, w których działania lub zadania podlegają  

realizacji po 29.02.2024 r. (pozycja ta nie dotyczy planów i strategii wieloletnich wdrożonych do realizacji).    

 
 
I. GOSPODARKA  PRZESTRZENNA, NIERUCHOMOŚCI  I  GEODEZJA 
 
1. WYDZIAŁ  ARCHITEKTURY I URBANISTYKI 

1) Uchwała nr LVIII/857/2023 z 26.01.2023 r. w sprawie przystąpienia do sporządzenia miejscowego 
planu zagospodarowania przestrzennego „Lubiatowo” w Koszalinie – projekt planu jest 
sporządzany - uchwała w trakcie realizacji. 

2) Uchwała nr LVIII/858/2023 z 26.01.2023 r. w sprawie przystąpienia do sporządzenia miejscowego 
planu zagospodarowania przestrzennego „Dzierżęcin” w Koszalinie – projekt planu jest 
sporządzany - uchwała w trakcie realizacji. 

3) Uchwała nr LXI/872/2023 z 23.03.2023 r. w sprawie przystąpienia do sporządzenia miejscowego 
planu zagospodarowania przestrzennego terenu położonego w Koszalinie w rejonie Słupskiej 
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz ulicy Bojowników o wolność i demokrację -  projekt planu 
wraz z prognozą oddziaływania na środowisko przekazano do ponownego uzgadniania przez 
GDDKiA - uchwała w trakcie realizacji. 

4) Uchwała nr LXI/873/2023 z 23.03.2023 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego terenu pomiędzy ul. Wołyńską a torami kolejowymi w Koszalinie - uchwała 
zrealizowana – uchwała opublikowana w Dz.U. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 04.04.2023 r. 
poz. 2036. 

5) Uchwała nr LXI/874/2023 z 23.03.2023 r. w sprawie zmiany miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego dla obszaru „Jamno-Zachód” w Koszalinie - uchwała zrealizowana – uchwała 
opublikowana w Dz.U. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 04.04.2023 poz. 2037. 

6) Uchwała nr LXVI/942/2023 z 28.08.2023 r. w sprawie przystąpienia do sporządzenia zmiany 
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu „Monte Cassino – Fałata”                                      
w Koszalinie – projekt uchwały w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 
Stacji Pogotowia Ratunkowego w rejonie ulicy Juliana Fałata w Koszalinie planowany do 
przedłożenia Radzie  Miejskiej w marcu 2024 r.  - uchwała w trakcie realizacji. 

7) Uchwała nr LXIX/965/2023 z 26.10.2023 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania 
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przestrzennego „Jamno-Zachód-2” w Koszalinie - uchwała zrealizowana – uchwała 
opublikowana w Dz. U. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 26.10.2023 poz. 5840. 

 
2. WYDZIAŁ GEODEZJI, KARTOGRAFII  I  KATASTRU   

1)  Uchwała nr LXI/886/2023 z 23.03.2023 r. w sprawie nadania nazwy ulicy Barwicka - uchwała 
zrealizowana. 

2) Uchwała nr LXII/904/2023 z 27.04.2023 r. w sprawie nadania nazwy ulica Henryka Janochy - 
uchwała zrealizowana. 

3) Uchwała nr LXII/905/2023 z 27.04.2023 r. w sprawie nadania nazwy Most Powstańców 
Warszawskich - uchwała zrealizowana. 

4) Uchwała nr LXIV/930/2023 z 22.06.2023 r. w sprawie zmiany nazwy ulicy- uchwała zrealizowana. 
5) Uchwała nr LXX/986/2023 z 23.11.2023 r. w sprawie nadania nazwy Skwer Urszuli Ledóchowskiej - 

uchwała zrealizowana. 
Nowe nazwy ulic, skweru i mostu ujawniono w rejestrach publicznych prowadzonych w imieniu 
Prezydent Miasta Koszalina przez Wydział Geodezji, Kartografii i Katastru: Ewidencji miejscowości 
ulicy i adresów oraz Ewidencji gruntów i budynków oraz opublikowano w Dzienniku Urzędowym 
Województwa Zachodniopomorskiego. Ponadto informację o uchwałach i miejscy ich publikacji 
przekazano zainteresowanym podmiotom oraz Wydziałom urzędy Miejskiego w Koszalinie 

 
3. BIURO RADY MIEJSKIEJ 

1) Uchwała nr LXI/887/2023 z 23.03.2023 r. w sprawie utworzenia Osiedla "Kretomino" - uchwała 
zrealizowana – uchwała opublikowana w Dz. U. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 04.04.2023 
r. poz. 2044. 

2) Uchwała nr LXI/889/2023 z 23.03.2023 r. w sprawie zmiany granic Osiedla „Nowobramskie” - 
uchwała zrealizowana – uchwała opublikowana w Dz. U. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 
04.04.2023 r. poz. 2045. 

 
4. WYDZIAŁ GOSPODARKI KOMUNALNEJ 

Uchwała nr LXVII/954/2023 z 21.09.2023 r. w sprawie zaliczenia dróg do kategorii dróg gminnych oraz 
ustalenia ich przebiegu - uchwała zrealizowana – do kategorii dróg gminnych zaliczono następujące 
ulice: Inwestorską, Holenderską, Irlandzką, Włoską, Fińską, Na Skarpie, Władysława Tatarkiewicza - 
uchwała opublikowana w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 02 października 2023 r. poz. 
5159. 

 
II. EDUKACJA 
 
1. WYDZIAŁ EDUKACJI 

1) Uchwała nr LVIII/856/2023 z 26.01.2023 r. zmieniająca uchwałę w sprawie ustalenia planu sieci 
publicznych szkół podstawowych prowadzonych przez Gminę Miasto Koszalin oraz określenia 
granic obwodów publicznych szkół podstawowych - uchwała zrealizowana - przekazana 
dyrektorom  szkół podstawowych w celu jej stosowania. 

2) Uchwała nr LXI/884/2023 z 23.03.2023 r. zmieniająca uchwałę w sprawie zapewnienia przez Zespół 
Obsługi Ekonomiczno – Administracyjnej Przedszkoli Miejskich w Koszalinie wspólnej obsługi - 
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przedszkoli, dla których organem prowadzącym jest Gmina Miasto Koszalin oraz nadania statutu. 
uchwała niezrealizowana – Wojewoda Zachodniopomorski stwierdził nieważności uchwały 
z powodu błędu prawnego. 

3) Uchwała nr LXII/899/2023 z 27.04.2023 r. zmieniająca uchwałę w sprawie ustalenia wysokości opłat  
za korzystanie z wychowania przedszkolnego w przedszkolach publicznych prowadzonych przez 
Gminę Miasto Koszalin - uchwała zrealizowana - przekazana dyrektorom  przedszkoli w celu 
jej stosowania. 

4) Uchwała nr LXXI/991/2023 z 14.12.2023 r. w sprawie zamiaru przekształcenia Przedszkola 
Integracyjnego w Koszalinie poprzez likwidację dodatkowej lokalizacji prowadzenia zajęć 
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych - uchwała w trakcie realizacji – projekt  uchwały 
w sprawie przekształcenia Przedszkola Integracyjnego w Koszalinie poprzez likwidację dodatkowej 
lokalizacji prowadzenia zajęć dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych przekazano 
do zaopiniowania związkom zawodowym. 

5) Uchwała nr LXXI/992/2023 z 14.12.2023 r. w sprawie zamiaru przekształcenia Specjalnego Ośrodka 
Szkolno-Wychowawczego w Koszalinie poprzez utworzenie dodatkowej lokalizacji prowadzenia 
zajęć dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych -  uchwała w trakcie realizacji – projekt 
uchwały przekazano do zaopiniowana związkom zawodowym. 

 
 
III. KULTURA  I SPORT 
 
1. WYDZIAŁ KULTURY  I  SPRAW  SPOŁECZNYCH  

1) Uchwała nr LXIX/961/2023 z 26.10.2023 r.  w sprawie zmiany uchwały w sprawie ustanowienia 
nagród i wyróżnień za osiągnięte wyniki sportowe oraz za osiągnięcia w działalności sportowej - 
uchwała zrealizowana – opublikowana w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 8.11.2023 
r. poz. 5836.  

 
2) Uchwała nr LXIX/964/2023 z 26.10.2023 r. w sprawie przyjęcia Programu współpracy Miasta 

Koszalina z organizacjami pozarządowymi oraz innymi podmiotami prowadzącymi działalność 
pożytku publicznego w 2024 roku - uchwała zrealizowana – Program został opublikowany w Dz. 
Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 8.11.2023 r. poz. 5839 i wdrożony do realizacji.  

 
IV. OPIEKA  SPOŁECZNA I OCHRONA ZDROWOTNA 
 
1. WYDZIAŁ KULTURY  I  SPRAW  SPOŁECZNYCH 

1) Uchwała nr LVII/837/2023 z 11.01.2023 r. w sprawie podwyższenia kryterium dochodowego 
uprawniającego do przyznania nieodpłatnej pomocy w zakresie dożywiania w ramach 
wieloletniego rządowego programu "Posiłek w szkole i w domu" na lata 2019-2023 - uchwała 
zrealizowana - Program został opublikowany w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 
20.01.2023 r., poz. 580 i wdrożony do realizacji w ramach wieloletniego rządowego programu 
"Posiłek w szkole i w domu" na lata 2019-2023. 

2) Uchwala nr LVIII/850/2023 z 26.01.2023 r. w sprawie przyjęcia Programu osłonowego „Korpus 
Wsparcia Seniorów w Gminie Miasto Koszalin - edycja 2023” - uchwała zrealizowana - Program 
został opublikowany w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 07.02.2023 r. poz. 1105 
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i obejmuje świadczenie usług polegających na zapewnieniu dostępu do „opieki na odległość” 
tzw. teleopieki. 

3) Uchwała nr LXI/875/2023 z 23.03.2023 r. w sprawie określenia zasad zwrotu wydatków 
poniesionych za świadczenie udzielone w ramach wieloletniego rządowego programu „Posiłek 
w szkole i w domu” na lata 2019 – 2023 - uchwała zrealizowana - Program został opublikowany 
w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 04.04.2023 r.  poz. 2038  i wdrożony do realizacji.  

4) Uchwała nr LXI/877/2023 z 23.03.2023 r. w sprawie przyjęcia "Miejskiego Programu na rzecz Osób 
Starszych na lata 2023-2030” - uchwała zrealizowana - Program został wdrożony do realizacji 
i jest realizowany jako kontynuacja Miejskiego Programu na rzecz osób starszych na lata 2018-
2022. 

5) Uchwała nr LXI/878/2023 z 23.03.2023 r. w sprawie ustalenia rozkładu godzin pracy aptek 
ogólnodostępnych na terenie Gminy Miasta Koszalin - uchwała zrealizowana – przekazana 
do realizacji aptekom na teren ie Koszalina.  

6) Uchwała nr LXII/894/2023 z 27.04.2023 r. w sprawie zwiększenia wysokości środków finansowych  
na utrzymanie dziecka w placówkach opiekuńczo-wychowawczych typu rodzinnego 
prowadzonych przez Miasto Koszalin - uchwała zrealizowana – przekazano do stosowania 
w Placówce Opiekuńczo - Wychowawczej Nr 1 i 2 w Koszalinie.  

7) Uchwała nr LXIII/916/2023 z 25.05.2023 r. w sprawie przyjęcia Programu Usług Społecznych 
na okres 1.10.2023-30.09.2026 – uchwała zrealizowana - Program został opublikowany w Dz. 
Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia  13.06.2023 r. poz. 3486  i wdrożony do realizacji.  

8) Uchwała nr LXIV/932/2023 z 22.06.2023 r. w sprawie przekształcenia Placówki Opiekuńczo-
Wychowawczej Nr 1 w Koszalinie typu rodzinnego w Placówkę Opiekuńczo-Wychowawczą Nr 1                   
w Koszalinie typu socjalizacyjnego – uchwała zrealizowana – Z dniem 25 lipca 2023r. dokonano 
przekształcenia POW Nr 1 typu rodzinnego w POW Nr 1 typu socjalizacyjnego. Wojewoda Zach . 
rozstrzygnięciem nadzorczym z dnia 25 lipca 2023r. stwierdził nieważność § 1 ust. 6 załącznika do 
niniejszej uchwały.  

9) Uchwała nr LXVII/948/2023 z 21.09.2023 r. zmieniająca uchwałę w sprawie przekształcenia Placówki 
Opiekuńczo-Wychowawczej Nr 1 w Koszalinie typu rodzinnego w Placówkę Opiekuńczo-
Wychowawczą Nr 1 w Koszalinie typu socjalizacyjnego – uchwała zrealizowana – wprowadzono 
zmiany w statucie Placówki Opiekuńczo – Wychowawczej  Nr 1 z katalogu zadań POW Nr 1 typu 
socjalizacyjnego zostały usunięte zadania przypisane placówce innego typu. 

10) Uchwała nr LXVII/949/2023 z 21.09.2023 r. w sprawie utworzenia Dziennego Domu Złoty Wiek               
„Senior +" w Koszalinie oraz połączenia z Domem Pomocy Społecznej „Zielony Taras" w Koszalinie 
- uchwała zrealizowana – wprowadzono zmiany do Statutu Dziennego Domu Złoty Wiek               
„Senior +" w Koszalinie. 

11) Uchwała Nr LXIX/959/2023 z 26.10.2023 r. zmieniająca uchwałę w sprawie powołania Koszalińskiej 

Rady Seniorów - uchwała zrealizowana - wprowadzono zmiany z Statucie Rady Seniorów.  
12) Uchwała nr LXIX/960/2023 z 26.10.2023 r. w sprawie przekształcenia Placówki Opiekuńczo-

Wychowawczej Nr 2 w Koszalinie typu rodzinnego w Placówkę Opiekuńczo-Wychowawczą Nr 2                      
w Koszalinie typu socjalizacyjnego - uchwała zrealizowana – dokonano przekształcenia placówki 
zgodnie z uchwałą oraz nadano Placówce opiekuńczo – Wychowawczej nr 2 Statut.  
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13) Uchwała nr LXIX/962/2023 z 26.10.2023 r. w sprawie przyjęcia Koszalińskiego Programu „Lek 
dla Seniora" na rok 2024 - uchwała zrealizowana - Centrum Usług Społecznych wdrożyło 
program do realizacji od 1 stycznia 2024 r. 

14) Uchwała nr LXIX/963/2023 z 26.10.2023 r. w sprawie Programu osłonowego w zakresie 
zmniejszenia wydatków mieszkańców Miasta Koszalina z tytułu opłat za gospodarowanie 
odpadami komunalnymi w 2024 roku- uchwała zrealizowana - Centrum Usług Społecznych 
wdrożyło program do realizacji od 1 stycznia 2024 r. 

15) Uchwała nr LXX/974/2023 z 23.11.2023 r. w sprawie podwyższenia kryterium dochodowego       
uprawniającego do przyznania nieodpłatnej pomocy w zakresie dożywiania w ramach 
wieloletniego rządowego programu „Posiłek w szkole i w domu" na lata 2024-2028 oraz 
określenia zasad zwrotu  wydatków za udzielone świadczenia - uchwała zrealizowana – uchwała 
została opublikowany w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 5.12.2023 r. poz. 6438  i 
wdrożona do realizacji.   

16) Uchwała nr LXX/975/2023 z 23.11.2023 r. w sprawie przyjęcia programu osłonowego „Pomoc                         
w formie posiłku dla uczniów i dzieci udzielana na wniosek dyrektora szkoły lub przedszkola"                           
w ramach wieloletniego rzędowego programu „Posiłek w szkole i w domu" na lata 2024-2028 - 
uchwała zrealizowana – uchwała została opublikowana w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego 
z dnia 5.12.2023 poz. 6439 i wdrożona do realizacji.  

17) Uchwała nr LXXI/993/2023 z 14.12.2023 r. w sprawie przyjęcia „Programu ochrony zdrowia  
psychicznego dla Miasta Koszalina na lata 2023- 2030" - uchwała zrealizowana – uchwała została 
wdrożona do realizacji i stanowi kontynuację Programu ochrony zdrowia psychicznego dla Miasta 
Koszalina na lata 2018-2022. 

18) Uchwała nr LXXI/994/2023 z 14.12.2023 r. w sprawie przyjęcia programu polityki zdrowotnej                           
pn. „Dofinansowanie do leczenia niepłodności metodę zapłodnienia pozaustrojowego 
dla mieszkańców miasta Koszalina w latach 2024-2026" - uchwała zrealizowana – uchwała 
i wdrożona do realizacji jako kontynuacja programu polityki zdrowotnej pn. „Dofinansowanie 
do leczenia niepłodności metodą zapłodnienia pozaustrojowego dla mieszkańców miasta 
Koszalina w latach 2021-2023”. 

 
2.  BIURO PEŁNOMOCNIKA DS. UZALEŻNIEŃ 

Uchwała nr LXX/977/2023 z 23.11.2023 r. w sprawie przyjęcia Miejskiego Programu Profilaktyki  
i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii na 2024 rok - uchwała                   
zrealizowana - program podano do publicznej wiadomości i przystąpiono do realizacji zadań 
w zakresie przeciwdziałania alkoholizmowi i narkomanii na terenie Miasta w 2024 roku. 

 
3. WYDZIAŁ OBSŁUGI INWESTORÓW KLUCZOWYCH I WSPIERANIA PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 

1) Uchwała nr LXI/881/2023 z 23.03.2023 r. w sprawie określenia zadań finansowanych ze środków    
Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych w 2023 roku.  

 2) Uchwała nr LXVII/950/2023 z 21.09.2023 r. zmieniająca uchwałę w sprawie określenia zadań                   
finansowanych ze środków Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych 
w 2023 roku 
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3) Uchwała nr LXX/990/2023 z 23.11.2023 r. zmieniająca uchwałę w sprawie określenia zadań 
finansowanych ze środków Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych 
w 2023 roku.  
Uchwały zrealizowane – na realizację zadań finansowanych ze środków PEFRON wydatkowano 
w 2023 roku ogółem kwotę 6.060 613,45 zł, na realizację zadań z zakresu rehabilitacji społecznej 
i zawodowej. 

 
4. PEŁNOMOCNIK DS. OSÓB NIEPEŁNOSPRAWNYCH 

Uchwała nr LXII/892/2023 z 27.04.2023 r. w sprawie przyjęcia „Miejskiego programu wyrównywania  
z niepełnosprawnością na lata 2023 - 2027" - uchwała zrealizowana - program został podany 
do publicznej wiadomości i wdrożono realizację zadań w zakresie rehabilitacji zawodowej i społecznej 
oraz zatrudnianiu osób z niepełnosprawnością.  
 

5. WYDZIAŁ  KOMUNIKACJI, PROMOCJI  I  TURYSTYKI  
Uchwała nr LVII/832/2023 z 11.01.2023 r. w sprawie zmiany Programu Koszalińska Karta Mieszkańca                
pn. „Kocham Koszalin”. Uchwała zrealizowana - opublikowana w Dz. Urz. Woj. 
Zachodniopomorskiego poz. 575 w dniu 20 stycznia 2023 r. i stosowana od 3 lutego 2023 roku. 

 
V. POLITYKA GOSPODARCZA, GOSPODARKA KOMUNALNA  I  OCHRONA ŚRODOWISKA 
 
1. WYDZIAŁ  GOSPODARKI  KOMUNALNEJ 

1) Uchwała nr LVII/833/2023 z 11.01.2023 r. zmieniająca uchwałę w sprawie ustalenia opłat 
za przejazdy środkami komunikacji miejskiej w Koszalinie oraz określenia osób uprawnionych 
do korzystania z bezpłatnych i ulgowych przejazdów - uchwała zrealizowana – Zarząd Dróg 
i Transportu w Koszalinie oraz Miejski Zakład Komunikacji Sp. z o.o. w Koszalinie przyjęły przepisy 
uchwały do stosowania, uchwała opublikowana w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 
20 stycznia 2023 r.  poz. 577. 

2) Uchwała nr LVII/834/2023 z 11.01.2023 r. w sprawie dopłat dla odbiorców wody i dostawców 
ścieków z gospodarstw domowych z terenu włączonego w granice Miasta Koszalina z obszaru 
Gminy Biesiekierz - uchwała zrealizowana – uchwała opublikowana w Dz. Urz. Woj. 
Zachodniopomorskiego z dnia 20 stycznia 2023 r. poz. 578 i wdrożona do realizacji.   

3) Uchwała nr LVIII/851/2023 z 26.01.2023 r. zmieniająca uchwałę w sprawie określenia przystanków 
komunikacyjnych oraz warunków i zasad korzystania z przystanków, których właścicielem  
lub zarządzającym jest Gmina Miasto Koszalin oraz ustalenia opłaty za korzystanie przez 
operatorów i przewoźników z przystanków komunikacyjnych, których właścicielem 
lub zarządzającym jest Gmina Miasto Koszalin - uchwała zrealizowana - Zarząd Dróg i Transportu 
w Koszalinie oraz Miejski Zakład Komunikacji Sp. z o.o. w Koszalinie wdrożyły do stosowania 
przepisy uchwały, uchwała opublikowana w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 07 lutego 
2023 r. poz. 1106. 

4) Uchwała nr LVIII/852/2023 z 26.01.2023 r. zmieniająca uchwałę w sprawie wprowadzenia opłaty 
targowej, ustalenia jej wysokości oraz sposobu poboru - uchwała zrealizowana – opublikowana 
w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 07 lutego 2023 r. poz. 1107. 

5) Uchwała nr LXIV/933/2023 z 22.06.2023 r. w sprawie przekazania do zaopiniowania organowi 
regulacyjnemu projektu uchwały Rady Miejskiej w Koszalinie, w sprawie zmiany Regulaminu 
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dostarczania wody i odprowadzania ścieków na terenie Gminy Miasta Koszalin - uchwała 
zrealizowana – Projekt Regulaminu został przesłany do Państwowego Gospodarstwa Wodnego 
Wody Polskie w dniu 23.06.2023 r.  

6) Uchwała nr LXIX/967/2023 z 26.10.2023 r. zmieniająca uchwałę w sprawie określenia przystanków 
komunikacyjnych oraz warunków i zasad korzystania z przystanków, których właścicielem 
lub zarządzającym jest Gmina Miasto Koszalin oraz ustalenia opłaty za korzystanie przez 
operatorów i przewoźników z przystanków komunikacyjnych, których właścicielem lub 
zarządzającym jest Gmina Miasto Koszalin - uchwała zrealizowana - Zarząd Dróg i Transportu w 
Koszalinie oraz Miejski Zakład Komunikacji Sp. z o.o. w Koszalinie wdrożyły do stosowania przepisy 
uchwały, uchwała opublikowana w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 08 listopada 2023 
r. poz. 5842. 

7) Uchwała nr LXX/978/2023 z 23.11.2023 r. w sprawie rozszerzenia cmentarza komunalnego                                   
w Koszalinie - uchwała zrealizowana – rozszerzono cmentarz komunalny w Koszalinie o działkę 
ewidencyjną nr 74, obręb ewidencyjny nr 0025, zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania 
przestrzennego, uchwała opublikowana w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 05 grudnia 
2023 r. poz. 6440. 

8) Uchwała nr LXXI/996/2023 z 14.12.2023 r. w sprawie wydzielenia w zasobie mieszkaniowym Gminy     
Miasta Koszalin lokali mieszkalnych przeznaczonych do wynajmowania na czas trwania stosunku 
pracy - uchwała zrealizowana – Zarząd Budynków Mieszkalnych w Koszalinie przeznaczył 
na realizację uchwały 12 lokali mieszkalnych.  

 
2. WYDZIAŁ SPRAW OBYWATELSKICH 

1) Uchwała nr LVIII/854/2023 z 26.01.2023 r. w sprawie przyznania z komunalnego zasobu 
mieszkaniowego lokalu mieszkalnego dla rodziny Aikhele - uchwała zrealizowana - na podstawie 
dotacji został wyremontowany i wyposażony lokal mieszkalny, lokal przygotowany na przybycie 
repatriantów. 

2) Uchwała nr LVIII/855/2023 z 26.01.2023 r. w sprawie przyznania z komunalnego zasobu 
mieszkaniowego lokalu mieszkalnego dla rodziny Vakhovskiy - uchwała zrealizowana – 
na podstawie dotacji został wyremontowany i wyposażony lokal mieszkalny, lokal przygotowany 
na przybycie repatriantów. 

3) Uchwała nr LXXI/1004/2023 z 14.12.2023 r. w sprawie przyznania z komunalnego zasobu 
mieszkaniowego lokalu mieszkalnego dla rodziny Gungalo - uchwała w trakcie realizacji – 
przygotowano porozumienie z Wojewodą Zachodniopomorskim w celu uzyskania dotacji 
na wyremontowanie oraz wyposażenie lokalu mieszkalnego dla wskazanej rodziny repatriantów. 

4) Uchwała nr LXXI/1005/2023 z 14.12.2023 r. w sprawie przyznania z komunalnego zasobu     
mieszkaniowego lokalu mieszkalnego dla rodziny Vakhovskiy - uchwała w trakcie realizacji – 
przygotowano porozumienie z Wojewodą Zachodniopomorskim w celu uzyskania dotacji 
na wyremontowanie oraz wyposażenie lokalu mieszkalnego dla wskazanej rodziny repatriantów. 

 
3. WYDZIAŁ ŚRODOWISKA 
1) Uchwała nr LVII/838/2023 z 11.01.2023 r. w sprawie współdziałania Gminy Miasto Koszalin z Gminą       

Będzino w zakresie realizacji zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki bezdomnym    
zwierzętom w Schronisku dla bezdomnych zwierząt - uchwała zrealizowana – w dniu 13.03.2023 r. 
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zawarto  Porozumienie międzygminne, w którym Gmina Miasto Koszalin przejęła prawa i obowiązki 
związane z powierzeniem jej zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki bezdomnym 
zwierzętom z terenów tej gminy, w Schronisku dla zwierząt „Leśny Zakątek”. W 2023 roku 
w Schronisku przebywało 9 zwierząt z Gminy Będzino.  

2) Uchwała nr LVII/839/2023 z 11.01.2023 r. w sprawie współdziałania Gminy Miasto Koszalin z Gminą       
Biesiekierz w zakresie realizacji zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki bezdomnym    
zwierzętom w Schronisku dla bezdomnych zwierząt - uchwała zrealizowana – w dniu 10.03.2023 r.  
zawarto  Porozumienie międzygminne, w którym Gmina Miasto Koszalin przejęła prawa i obowiązki 
związane z powierzeniem jej zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki bezdomnym 
zwierzętom z terenów tej gminy, w Schronisku dla zwierząt „Leśny Zakątek”. W 2023 roku 
w Schronisku przebywało 5 zwierząt z Gminy Biesiekierz.  

3) Uchwała nr LVII/840/2023 z 11.01.2023 r. w sprawie współdziałania Gminy Miasto Koszalin z Gminą       
Bobolice w zakresie realizacji zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki bezdomnym    
zwierzętom w Schronisku dla bezdomnych zwierząt - uchwała zrealizowana – w dniu 31.03.2024 r. 
zawarto  Porozumienie międzygminne, w którym Gmina Miasto Koszalin przejęła prawa i obowiązki 
związane z powierzeniem jej zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki bezdomnym 
zwierzętom z terenów tej gminy, w Schronisku dla zwierząt „Leśny Zakątek”. W 2023 roku 
w Schronisku przebywało 11 zwierząt z Gminy Bobolice.   

4) Uchwała nr LVII/841/2023 z 11.01.2023 r. w sprawie współdziałania Gminy Miasto Koszalin z Gminą        
i Miasto Sianów w zakresie realizacji zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki 
bezdomnym zwierzętom w Schronisku dla bezdomnych zwierząt - uchwała zrealizowana – w dniu 
21.03.2023 r. zawarto  Porozumienie międzygminne, w którym Gmina Miasto Koszalin przejęła prawa 
i obowiązki związane z powierzeniem jej zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki 
bezdomnym zwierzętom z terenów tej gminy, w Schronisku dla zwierząt „Leśny Zakątek”. W 2023 
roku w Schronisku przebywało 1 zwierzę. z Gminy Sianów.  

5) Uchwała nr LVII/842/2023 z 11.01.2023 r. w sprawie współdziałania Gminy Miasto Koszalin z Gminą        
Malechowo w zakresie realizacji zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki bezdomnym    
zwierzętom w Schronisku dla bezdomnych zwierząt - uchwała zrealizowana – w dniu 1.02.2023 r. 
zawarto  Porozumienie międzygminne, w którym Gmina Miasto Koszalin przejęła prawa i obowiązki 
związane z powierzeniem jej zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki bezdomnym 
zwierzętom z terenów tej gminy, w Schronisku dla zwierząt „Leśny Zakątek”. W 2023 roku 
w Schronisku przebywało 7 zwierząt z Gminy Malechowo.  

6) Uchwała nr LVII/843/2023 z 11.01.2023 r. w sprawie współdziałania Gminy Miasto Koszalin z Gminą        
Manowo w zakresie realizacji zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki bezdomnym 
zwierzętom w Schronisku dla bezdomnych zwierząt - uchwała zrealizowana – w dniu 22.03.2023 r. 
zawarto  Porozumienie międzygminne, w którym Gmina Miasto Koszalin przejęła prawa i obowiązki 
związane z powierzeniem jej zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki bezdomnym 
zwierzętom z terenów tej gminy, w Schronisku dla zwierząt „Leśny Zakątek”. W 2023 roku 
w Schronisku przebywało 1 zwierzę z Gminy Manowo.  

7) Uchwała nr LVII/844/2023 z 11.01.2023 r. w sprawie współdziałania Gminy Miasto Koszalin z Gminą        
Mielno w zakresie realizacji zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki bezdomnym 
zwierzętom w Schronisku dla bezdomnych zwierząt - uchwała zrealizowana – w dniu 16.02.2024 r. 
zawarto  Porozumienie międzygminne, w którym Gmina Miasto Koszalin przejęła prawa i obowiązki 
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związane z powierzeniem jej zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki bezdomnym 
zwierzętom z terenów tej gminy, w Schronisku dla zwierząt „Leśny Zakątek”. W 2023 roku 
w Schronisku przebywało 8 zwierząt z Gminy Mielno.  

8) Uchwała nr LVII/845/2023 z 11.01.2023 r. w sprawie współdziałania Gminy Miasto Koszalin z Gminą        
Miasto Sławno w zakresie realizacji zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki 
bezdomnym zwierzętom w Schronisku dla bezdomnych zwierząt - uchwała zrealizowana – w dniu 
1.03.2023 r. zawarto  Porozumienie międzygminne, w którym Gmina Miasto Koszalin przejęła prawa i 
obowiązki związane z powierzeniem jej zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki 
bezdomnym zwierzętom z terenów tej gminy, w Schronisku dla zwierząt „Leśny Zakątek”. W 2023 
roku do Schroniska nie przekazano zwierząt z Gminy Sławno.  

9) Uchwała nr LVII/846/2023 z 11.01.2023 r. w sprawie współdziałania Gminy Miasto Koszalin z Gminą        
Świeszyno w zakresie realizacji zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki bezdomnym 
zwierzętom w Schronisku dla bezdomnych zwierząt - uchwała zrealizowana – w dniu 24.02.2024 r.  
zawarto  Porozumienie międzygminne, w którym Gmina Miasto Koszalin przejęła prawa i obowiązki 
związane z powierzeniem jej zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki bezdomnym 
zwierzętom z terenów tej gminy, w Schronisku dla zwierząt „Leśny Zakątek”. W 2023 roku 
w Schronisku przebywało 9 zwierząt z Gminy Świeszyno.  

10) Uchwała nr LVII/847/2023 z 11.01.2023 r. w sprawie współdziałania Gminy Miasto Koszalin z Gminą        
Miasto Darłowo w zakresie realizacji zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki 
bezdomnym zwierzętom w Schronisku dla bezdomnych zwierząt - uchwała zrealizowana – w dniu 
2.05.2023 r. zawarto  Porozumienie międzygminne, w którym Gmina Miasto Koszalin przejęła prawa i 
obowiązki związane z powierzeniem jej zadania publicznego obejmującego zapewnienie opieki 
bezdomnym zwierzętom z terenów tej gminy, w Schronisku dla zwierząt „Leśny Zakątek”. W 2023 
do Schroniska nie przekazano zwierząt z Gminy Darłowo.  

11) Uchwała nr LXI/885/2023 z 23.03.2023 r. w sprawie przyjęcia Programu opieki nad zwierzętami 
bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności zwierząt na terenie Koszalina w 2023 roku - uchwała 
zrealizowana. W 2023 r. do schroniska dla bezdomnych zwierząt „Leśny Zakątek” w Koszalinie 
przyjęto łącznie 461 zwierząt bezdomnych z czego: 294 psy i 167 kotów. Do adopcji przekazano: 
106 psów i 88 kotów.  

12) Uchwała nr LXII/896/2023 z 27.04.2023 r. w sprawie określenia wykazu kąpielisk oraz sezonu 
kąpielowego na terenie Gminy Miasto Koszalin w roku 2023 - uchwała zrealizowana - opublikowana  
w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego w dniu 8 maja 2023r., poz. 2913. Kąpielisko na zbiorniku 
retencyjnym, na rzece Dzierżęcince  przy ul. Sybiraków w Koszalinie funkcjonowało od 23 czerwca 
do 31 sierpnia 2023r. 

13) Uchwała nr LXII/897/2023 z 27.04.2023 r. zmieniająca uchwałę Nr XXIV/417/2020 Rady Miejskiej  
w Koszalinie z dnia 2 grudnia 2020 r. w sprawie Regulaminu utrzymania czystości i porządku  
na terenie Miasta Koszalina – uchwała zrealizowana - opublikowana w Dz. Urz. Woj. 
Zachodniopomorskiego w dniu 8 maja 2023r., poz. 2914 i przyjęta do stosowania. 

14) Uchwała nr LXII/898/2023 z 27.04.2023 r. zmieniająca uchwałę nr XLIII/705/2022 Rady Miejskiej  
w Koszalinie z dnia 24 marca 2022 r. w sprawie określenia górnych stawek opłat ponoszonych przez 
właścicieli nieruchomości, którzy nie są obowiązani do ponoszenia opłat za gospodarowanie 
odpadami komunalnymi na rzecz gminy, za usługi w zakresie odbierania odpadów komunalnych oraz 
opróżniania zbiorników bezodpływowych i transportu nieczystości ciekłych - uchwała zrealizowana 
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- opublikowana w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego w dniu 8 maja 2023r., poz. 2915. Nowe stawki 
opłat zostały wdrożone do stosowania przez przedsiębiorców wpisanych do rejestru działalności 
regulowanej. 

15) Uchwała nr LXIX/970/2023 z 26.10.2023 r. w sprawie przystąpienia do opracowania „Miejskiego Planu 
Adaptacji do zmian klimatu dla Miasta Koszalina'' - uchwała w trakcie realizacji – opracowywana 
jest dokumentacja celem wyłonienia wykonawcy do opracowania „Miejskiego Planu Adaptacji 
do zmian klimatu dla Miasta Koszalina'' - w drodze postępowania o udzielnie zamówienia 
publicznego o wartości równej lub przekraczającej kwotę 130.000 zł. 

16) Uchwała nr LXIX/971/2023 z 26.10.2023 r. w sprawie upoważnienia do złożenia wniosku                                      
o dofinansowanie i przyjęcie do realizacji projektu pn. „Opracowanie Miejskiego Planu Adaptacji 
do  zmian klimatu dla Miasta Koszalina" w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, 
Klimat i Środowisko 2021-2027, w ramach działania FENX.02.04 Adaptacja do zmian klimatu, 
zapobieganie klęskom i katastrofom typ projektu: Opracowanie planów adaptacji do zmian klimatu 
(MPA) Nabór nr: FENX.02.04-IW.01-001/23 - - uchwała zrealizowana – wniosek do Narodowego 
Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej został złożony w 2023 roku. W lutym 2024 r. 
uzyskano informację, że wniosek spełnił kryteria oceny i został wybrany do dofinansowania,  
w związku z czym przystąpiono do opracowania dokumentacji  do sporządzenia umowy.  

17) Uchwała nr LXX/979/2023 z 23.11.2023 r. w sprawie przyjęcia „Raportu z realizacji Programu Ochrony 
Środowiska Miasta Koszalina za lata 2021-2022" – uchwała zrealizowana - Raport za lata 2021-2022 
został przyjęty zgodnie z obowiązkiem ustawowym.  

18) Uchwała nr LXXI/995/2023 z 14.12.2023 r. w sprawie podziału obszaru Miasta Koszalina na sektory                   
w celu zorganizowania odbierania odpadów komunalnych od właścicieli nieruchomości oraz 
wyznaczenia punktów selektywnego zbierania odpadów komunalnych – uchwała  zrealizowana - 
opublikowana w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 27 grudnia 2023 r. poz. 7134. W uchwale 
dodane nowe osiedle Kretomino. 

 
4. WYDZIAŁ NIERUCHOMOŚCI 

 1) Uchwała nr LXX/981/2023 z 23.11.2023 r. w sprawie zobowiązania Prezydenta Miasta Koszalina 
do indywidualnego określania warunków sprzedaży nieruchomości gruntowych na rzecz 

ich użytkowników wieczystych – uchwała zrealizowana – opublikowana w Dz. Urz. Woj. 

Zachodniopomorskiego z dnia 5 grudnia 2023 r. poz. 6442 i przyjęta do stosowania od dnia                             
31 grudnia 2023 r. 

2) Uchwała nr LXX/982/2023 z 23.11.2023 r. w sprawie bonifikaty od ceny nieruchomości gruntowej 

sprzedawanej użytkownikowi wieczystemu w trybie przepisów epizodycznych – uchwała 
zrealizowana – opublikowana w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 5 grudnia 2023 r. 
poz. 6443 i przyjęta do stosowania od dnia 31 grudnia 2023 r. 

3) Uchwała nr LXX/983/2023 z 23.11.2023 r. w sprawie zasad przeznaczania do sprzedaży 
nieruchomości gruntowych oddanych w użytkowanie wieczyste oraz wytycznych sprzedaży 

nieruchomości gruntowych na rzecz ich użytkowników wieczystych – uchwała zrealizowana - 

opublikowana w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 5 grudnia 2023 r. poz. 6444 i  
przyjęta do stosowania od dnia 19 grudnia 2023 r. 
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5. WYDZIAŁ ROZWOJU I WSPÓŁPRACY TERYTORIALNEJ 
1) Uchwała nr LXI/880/2023 z 23.03.2023 r. w sprawie przyjęcia Strategii Rozwoju Ponadlokalnego  

dla Koszalińsko- Kołobrzesko-Białogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021–2030 – 
uchwała zrealizowana - Strategia rozwoju ponadlokalnego dla KKBOF na lata 2021–2030 została 
przyjęta uchwałą przez wszystkie rady gmin/powiatów samorządów KKBOF i obowiązuje od dnia 
30.05.2023 r. tj. od dnia jej przyjęcia przez ostatnią radę - Radę Gminy w Siemyślu.  

2) Uchwała nr LXII/902/2023 z 27.04.2023 r. w sprawie wyrażenia zgody na zawarcie porozumienia 
w celu zawiązania związku ZIT (Zintegrowane Inwestycje Terytorialne) - uchwała zrealizowana – 
w dniu 20 czerwca 2023 r. podpisano Porozumienia w sprawie zawiązania związku ZIT,  określenia 
zasad współpracy samorządów i realizacji wspólnych działań w ramach Zintegrowanych Inwestycji 
Terytorialnych Koszalińsko-Kołobrzesko-Białogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego. Porozumienie 
zostało opublikowane w Dzienniku Urzędowym Województwa Zachodniopomorskiego rok 2023, 
poz.  4160.  

 
VI. GOSPODARKA  BUDŻETOWA, SPRAWY  FINANSOWE  ORAZ  PODATKOWE  
 
1. WYDZIAŁ FINANSOWY 
13 uchwał w sprawie wprowadzenia zmian w budżecie Miasta Koszalina na 2023 rok.  
Uchwały zrealizowane. 

- Nr LVII/835/2023 z 11.01.2023 r.,   
- Nr LVIII/848/2023 z 26.01.2023 r., 
- Nr LXI/882/2023 z 23.03.2023 r., 
- Nr LXII/900/2023 z 27.04.2023 r.,  
- Nr LXIII/912/2023 z 25.05.2023 r., 
- Nr LXIV/928/2023 z 22.06.2023 r., 
- Nr LXV/935/2023 z 27.07.2023 r., 
- Nr LXVI/940/2023 z 28.08.2023 r., 
- Nr LXVII/952/2023 z 21.09.2023 r., 
- Nr LXVIII/957/2023 z 06.10.2023 r., 
- Nr LXIX/968/2023 z 26.10.2023 r., 
- Nr LXX/984/2023 z 23.11.2023 r., 
- Nr LXXI/998/2023 z 14.12.2023 r., 
 

13  uchwał w sprawie wprowadzenia zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2023-2047. 
Uchwały zrealizowane. 

- Nr LVII/836/2023 z 11.01.2023 r.,   
- Nr LVIII/849/2023 z 26.01.2023 r., 
- Nr LXI/883/2023 z 23.03.2023 r., 
- Nr LXII/901/2023 z 27.04.2023 r., 
- Nr LXIII/913/2023 z 25.05.2023 r., 
- Nr LXIII/929/2023 z 22.06.2023 r., 
- Nr LXV/936/2023 z 27.07.2023 r., 
- Nr LXVI/941/2023 z 28.08.2023 r., 
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- Nr LXVII/953/2023 z 21.09.2023 r., 
- Nr LXVIII/958/2023 z 06.10.2023 r., 
- Nr LXIX/969/2023 z 26.10.2023 r., 
- Nr LXX/985/2023 z 23.11.2023 r., 
- Nr LXXI/999/2023 z 14.12.2023 r. 

oraz: 
1) Uchwała nr LIX/867/2023 z 06.02.2023 r. w sprawie emisji obligacji komunalnych - uchwała 

niezrealizowana – uchylona uchwałą  nr LXIII/914/2023 Rady Miejskiej w Koszalinie z 25.05.2023 r.  
2) Uchwała nr LXIII/914/2023 z 25.05.2023 r. uchylająca uchwałę w sprawie emisji obligacji komunalnych 

- uchwała zrealizowana.  
3) Uchwała nr LXIII/915/2023 z 25.05.2023 r. w sprawie zaciągnięcia pożyczki długoterminowej 

na finansowanie planowanego deficytu budżetu Miasta Koszalina na 2023 rok, spłatę wcześniej 
zaciągniętych zobowiązań z tytułu emisji papierów wartościowych oraz zaciągniętego kredytu - 
uchwała zrealizowana – umowę pożyczkową na kwotę 120.000.000 zł. z Bankiem Gospodarstwa 
Krajowego Gmina Miasto Koszalin podpisała w dniu 19.06.2023 r.  

4) Uchwała nr LXIX/972/2023 z 26.10.2023 r. w sprawie określenia wysokości stawek podatku 
od nieruchomości na terenie Miasta Koszalina- uchwała zrealizowana – opublikowana w Dz. Urz. 
Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 8.11.2023, poz. 5844, ustalone stawki przyjęto do stosowania 
od 1.01.2024 roku.  

5) Uchwała nr LXIX/973/2023 z 26.10.2023 r. w sprawie określenia wysokości stawek podatku od środków 
transportowych na terenie Miasta Koszalina- uchwała zrealizowana opublikowana w Dz. Urz. Woj. 
Zachodniopomorskiego z dnia 8.11.2023 r., poz. 5845, ustalone stawki przyjęto do stosowania 
od 1.01.2024 roku.  

6) Uchwała nr LXXI/1000/2023 z 14.12.2023 r. w sprawie uchwalenia budżetu Miasta Koszalina na 2024 
rok - uchwała zrealizowana – uchwała opublikowana w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 
17.01.2024 r. poz. 523, uchwalony budżet przekazano do realizacji dysponentom budżetowym.  

7) Uchwała nr LXXI/1001/2023 z 14.12.2023 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Miasta Koszalina na lata 2024-2042 - uchwała w trakcie realizacji - uchwała realizowana                                        
i aktualizowana przez dysponentów budżetowych 

 
2. WYDZIAŁ  GOSPODARKI  KOMUNALNEJ 
1) Uchwała nr LXIX/966/2023 z 26.10.2023 r. w sprawie ustalenia wysokości stawek opłaty za zajęcie pasa 

drogowego dróg publicznych na cele niezwiązane z budową, przebudową, remontem, utrzymaniem                  
i ochroną dróg w granicach administracyjnych Miasta Koszalina - uchwała zrealizowana – uchwała 
opublikowana w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 08 listopada 2023 r. poz. 5841, Zarząd 
Dróg i Transportu w Koszalinie wdrożył stawki do stosowania od 1.01.2024 r.  

2) Uchwała nr LXXI/997/2023 z 14.12.2023 r. w sprawie ustalenia stawek dotacji przedmiotowej 
dla Zarządu Budynków Mieszkalnych w Koszalinie na rok 2024. Uchwała zrealizowana – na podstawie 
uchwalonych stawek ustalono wysokość dotacji przedmiotowej na 2024 rok dla Zarządu Budynków 
Mieszkalnych. 
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3. WYDZIAŁ KULTURY I SPRAW SPOŁECZNYCH 
1) Uchwała nr LXI/879/2023 z 23.03.2023 r. w sprawie udzielenia Województwu Zachodniopomorskiemu 

pomocy finansowej na dofinansowanie działalności Zamku Książąt Pomorskich w zakresie realizacji 
zadań dot. Zachodniopomorskiego Funduszu Filmowego „Pomerania Film”  - uchwała zrealizowana 
– z przekazanej Województwu Zachodniopomorskiemu dotacji celowej w wysokości 50.000 zł. 
dofinansowano produkcję dwóch filmów:  
- „To wszystko przez nią” reż. Daria Kopiec (film fabularny) – 30.000 zł.  
- „Misja Brzesko” reż. Katarzyna Nakielska – Pawluk (film dokumentalny) – 20.000 zł. 

2) Uchwała nr LXI/891/2023 z 23.03.2023 r. w sprawie przyjęcia Protokołu Komisji Rewizyjnej Rady 
Miejskiej w Koszalinie z kontroli wydatkowania i rozliczania środków finansowych przyznanych 
wybranym organizacjom pozarządowym przez Gminę Miasto Koszalin z budżetu Miasta w latach 
2018 – 2021 - uchwała zrealizowana. Komisja Rewizyjna w protokole pokontrolnym wyraziła 
pozytywną opinię w zakresie przedmiotu kontroli. 

3) Uchwała nr LXII/895/2023 z 27.04.2023 r. w sprawie udzielenia pomocy finansowej Województwu 
Zachodniopomorskiemu - uchwała zrealizowana – dotacja celowa w wysokości 240.000 zł. 
na dofinansowanie zakupu systemu wielozadaniowego do rejestru badań elektrofizjologicznych wraz 
z oprogramowaniem dla Szpitala Wojewódzkiego  im. M. Kopernika w Koszalinie została przekazana 
w dniu 22 czerwca 2023 r. Rozliczenia dotacji dokonano zgodnie z umową.  

 
4.  WYDZIAŁ GEODEZJI, KARTOGRAFII I KATASTRU 
1) Uchwała nr LXVII/951/2023 z 21.09.2023 r. w sprawie udzielenia pomocy finansowej Województwu 

Zachodniopomorskiemu - uchwała zrealizowana – udzielono i rozliczono dotację celową 
na realizację zadań wynikających z projektu partnerskiego pn. „Budowa Regionalnej Infrastruktury 
Informacji Przestrzennej Województwa Zachodniopomorskiego" na kwotę 32.183,96 zł.  

 
5. WYDZIAŁ OBSŁUGI INWESTORÓW KLUCZOWYCH I WSPIERANIA PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 
 1) Uchwała nr LXIII/919/2023 z 25.05.2023 r. w sprawie w sprawie udzielenia Województwu 

Zachodniopomorskiemu pomocy finansowej- uchwała zrealizowana - na podstawie umowy 
zawartej w dniu 07.06.2023 r. Miasto przekazało do Województwa Zachodniopomorskiego środki 
finansowe w wysokości 299.242,78 zł za uruchomienie w okresie 24.06 – 03.09.2023 przewozów 
pasażerskich na linii Koszalin – Mielno Koszalińskie. 

 
6. WYDZIAŁ KOMUNIKACJI 
1) Uchwała nr LXX/980/2023  z 23.11.2023 r. w sprawie ustalenia wysokości opłat za usunięcie                                           

i przechowywanie pojazdu usuniętego z drogi oraz wysokości kosztów powstałych w razie 
odstąpienia od usunięcia pojazdu - uchwała zrealizowana – opublikowana w Dz. Urz. Woj. 
Zachodniopomorskiego z dnia 5 grudnia 2023r. poz. 6441, stawki stosowane od 1 stycznia 2024 r. 

 
7. BIURO RADY MIEJSKIEJ 
1) Uchwała nr LIX/868/2023 z 06.02.2023 r. zmieniająca uchwałę w sprawie ustalenia zasad przyznawania 

oraz wysokości diet dla radnych Rady Miejskiej w Koszalinie, członków Rad Osiedli w Koszalinie oraz 
zasad zwrotu kosztów podróży przysługujących radnym Rady Miejskiej w Koszalinie – uchwała 
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niezrealizowana – uchylona uchwałą Nr LX/871/2023 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia z 02.03.2023 
r.  

2) Uchwała nr LX/871/2023 z 02.03.2023 r. w sprawie ustalenia zasad przyznawania oraz wysokości diet 
dla radnych Rady Miejskiej w Koszalinie, członków Rad Osiedli w Koszalinie oraz zasad zwrotu 
kosztów podróży służbowej przysługujących radnym Rady Miejskiej w Koszalinie – uchwała 
zrealizowana - opublikowana w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 10.03.2023 r. poz. 1631, 
uchwalone stawki stosowane od kwietnia 2024 r.  

3) Uchwała nr LXII/910/2023 z 27.04.2023 r. w sprawie przyjęcia Protokołu Komisji Rewizyjnej Rady 
Miejskiej w Koszalinie z kontroli Rady Osiedla „Na Skarpie” w zakresie gospodarności i celowości 
wydatkowania środków finansowych za 2019 rok - uchwała zrealizowana – członków Rady Osiedla 
zapoznano z wynikami kontroli.  

4) Uchwała nr LXX/989/2023 z 23.11.2023 r. w sprawie przyjęcia Protokołu Komisji Rewizyjnej Rady 
Miejskiej w Koszalinie z kontroli Rady Osiedla „Wspólny Dom" w Koszalinie w zakresie gospodarności 
i celowości wydatkowania środków finansowych – uchwała zrealizowana - członków Rady Osiedla 
zapoznano z wynikami kontroli.  

 
8. WYDZIAŁ ORGANIZACYJNO – ADMINISTRACYJNY 
1) Uchwała nr LVII/829/2023 z 11.01.2023 r. w sprawie udzielenia pomocy finansowej w formie dotacji     

celowej Gminie Biesiekierz - uchwała zrealizowana – dotacja celowa dla Gminy Biesiekierz w 2023 
r. w wysokości 2.000.000 zł. została przekazana w kwotach po 500.000 zł. w dniach 24.04, 30.05, 
29.09, 29.11.2024 r.  

2) Uchwała nr LVII/830/2023 z 11.01.2023 r. w sprawie udzielenia pomocy finansowej w formie dotacji     
celowej Gminie Manowo - uchwała zrealizowana – dotacja celowa dla Gminy Manowo w 2023 r. 
w wysokości 1.500.000 zł. została przekazana w kwotach po 375.000 zł. w dniach 29.03, 30.05, 
29.09, 29.11.2024 r.  

3) Uchwała nr LXVII/946/2023 z 21.09.2023 r. w sprawie zabezpieczenia środków na pomoc finansową 
Gminie Biesiekierz - uchwała zrealizowana – w celu wypłacenia dotacji celowej zabezpieczono 
w budżecie Miasta na 2024 rok i kwotę w wysokości 2.132.000 zł.  

4) Uchwała nr LXVII/947/2023 z 21.09.2023 r. w sprawie zabezpieczenia środków na pomoc finansową 
Gminie Manowo   - uchwała zrealizowana – w celu wypłacenia dotacji celowej zabezpieczono 
w budżecie Miasta na 2024 rok i kwotę w wysokości 1.599.000 zł.  

 
9.  WYDZIAŁ ARCHITEKTURY I URBANISTYKI 
1) Uchwała nr LXIV/927/2023 z 22.06.2023 r. w sprawie udzielenia dotacji celowej na interwencyjne prace 

konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane we wnętrzu wieży widokowej na Górze 
Chełmskiej w Koszalinie – uchwała niezrealizowana - dotacja nie została wypłacona, ze względu 
na rezygnację z dotacji przez Beneficjenta, który nie z powodu braku wsparcia od innych instytucji 
nie posiadał środków finansowych na realizację inwestycji.  

2) Uchwała nr LX/869/2023 z 02.03.2023 r. w sprawie zasad i trybu udzielania dotacji w ramach 
Rządowego Programu Odbudowy Zabytków na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty 
budowlane przy zabytku nieruchomym wpisanym do rejestru zabytków lub znajdującym 
się w gminnej ewidencji zabytków - uchwała zrealizowana – uchwała stanowiła podstawę 
do udzielenia dotacji na zadania: „Prace renowacyjne, konserwacyjne oraz elektryczne we wnętrzu 
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kościoła pw. św. Józefa Oblubieńca NMP w Koszalinie” oraz „Remont zabytkowej kaplicy 
św. Gertrudy, dostosowanie do ruchu turystycznego i potrzeb osób niepełnosprawnych, w celu 
ochrony dziedzictwa kulturowego”.  

  
VII. UCHWAŁY  PROCEDURALNE I ORGANIZACYJNE  
 
1. BIURO RADY MIEJSKIEJ 
1) Uchwała nr LVII/831/2023 z 11.01.2023 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji społecznych   

dotyczących utworzenia jednostki pomocniczej - Osiedle „Kretomino” oraz zmiany granic Osiedla 
„Nowobramskie” – uchwała zrealizowana – konsultacje społeczne przeprowadzone zostały w 
okresie od 16 do 31 stycznia 2023 r. , wpłynęło 406 ankiet konsultacyjnych.  

2) Uchwała nr LVIII/860/2023 z 26.01.2023 r. w sprawie wniesienia skargi do Wojewódzkiego Sądu 
Administracyjnego w Szczecinie na rozstrzygnięcie nadzorcze Wojewody Zachodniopomorskiego                 
nr P-1.4131.441.2022.AS. – uchwała zrealizowana – skargę złożono do Wojewódzkiego Sądu 
Administracyjnego w Szczecinie w dniu 03.02.2024 r.  

3) Uchwała nr LXI/888/2023 z 23.03.2023 r. w sprawie uchwalenia Statutu Osiedla „Kretomino” - uchwała 
zrealizowana – Statut nadany przez Radę Miejską przyjęto do stosowania. 

4) Uchwała nr LXII/906/2023 z 27.04.2023 r. w sprawie zarządzenia wyborów do Rady Osiedla 
„Kretomino" - uchwała zrealizowana – w wyniku wyborów przeprowadzonych w dniu 25 czerwca 
2023 r. wybrano 15 – osobową Radę Osiedla.    

 
2. WYDZIAŁ  KOMUNIKACJI, PROMOCJI  I  TURYSTYKI 
1) Uchwała nr LVIII/853/2023 z 26.01.2023 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji          

społecznych dotyczących budżetu obywatelskiego - uchwała zrealizowana - opublikowana                                
w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego poz. 1108 w dniu 7 lutego 2023 r. i stosowana od 21 lutego 
2023 roku. 

 
3. WYDZIAŁ EDUKACJI 
1) Uchwała nr LXIII/920/2023 z 25.05.2023 r. uchylająca uchwałę w sprawie upoważnienia dyrektora 

Zespołu Obsługi Ekonomiczno-Administracyjnej Przedszkoli Miejskich w Koszalinie do załatwiania 
indywidualnych spraw z zakresu administracji publicznej - uchwała zrealizowana -  przekazana 
do stosowania dyrektorowi ZOEAPM w Koszalinie.  

2) Uchwała nr LXIII/921/2023 z 25.05.2023 r. zmieniająca uchwałę w sprawie zapewnienia przez Zespół     
Obsługi Ekonomiczno-Administracyjnej Przedszkoli Miejskich w Koszalinie wspólnej obsługi    
przedszkoli, dla których organem prowadzącym jest Gmina Miasto Koszalin oraz nadania statutu - 
uchwała zrealizowana – Statut przekazano do stosowania przez ZOEAPM w Koszalinie. 

 
4. WYDZIAŁ KULTURY I SPRAW SPOŁECZNYCH 
1) Uchwała nr LXIV/931/2023 z 22.06.2023 r. w sprawie trybu i sposobu powoływania i odwoływania        

członków Zespołu Interdyscyplinarnego - uchwała zrealizowana – uchwała opublikowana 
w Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z dnia 28.06.2023 r., poz. 3619. 
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BUDŻET OBYWATELSKI W 2023 R. 
 

W roku 2023 zrealizowane zostały projekty wybrane w ramach Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego 
2023, do którego procedura naboru, oceny i głosowania przeprowadzona została w roku 2022.  
Kwota przeznaczona na Koszaliński Budżet Obywatelski 2023 wyniosła 3 630 000 zł. 
Środki finansowe przeznaczone zostały odpowiednio: 
 na część ogólnomiejską - 1 300 000 zł,  
 dla każdego z siedemnastu osiedli po 130 000 zł (łącznie 2 210 000 zł),  
 na promocję i organizację budżetu obywatelskiego - 120 000 zł.  
 
Proces realizacji Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego 2023 został przeprowadzony we współpracy                  
z Pracownią Pozarządową, na podstawie umowy z 24 lutego 2022 roku. Dodatkowo rolę doradczą i 
konsultacyjną sprawował, powołany przez Prezydenta Miasta, Zespół ds. Budżetu Obywatelskiego. 

 
W 10. edycji Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego złożonych zostało 77 projektów, z czego 23 było 
projektami ogólnomiejskim, a 54 - osiedlowymi.  
 
W wyniku oceny eksperckiej 24 projekty zostały odrzucone z uwagi na błędy merytoryczne lub brak 
możliwości realizacji ze względów technicznych. Autorzy 6 projektów skorzystali z prawa do odwołania 
od oceny negatywnej. Po ponownej analizie projektów, przeprowadzonej przez Komisję Odwoławczą ds. 
Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego, 1 projekt został dopuszczony do głosowania pod warunkiem 
wprowadzenia przez autora zmian w jego zakresie.  
 
W 10. edycji Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego wprowadzono do regulaminu zmianę formuły 
głosowania tzn. umożliwiono mieszkańcom osiedli głosowanie na wszystkie projekty z ich osiedla,  
bez względu na ilość czy wartość zgłoszonych projektów. Oznacza to, że mieszkańcy mogli zdecydować 
w głosowaniu elektronicznym, jakie projekty przeznaczone były do realizacji na ich osiedlu. 
 
Konsultacje z mieszkańcami w sprawie wyboru projektów ogólnomiejskich oraz projektów osiedlowych 
złożonych w ramach Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego 2023, zrealizowane zostały                                           
w formie głosowania elektronicznego poprzez stronę www.budzetobywatelski.koszalin.pl, w terminie od                 
1 do 23 października 2022 roku. W głosowaniu oddano łącznie 7 666 ankiet konsultacyjnych. Wszystkie 
oddane głosy były ważne.  
 
Łącznie do realizacji w roku 2023 wybranych zostało 17 projektów osiedlowych i 2 projekty 
ogólnomiejskie. 
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SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PROJEKTÓW KOSZALIŃSKIEGO BUDŻETU OBYWATELSKIEGO w 2023 roku 

Lp. 
Nazwa projektu (zadania) Efekty rzeczowe realizacji 

Budżet 
projektu 

(w zł) 

Budżet po 
zmianach             

(w zł) 

Koszt           
projektu             

(w zł) 

Termin 
realizacji 

Uwagi 

1 Modernizacja dróg w Koszalinie 

Inwestycja w ul. Hołdu Pruskiego: opracowana dokumentacja 
projektowa, wykonane roboty w zakresie nawierzchni jezdni                  
i chodnika w ul. Szymanowskiego Zakres robót objął na długości 
ok. 200,00 m: nawierzchnię z kostki brukowej betonowej, 
nawierzchnię z betonu asfaltowego AC8S, krawężniki betonowe o 
wymiarach 15x30 i 15x22, obrzeża betonowe. 
Inwestycja w ul. Zgoda: opracowana dokumentacja projektowa, 
wykonane roboty w zakresie chodników.  

Zakres robót na długości ok. 200,00 m objął: nawierzchnię                      
z kostki brukowej betonowej szarej, grafitowej i niebieskiej, 
krawężniki betonowe o wymiarach 15x30 oraz 15x22, obrzeża 
betonowe, regulację zaworów wodociągowych i gazowych, 
regulację pionową studzienek telefonicznych, 16 ograniczników 
parkingowych z tworzywa sztucznego dł. 60 cm, poręcze 
ochronne sztywne z pochwytem i przeciągiem na słupkach z rur o 
średnicy 60 i 38mm ocynk w rozstawie 1,5m oraz  oznakowanie 
pionowe i poziome. 

650 000,00 724 290,00 724 290,00 XII 2023 

Zakończono  

 

Dofinansowanie w kwocie                
146 443,27 zł z Modernizacji 
chodników. 

2 
Park na Rokosowie - bezpieczne miejsce 
rekreacji i wypoczynku dla mieszkańców 
miasta 

Opracowana dokumentacja projektowa. Opłacona umowa 
przyłączeniowa.                  

Realizacja branży elektrycznej (montaż lamp 43 szt.), 
teletechnicznej (montaż kamer 3 szt.) i zieleni (nowe nasadzenia). 

650 000,00 650 000,00 619 294,46 XII 2023 Zakończono 

3 OS.BUKOWE: Modernizacja nawierzchni 
ul. Wesołej 

Opracowana dokumentacja projektowa. Zakończono I etap jezdni 
w ul. Wesołej. Zakres robót objął na długości ok. 80,00 m: 
nawierzchnię z kostki brukowej betonowej, oporniki, regulację 
pionową włazów i kratek oraz budowę studzienki ściekowej 
ulicznej. 

130 000,00 145 000,00 130 823,21 XII 2023 Zakończono 
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4 OS. JAMNO ŁABUSZ: Oświetlenie ul. 
Starowiejskiej Jamno-Łabusz. 

Zadanie objęło: demontaż linii ASXSn 4x25mm2 z istniejącego 
słupa żelbetowego na ul. Północnej do pierwszego słupa 
stalowego ocynkowanego przy ul. Starowiejskiej,  

oraz ułożenie linii kablowej YAKXS 5x25mm2 wraz z 
wprowadzeniem do słupów; montaż słupów oświetleniowych 
stalowych ocynkowanych ośmiokątnych z wysięgnikiem i oprawą 
oświetleniową LED 32,1W (17 sztuk) oraz LED 25,6W  (10 sztuk); 
montaż naklejek energetycznych i wykonanie numeracji na 
słupach i szafce SO (28 kpl) oraz tabliczek z informacją  o 
realizacji zadania z KBO 2023  (28 kpl), montaż szafki 
oświetleniowej. 

130 000,00 200 000,00 200 000,00 XII 2023 Zakończono 

5 OS. ŚNIADECKICH: Modernizacja 
chodnika wzdłuż ul. Staszica. 

 

Opracowana aktualizacja stałej organizacji ruchu. Inwestycja w 
trakcie realizacji - etap I. 

 

130 000,00 130 000,00 79 547,85 XII 2023 
Inwestycja w trakcie realizacji  

etapu I 

6 
OS. JEDLINY: Bezpieczna nawierzchnia- 
modernizacja części placu apelowego 
przy SP23 w Koszalinie 

Wykonanie modernizacji części placu apelowego o powierzchni 
333 m² z naprawą trzech studni kanalizacyjnej oraz zakup i 
montaż ławek młodzieżowych (szt. 3) i stojaków rowerowych (szt. 
4) na terenie posesji Szkoły Podstawowej nr 23 im. Lotników 
Polskich w Koszalinie 

130 000,00 130 000,00 108 333,80 XII 2023 Zakończono  

7 

OS. LECHITÓW: Modernizacja chodnika 
między ul. Kolejową 15-23 a ul. Kolejową 
25-33 oraz ul. Kolejową 25-33 a ul. 
Kolejową 35-43 w Koszalinie 

brak 103 000,00 103 000,00 97 822,75 IX 2023 Zakończono 

8 
OS. LUBIATOWO: Wykonanie                       
nawierzchni na ulicy Oliwkowej             i 
Migdałowej 

Opracowana dokumentacja projektowa. Prowadzono nadzór 
archeologiczny.  Zakres robót objął remont drogi poprzez 
wykonanie nawierzchni z płyt drogowych betonowych ażurowych 
oraz kruszywa na długości ok. 136 m: 
• podbudowa zasadnicza z mieszanki niezwiązanej z kruszywa,  
• nawierzchnia z płyt wielootworowych ażurowych, 
• regulacja pionowa włazów kanałowych. 

130 000,00 130 000,00 130 000,00 XII 2023 

Zakończono  

 Dofinansowanie w kwocie             7 
084,42 zł z urządzenia dróg płytami. 
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9 

OS. WAŃKOWICZA: Rewitalizacja 
obiektów lekkoatletycznych na                    
ul. Wańkowicza oraz budowa siłowni 
zewnętrznej 

1) Projekt zagospodarowania terenu, kosztorys inwestorski, 
przedmiary robót, dokumentacja w wersji elektronicznej.  

2) wykonano elementy małej architektury: bieżnia do skoku w dal 
z nawierzchnią syntetyczną; piaskownica do skoku w dal; 
stanowisko do rzutu kulą, siłownia zewnętrzna 3 elementowa; 
ławka betonowa bez oparcia z elementami drewnianymi szt. 5 

130 000,00 130 000,00 130 000,00 XII 2023 Za zgodą  autora projektu dokonano                              
korekty zakresu 

10 

OS. MORSKIE: Budowa kanalizacji 
deszczowej - wykonanie odcinka do 
istniejącego kanału deszczowego na ul. 
Spokojnej i studni rewizyjnych 
umożliwiających podłączenie drenażu z 
terenu przy ul. Morskiej 78-80. 

Zakres wykonanych robót objął budowę kanalizacji deszczowej na 
długości ok. 60,00 m z włączeniem do kanalizacji w ul. Spokojnej. 

130 000,00 130 000,00 129 986,40 IV 2023 Zakończono 

11 OS. NA SKARPIE: Modernizacja terenu 
piknikowego przy ul. Emilii Plater 

Opracowano dokumentację projektową, na podstawie której 
zrealizowano modernizację terenu piknikowego obejmującą w 
szczególności renowację istniejących wiat piknikowych 
(oczyszczenie poprzez zeszlifowanie i pokrycie impregnatem, 
wykonanie nowych zadaszeń, zakotwienie w gruncie) oraz 
dostawę i montaż dwóch nowych ławostowłów.  

100 000,00 100 000,00 86 891,02 XI 2023 Zakończono 

12 
OS. NOWOBRAMSKIE: Plac zabaw dla 
dzieci Rzemieślnicza 8-8i osiedle 
Nowobramskie 

Podpisana została umowa na wykonanie dokumentacji 
projektowej na kwotę 5 535,00 zł 120 000,00 120 000,00 105 373,59 XI 2023 Zakończono 

13 
OS. RADUSZKA: Utwardzenie             
nawierzchni w Koszalinie,              ul. 
Goździków 

Zakres na długości ok. 50,00 m:     
• podbudowa zasadnicza z mieszanki niezwiązanej z kruszywa o 
grubości 15 cm, 
• nawierzchnia z płyt wielootworowych ażurowych, 
• nawierzchnia z mieszanki niezwiązanej z kruszywa o grubości 15 
cm. 
Zakres na długości ok. 75,00 m:     
• podbudowa zasadnicza z mieszanki niezwiązanej z kruszywa  o 
grubości 15 cm, 
• nawierzchnia z płyt wielootworowych ażurowych, 
• nawierzchnia z mieszanki niezwiązanej z kruszywa o grubości 15 
cm. 

130 000,00 130 000,00 129 809,24 XII 2023 Zakończono 
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14 

OS. ROKOSOWO: "SCHOOL BUS 3" - 
Budowa zatoki postojowej przy Szkole 
Podstawowej nr 3 im. ks. Jana 
Twardowskiego w Koszalinie 

Zakres:                                                                               

• opracowano dokumentację projektową                  

• nawierzchnia  z kostki brukowej betonowej  o grubości 8cm na 
podsypce cementowo-piaskowej 5cm koloru szarego,            

• krawężniki betonowe  o wymiarach 15x30cm wystające,                                                          
• krawężniki betonowe o wymiarach 15x22cm wtopione,                                                           
• obrzeża betonowe o wymiarach 30x8cm,                                                                                       
• tablica KBO i informacyjna.  

130 000,00 77 890,00 71 907,77 XII 2023 Zakończono 

15 

OS. ŚRÓDMIEŚCIE: Rewitalizacja 
podwórka ul. Zawiszy Czarnego nr 6, 8, 
10, Młyńska 17 oraz Marii Ludwiki. 
Dokończenie rozpoczętej w 2019 r. 
inwestycji 

brak 130 000,00 155 000,00 163 644,38 XI 2023 
Zakończono    Dodatkowe środki 
pochodzą z budżetu Rady Osiedla. 

16 
OS. KOTARBIŃSKIEGO: Modernizacja 
chodnika wzdłuż parkingu przy ul. 
Akademickiej 

Wykonano 115 metrów chodnika, w tym:                                       

- nawierzchnia z kostki betonowej,                

- krawężniki betonowe,                                     

- obrzeża betonowe. 

130 000,00 92 820,00 92 813,00 IV 2023 Zakończono 

17 

OS. TYSIĄCLECIA: Bałtycka od nowa - 
STAWIAMY NA PARKING! Poprawa 
infrastruktury i wyglądu osiedla przy 
"trzynastoklatkowcu". 

Podpisana została umowa na dokumentację projektową na kwotę 
12 546,00 zł 

130 000,00 130 000,00 12 546,00 2024 

zadanie przeniesione na rok 2024 – 
zgoda PM, pod warunkiem 
otrzymania dodatkowych środków 
finansowych 

18 OS. UNII EUROPEJSKIEJ: Zielone ulice 
naszego osiedla Unii Europejskiej. 

Dokonano wycinki drzew, podrostu i krzewów, frezowania korzeni 
oraz założenia trawników na części działki  nr 9/233  obr. 12.. 
Zakup i montaż tablicy KBO#2023 

130 000,00 130 000,00 129 968,21 XII 2023 Zakończono 

19 OS. WSPÓLNY DOM: Czyste osiedle 
"Wspólny Dom" 

Dostawa i montaż 50 szt. koszy ulicznych o pojemności 70 litrów 
na terenie Osiedla Wspólny Dom  

80 000,00 80 000,00 79 974,60 X 2023 Zakończono 

PROJEKTY KBO 2023 3 393 000,00 2 633 710,00 2 368 768,07 x x 
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PROJEKTY WYBRANE W POPRZEDNICH EDYCJACH, KTÓRYCH REALIZACJA ZOSTAŁA PRZENIESIONA NA ROK 2023 

              

1 

PROJEKT KBO 2021                                                          
"40 Punktów Życia - defibrylatory AED w 
miejscach publicznych - bezpieczniejszy 
Koszalin" 

W ramach projektu sporządzono dokumentację projektowo-
kosztorysową, przeprowadzono szkolenia z pierwszej pomocy 
przedmedycznej i zakupiono 40 defibrylatorów AED, z czego 38 
zamontowano w miejscach wskazanych przez Zamawiającego, a 2 
przekazano Policji i Straży Miejska jako urządzenia mobilne. 

650 000,00 762 000,00 761 868,90 III 2023 

W roku 2022 poniesiono wydatki na 
dokumentację projektową i 
szkolenia, natomiast środki 
finansowe na dostawę i montaż 
defibrylatorów AED zostały 
zabezpieczone w budżecie Miasta 
na rok 2023.  

2 

PROJEKT KBO 2021                                                          
OS. JAMNO ŁABUSZ: Nowa wiata 
przystankowa naprzeciw sklepu na 
osiedlu Jamno  

brak 40 000,00 40 000,00 0,00 x 

Forma wiaty przedstawiona w 
projekcie nie spotkała się z 
zainteresowania ze strony 
potencjalnych wykonawców 
infrastruktury przystankowej. 
Zaproponowane zmiany w 
konstrukcji nie zostały 
zaaprobowane przez 
wnioskodawcę. W związku ze 
zmianami cen oraz brakiem 
dostępności materiałów brak było 
zainteresowania zrealizowaniem 
projektu.   

3 PROJEKT KBO 2022                             OS. 
MORSKIE: Morski plac gier sportowych 

Podpisana została umowa na kwotę 223 333,50 zł oraz aneks o 
umowy zwiększający kwotę umowy do 228 333,50 zł 120 000,00 231 395,00 213 136,97 VII 2023 Środki zwiększono URM nr 

LII/798/2022 z 27.10.2022. 

4 

PROJEKT KBO 2022                                                         
Koszalińskie tężnie solankowe - poczuj 
klimat uzdrowiska u podnóża Góry 
Chełmskiej i przy Bulwarach Młyńskich. 

brak 650 000,00 650 000,00 0,00 XII 2023 
Postępowanie o udzielenie 
zamówienia publicznego zostało 
unieważnione z braku ofert. 
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5 
PROJEKT KBO 2022                                                         
Zakochaj się w Wodnej Dolinie ... na 
nowo! 

Zrealizowano demontaż oraz częściowy montaż desek 
tarasowych;  remont istniejących nawierzchni z kruszywa 
łamanego; 

Wykonano mineralną warstwę wierzchniej nawierzchni oraz 
drenaż francuski oraz oczyszczenie istniejącego zbiornika. 

Dla lepszych efektów użytkowych wykonano ok. 60 mb 
dodatkowego odwodnienia oraz wyremontowano kładkę nad 
rzeką Dzierżęcinką. 

480 000,00 788 700,00 787 857,07 XII 2023 Zadanie zakończone 

PROJEKTY Z POPRZEDNICH EDYCJI  

ZREALIZOWANE W 2023 ROKU 
1 170 000,00 1 478 700,00 1 549 725,97 x x 

      

OGÓŁEM PROJEKTY KBO ZREALIZOWANE  w 2023 ROKU 4 563 000,00 4 112 410,00 3 918 494,04 x x 
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Zdjęcia przykładowych realizacji  projektów KBO 

  

 

 

  
Wykonanie nawierzchni na ulicy Oliwkowej    
i Migdałowej 
 

SCHOOL BUS 3 - Budowa zatoki postojowej przy Szkole 
Podstawowej nr 3 im. ks. Jana Twardowskiego w 
Koszalinie 
 

 
 

Modernizacja nawierzchni ul. Wesołej Park na Rokosowie – bezpieczne miejsce rekreacji  
i wypoczynku dla Mieszkańców                                         

 

 

Modernizacja nawierzchni ulica Goździków Modernizacja dróg ul. Hołdu Pruskiego 
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W roku 2023 przeprowadzono procedurę naboru, oceny i głosowania projektów KOSZALIŃSKIEGO  
BUDŻETU OBYWATELSKIEGO 2024 

Podczas sesji Rady Miejskiej w Koszalinie, która odbyła się 26 stycznia 2023 roku przyjęta została Uchwała 
Nr LVIII/853/2023 Rady Miejskiej w Koszalinie w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji 
społecznych dotyczących budżetu obywatelskiego.  
Po raz pierwszy można było składać  projekty w nowych kategoriach ogólnomiejskich, tj.: 
 o charakterze nieinwestycyjnym tzw. Społeczny Budżet Obywatelski,  
 o charakterze proekologicznym tzw. Zielony Budżet Obywatelski.  
 
Kwota na realizację Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego 2024 wyniosła 3 810 000 zł. 
 
Środki finansowe przeznaczono odpowiednio: 
1) realizację projektów ogólnomiejskich: 

a) o charakterze inwestycyjnym – w wysokości 1 000 000 zł, 
b) o charakterze nieinwestycyjnym tzw. Społeczny Budżet Obywatelski – w wysokości 100 000 zł, 
c) o charakterze proekologicznym tzw. Zielony Budżet Obywatelski – w wysokości 200 000 zł, 

2) realizację projektów osiedlowych - w wysokości 135 000 zł dla każdego z osiedli (po raz pierwszy  
18 osiedli), 

3) promocję i organizację Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego 2024 w wysokości 80 000 zł. 
 
Zmianie uległa minimalna wymagana wartość projektu ogólnomiejskiego, która w omawianej edycji 
wyniosła 50 000 zł. Wartość maksymalna projektu ogólnomiejskiego to 1 000 000 zł.  
 
Podobnie jak w latach poprzednich, proces realizacji Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego 2024                     
został przeprowadzony we współpracy z Pracownią Pozarządową. Rolę doradczą i konsultacyjną 
sprawował Zespół ds. Budżetu Obywatelskiego, powołany przez Prezydenta Miasta. 
 
Harmonogram wdrażania poszczególnych etapów Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego 2024:  
1) działania promocyjno – informacyjne: od 1 kwietnia do 15 grudnia 2023 roku,  
2) składanie projektów: od 17 kwietnia do 14 maja 2023 roku,  
3) ocena projektów, z uwzględnieniem procedury odwoławczej: od 17 kwietnia do 15 września 2023 

roku,  
4) głosowanie: od 2 października do 23 października 2023 roku,  
5) ogłoszenie wyników głosowania: do 31 października 2023 roku,  
6) ewaluacja Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego 2024: od 1 listopada do 15 grudnia 2023 roku. 
 
Zgodnie z wprowadzonymi zapisami dotyczącymi głosowania, mieszkańcy mieli możliwość 
przyznawania punktów 3 projektom ogólnomiejskim inwestycyjnym, w zależności od stopnia ich 
ważności dla głosującego tj.: 
 3 punkty dla projektu pierwszego wyboru tj. projektu, który uznaje się za najważniejszy, 
 2 punkty dla projektu drugiego wyboru, 
 1 punkt dla projektu trzeciego wyboru. 
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oraz po jednym głosie na projekty ogólnomiejskie o charakterze nieinwestycyjnym, o charakterze 
proekologicznym oraz projekty osiedlowe.  
W 11. edycji Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego mieszkańcy złożyli łącznie 94 projekty, z czego: 
 29 to projekty ogólnomiejskie o charakterze inwestycyjnym,  
 9 to projekty ogólnomiejskie o charakterze nieinwestycyjnym tzw. Społeczny budżet obywatelski, 
 13 to projekty ogólnomiejskie o charakterze proekologicznym tzw. Zielony budżet obywatelski, 
 43 to projekty osiedlowe. 
 
W wyniku oceny eksperckiej 2 projekty w kategorii Zielony Budżet Obywatelski, 2 projekty w kategorii 
Społeczny Budżet Obywatelski, 13 projektów ogólnomiejskich o charakterze inwestycyjnym oraz                              
13 projektów osiedlowych zostało negatywnie ocenionych.  
 
Najczęściej pojawiającym się powodem negatywnej oceny były: 
 zbyt wysokie koszty realizacji, przekraczające pulę dostępnych środków finansowych,  
 niezgodność z planem zagospodarowania przestrzennego,  
 lokalizacja na terenach nienależących do Miasta.  
 
Autorom negatywnie ocenionych projektów, zgodnie z Regulaminem Koszalińskiego Budżetu 
Obywatelskiego, przysługiwała możliwość złożenia odwołania. Z tej możliwości skorzystało 14 autorów  
projektów.  
 
W dniu 12 września 2023r. w Urzędzie Miejskim w Koszalinie odbyło się posiedzenie Komisji 
Odwoławczej ds. Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego.  
Komisja raz jeszcze przeanalizowała oceny ekspertów 15 projektów w efekcie czego: 
 9 projektów otrzymało ostatecznie pozytywną ocenę, 
 podtrzymano negatywną ocenę 6 projektów. 
 
Po zakończeniu oceny merytorycznej i procedury odwoławczej pod głosowanie mieszkańców 
skierowane zostały 64 projekty.  
 
Podobnie jak w poprzedniej edycji, wszystkie pozytywnie ocenione projekty złożone w ramach 
Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego zostały skierowane pod głosowanie elektroniczne. Dotyczyło  
to zarówno projektów ogólnomiejskich, jak i osiedlowych, bez względu na ilość złożonych projektów  
na danym osiedlu.  
W przypadku osiedli Nowobramskie oraz Na Skarpie wszystkie złożone przez mieszkańców projekty 
osiedlowe zostały ocenione negatywnie, dlatego mieszkańcy nie mieli możliwości oddania swojego 
głosu na projekty z tej kategorii.  
Po raz kolejny mieszkańcy osiedli, na których złożony został tylko jeden projekt, mieli możliwość oddania 
głosu za projektem i oddania głosu przeciwnego. 
 
Głosowanie odbyło się wyłącznie w formie elektronicznej poprzez stronę 
www.budzetobywatelski.koszalin.pl.  
W głosowaniu oddano łącznie 9 385 ankiet konsultacyjnych, a wszystkie oddane głosy były ważne. 
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WYNIKI GŁOSOWANIA NA PROJEKTY OSIEDLOWE 

LP. NR TYTUŁ PROJEKTU (łączna ilość oddanych głosów) 
ILOŚĆ 

GŁOSÓW 
NA „TAK” 

ILOŚĆ 
GŁOSÓW 
NA „NIE” 

KOSZT     
/w zł/ 

OSIEDLE BUKOWE (579) 

1 1 
Modernizacja chodnika przy ulicy Wspólnej (osiedle Bukowe) na 
odcinku pomiędzy skrzyżowaniem z ulicą Radości a 
skrzyżowaniem z ulicą Turowskiego. 

358 0 135 000 

2 3 
Budowa drogi z płyt typu Jomb - ul. Wielkopolska - na odcinku 
od ul. Podlaskiej do ul. Mazurskiej 

121 0 135 000 

3 2 Oświetlenie ul. Wesołej i ul. Weteranów 100 0 71 000 
OSIEDLE JAMNO-ŁABUSZ (328) 

1 2 
Oświetlenie wjazdu na osiedle Jamno-Łabusz czyli ul. 
Jamneńskiej oraz ul. Pogodnej i Gradowej. Zakup i montaż ok. 30 
latarni ulicznych LED. 

190 0 135 000 

2 1 Utwardzenie pobocza ul. Północna i ul. Starowiejska 138 0 135 000 
OSIEDLE JANA I JĘDRZEJA ŚNIADECKICH (586) 
1 1 Kontynuacja modernizacji chodnika wzdłuż ulicy Staszica 567 19 135 000 

OSIEDLE JEDLINY (181) 

1 1 
Montaż oświetlenia w przejściu pomiędzy działkami przy ZS 
Budowlanych a Przedszkolu nr 19 107 0 90 000 

2 3 Modernizacja chodnika przy ul. Zubrzyckiego 5 i 7 42 0 50 000 

3 2 
Zakup i montaż kamery monitoringu na placu zabaw pomiędzy 
Giełdową 8/10 a Zubrzyckiego 1 

32 0 40 000 

OSIEDLE KRETOMINO (106) 
1 1 Chodnik przy ulicy Grzybowej 85 0 135 000 
2 2 Czyste Kretomino 21 0 60 000 

OSIEDLE LECHITÓW (609) 
1 1 Plac zabaw "Kolejowa Przystań" 558 51 135 000 

OSIEDLE LUBIATOWO (239) 
1 1 Oświetlenie ulicy Migdałowej i Oliwkowej 202 37 135 000 

OSIEDLE MELCHIORA WAŃKOWICZA (487) 
1 3 „Od przedszkolaka do seniora - łączymy pokolenia" 184 0 130 000 

2 1 
Wykonanie miejsc postojowych dla samochodów osobowych 
przy ul. Wańkowicza 9-9B 166 0 135 000 

3 2 
Przepis na udaną zabawę. Sensoryczno naukowy plac zabaw w 
Przedszkolu nr 16 w Koszalinie 

137 0 130 000 

OSIEDLE MORSKIE (327) 

1 1 
Odwodnienie terenu zlokalizowanego przy ul. Morskiej 78-80 w 
Koszalinie 

286 41 135 000 

OSIEDLE NA SKARPIE – brak projektów 
OSIEDLE NOWOBRAMSKIE – brak projektów 
OSIEDLE RADUSZKA (359) 
1 1 MODERNIZACJA NAWIERZCHNI NA ULICY ZBOŻOWEJ 194 0 135 000 

2 3 Utwardzenie nawierzchni drogi gminnej, ulicy Łubinów w 
Koszalinie 

86 0 135 000 

3 2 Modernizacja nawierzchni ul. Goździków 79 0 135 000 
OSIEDLE ROKOSOWO (1 051) 

1 1 
„Misiowa Dolina” - nowoczesny i bezpieczny teren rekreacyjno-
sportowy dla całej rodziny 

1 001 50 135 000 
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OSIEDLE ŚRÓDMIEŚCIE (412) 
1 1 Śródmieście odNowa 348 64 90 000 

OSIEDLE TADEUSZA KOTARBIŃSKIEGO (805) 

1 2 
Budowa zatoki postojowej przy Szkole Podstawowej nr18 im. 
Jana Matejki, ul. Staszica 6 dla rodziców dowożących dzieci oraz 
okolicznych mieszkańców. 

414 0 81 000 

2 1 
Kontynuacja Budowy Miejsc Parkingowych Wzdłuż Ulicy 
Doroszewskiego 

391 0 135 000 

OSIEDLE TYSIĄCLECIA (378) 
1 1 Bałtycka od nowa – BEZPIECZNE SCHODY! 213 0 135 000 
2 2 Nauka przez zabawę- sensoryczny plac zabaw 165 0 120 000 

OSIEDLE UNII EUROPEJSKIEJ (639) 

1 2 
Park Włoski - II etap realizacji parku osiedlowego - od placu 
zabaw do ul. Włoskiej. 637 2 135 000 

OSIEDLE WSPÓLNY DOM (942) 
1 3 Ławki na Osiedlu Wspólny Dom 361 0 70 000 

2 1 Bezpieczne schody do domu, przyjazne wózkom, rowerom, 
niepełnosprawnym i niedowidzącym. 

346 0 135 000 

3 2 Psi wybieg na nowo 235 0 135 000 
* Kolorem zaznaczono projekty, które w głosowaniu zdobyły największą ilość głosów i będą realizowane w 2024 roku.  

 

WYNIKI GŁOSOWANIA  

NA PROJEKTY OGÓLNOMIEJSKIE O CHARAKTERZE INWESTYCYJNYM 

LP. NR TYTUŁ PROJEKTU  ILOŚĆ 
PUNKTÓW 

ILOŚĆ 
GŁOSÓW 

KOSZT       
/zł/ 

1 7 Rewitalizacja Parku w Centrum Koszalina 6 614 3 237 1 000 000 
2 2 Koszalińskie Centrum Wspinaczkowe 5 413 2 667 755 000 
3 5 Modernizacja ul. Na Skwierzynkę 4 825 2 078 1 000 000 

4 9 
Modernizacja skateparku na Sportowej Dolinie i budowa Parku 
Rolkarza z wrotkowiskiem/rolkowiskiem. 

4 464 2 117 947 000 

5 1 Modernizacja boiska sportowego na Rokosowie 3 660 1 523 850 000 
6 3 Metamorfoza Fonoteki, czyli kultowe miejsce wraca do gry! 3 396 1 638 950 000 
7 13 Modernizacja Koszalińskiego Parku 3 136 1 828 1 000 000 
8 8 Rozświetlmy ciemne ulice Koszalina - z szafy do realizacji 2 913 1 526 1 000 000 

9 14 
Reaktywacja Doliny Dwóch Stawów - miejsca odpoczynku i 
rekreacji mieszkańców Koszalina 

2 780 1 418 1 000 000 

10 16 
Usprawnienie komunikacji w okolicach Szkoły Podstawowej Nr 
7 oraz Przedszkola Nr 20 przy ulicy Piaskowej 

2 609 1 092 1 000 000 

11 15 Zielony Koszalin - Park Europejski 2 507 1 077 990 000 
12 4 Założenie ogrodu sensorycznego przy "Zielonym Tarasie" 2 134 1 156 300 000 

13 6 
Piękny, zadbany zakątek mojego kochanego miasta Koszalina, 
czysty, zielony i kolorowy oraz przyjazny wszystkim. 

2 106 1 144 1 000 000 

14 10 Ekopunkt wymiany rzeczy używanych 1 710 1 003 200 000 
15 12 Bieżnia na terenie boiska w SP nr 17 1 595 751 350 000 
16 11 Bezpieczny chodnik wzdłuż ulicy Polnych Traw 221 130 416 000 

* Kolorem zaznaczono projekty, które w głosowaniu zdobyły największą ilość punktów i będą realizowane w 2024 roku.  
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WYNIKI GŁOSOWANIA  

NA PROJEKTY OGÓLNOMIEJSKIE O CHARAKTERZE NIEINWESTYCYJNYM                 

tzw. SPOŁECZNY BUDŻET OBYWATELSKI 

LP. NR TYTUŁ PROJEKTU  ILOŚĆ 
GŁOSÓW 

KOSZT       
/zł/ 

1 6 Poczujesz się lepiej - bezpłatne konsultacje psychologiczne dla dzieci i 
młodzieży 

3 792 100 000 

2 2 Koncerty dla młodzieży 1 526 100 000 
3 5 Cykl Koncertów "Parkowe Harmonie" 1 067 60 000 
4 3 Koszalin Game Arena 723 100 000 
5 7 ROKOSOWO: 70-lecie przyłączenia do miasta Koszalin 439 30 000 
6 1 Zdrowy Senior Zdrowa Rodzina 348 27 000 
7 4 Warsztaty plastyczno kreatywne - łączymy pokolenia 302 20 000 

* Kolorem zaznaczono projekty, które w głosowaniu zdobyły największą ilość głosów i będą realizowane w 2024 roku.  

 

WYNIKI GŁOSOWANIA 

NA PROJEKTY OGÓLNOMIEJSKIE O CHARAKTERZE PROEKOLOGICZNYM 

tzw. ZIELONY BUDŻET OBYWATELSKI 

LP. NR TYTUŁ PROJEKTU  ILOŚĆ 
GŁOSÓW 

KOSZT       
/zł/ 

1 7 
Ochrona środowiska poprzez darmową kastrację i czipowanie zwierząt 
właścicielskich oraz kastrację kotów wolnożyjących 

1 689 60 000 

2 10 
Zielone ulice Koszalina - nasadzenie drzew w historycznych zielonych 
pierzejach ulic Koszalina 

1 046 200 000 

3 6 Przenoszenie zwierząt 914 90 000 
4 9 Park Europejski - najmłodszy park Koszalina. 897 200 000 

5 2 
Piękna aleja drzew i kolorowy, przyjazny zakątek a w nim biotop i żyjące 
organizmy jako spójny, zrównoważony ekosystem naszego miejsca na Ziemi. 

878 103 000 

6 1 KrokusoweLOVE 820 192 000 
7 4 Kwiatowy skwer przy pętli autobusowej ul. Bukowa Osiedle Bukowe Koszalin 807 180 000 
8 11 Kolorowy Koszalin - łąki kwietne w miejskiej przestrzeni 578 65 000 
9 3 Zielony Budżet Obywatelski 302 200 000 
10 5 Nowe zielone oblicze dożynkowych masztów 192 10 000 
11 8 Zieloni mi - eko mural przy ulicy Podgrodzie 4 142 50 000 

* Kolorem zaznaczono projekty, które w głosowaniu zdobyły największą ilość głosów i będą realizowane w 2024 roku 

 

 

Uchwałą NR LXXI/1000/2023 RADY MIEJSKIEJ W KOSZALINIE z dnia 14 grudnia 2023 r.  zwycięskie 
projekty zostały przekazane właściwym wydziałom i jednostkom organizacyjnym do realizacji w 2023 
roku.  
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PROMOCJA KOSZALIŃSKIEGO BUDŻETU OBYWATELSKIEGO 2024  

W 2023 roku przeprowadzona została 11. edycja Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego. Podczas 
kampanii promocyjno – informacyjnej wykorzystano działania polegające na przekazaniu istotnych 
informacji o poszczególnych etapach zgłaszania, oceny i wyboru projektów. Bieżące informacje na temat 
Budżetu Obywatelskiego zamieszczane były na stronie www.budzetobywatelski.koszalin.pl , na portalu 
Facebook na profilu Koszalińskie Konsultacje oraz na stronie www.koszalin.pl. 
Podczas etapu zgłaszania projektów przez mieszkańców wykorzystane zostały plakaty promocyjne, do 
skrzynek mieszkańców dostarczone zostały ulotki informujące o najważniejszych zmianach oraz 
terminach. Wyemitowano spoty radiowe w Radiu Koszalin, Radiu Eska oraz Radiu Plus oraz wyemitowane 
zostały spoty reklamowe w Koszalińskiej Telewizji Kablowej. Plansza reklamowa była również emitowana 
przed seansami filmowymi w Kinie Kryterium. Ponadto informacje o budżecie obywatelskim znalazły się 
w serwisie internetowym gk24.pl, koszalininfo.pl, Prestiż Koszalin oraz lokalnej prasie – Głos Miasta, 
Tygodnik Miasto oraz Prestiż Koszalin. 
Podczas etapu głosowania wykorzystano plakaty promocyjne. Wyemitowano spoty radiowe w Radiu 
Koszalin, Radiu Eska oraz Radiu Plus oraz wyemitowane zostały spoty reklamowe w Koszalińskiej 
Telewizji Kablowej. Plansza reklamowa była również emitowana przed seansami filmowymi w Kinie 
Kryterium. Ponadto informacje o budżecie obywatelskim znalazły się w serwisie internetowym gk24.pl, 
koszalininfo.pl, Prestiż Koszalin oraz lokalnej prasie – Głos Miasta, Tygodnik Miasto oraz Prestiż Koszalin. 
Wykorzystana również została płatna promocja na portalu Facebook. 
 
Konkurs na najciekawszą promocję projektu poddanego pod głosowanie w ramach 
Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego 2024: 
 
Podczas 11. edycji Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego po raz pierwszy przeprowadzony został 
konkurs na najciekawszą promocję projektu poddanego pod głosowanie w ramach Koszalińskiego 
Budżetu Obywatelskiego 2024. Konkurs skierowany był do autorów projektów oraz do osób 
(mieszkańców Koszalina), którzy chcieli za zgodą autora promować projekty Koszalińskiego Budżetu 
Obywatelskiego 2024. 
 
Zadanie konkursowe polegało na opisaniu działań promocyjnych, jakie uczestnik podjął, aby zachęcić 
innych mieszkańców do oddania głosu na projekt poddany pod głosowanie. Opis działań mógł być 
uzupełniony, np. o dokumentację fotograficzną lub filmową. Zgłoszenia konkursowe oceniono pod 
względem merytorycznym i wizualnym. Pod uwagę brana była również kreatywność, wykorzystane 
techniki promocji, inwencja twórcza oraz nakład pracy. 
 
Do konkursu wpłynęło siedem zgłoszeń. Wybrano trzech laureatów, którzy otrzymali bony podarunkowe 
do Centrum Handlowego Forum Koszalin. 
 

EWALUACJA KOSZALIŃSKIEGO BUDŻETU OBYWATELSKIEGO 2024 
Koszaliński Budżet Obywatelski 2024 został oceniony: 
 bardzo dobrze i dobrze przez 70% ankietowanych,  
 źle i bardzo źle przez 25%. 
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Zdaniem respondentów najmocniejszą stroną omawianej edycji były m.in.: 
 konkurs na promocję projektów, 
 poszerzenie kategorii tj. społecznej i ekologicznej, 
 oprawa informacyjna, 
 komunikacja z autorami projektów, 
 duża aktywność obywateli, 
 pomoc przy pisaniu projektów. 

 

Do najsłabszych stron edycji zdaniem respondentów należały m.in.: 
 mała różnorodność projektów osiedlowych, 
 promocja i dotarcie do mieszkańców, 
 brak możliwości zastosowania przez wprowadzony rejestr mieszkańców, 
 małe zaangażowanie obywateli,  
 brak ograniczenia wiekowego, 
 występowanie projektów, które powinny być realizowane bardziej przez Urząd Miejski                                    

np. budowa chodnika czy remont drogi, 
 tylko jeden zwycięski projekt w kategorii ogólnomiejskie, 
 mała liczba głosujących, 
 ograniczona kwota w budżecie społecznym, 
 wysokość kwoty na projekty osiedlowe, 
 zbyt mało angażujących działań na etapie składania projektów, 
 małe zainteresowanie mieszkańców, 
 niska frekwencja. 
 

OCENA POSZCZEGÓLNYCH ELEMENTÓW KBO 2024 (w %) 

ANALIZOWANY ELEMENT 
bardzo dobrze               

i dobrze 
źle i bardzo 

źle 

metody promocji wśród mieszkańców na etapie składania projektów 72 20 

zawartość strony www dedykowanej budżetowi 90 5 

sposób składania projektów  87 2 

wsparcie na etapie pisania projektów 62 22 

etap oceny 62 20 

metoda i przebieg głosowania 67 17 

sposób promocji wśród  mieszkańców na etapie głosowania 67 25 

podział środków KBO na projekty osiedlowe i ogólnomiejskie  77 15 

podział środków w ramach KBO na projekty inwestycyjne, 
społeczne i proekologiczne 80 15 

OPINIA MIESZKAŃCÓW NT. WPROWADZENIA ZMIAN W KOLEJNEJ EDYCJI KBO (w %) 

ANALIZOWANY ELEMENT 
Jestem 

ZA 
Nie mam 

zdania 
Jestem 

PRZECIW 
przeznaczenie całej puli środków w danej edycji na konkretny temat (np. 
ekologia / kultura)  

15 22 63 

rezygnacja z projektów osiedlowych i przeznaczenie tych środków na rzecz 
pomysłów ogólnomiejskich (inwestycyjnych, społecznych i proekologicznych) 

22 7 70 
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rezygnacja z projektów osiedlowych na rzecz pomysłów „okręgowych” 
(podział środków na 4-6 rejonów miasta) 

27  12 61 

Większa dostępność pracowników oceniających dla 
autorów na etapie oceny projektów 50% 42% 8% 

50  42 8 

rezygnacja z głosowania „przeciwko” projektom 
osiedlowym (głos na NIE) 55  17 27 

 

Respondenci wyrazili także swoje oczekiwania wobec kolejnych edycji budżetu obywatelskiego.                              
Do najczęściej wskazywanych należały m.in.: 
 zmiana formy głosowania – oprócz elektronicznego również forma papierowa, 
 większe zaangażowanie przedstawicieli miasta w pomoc przy pisaniu projektów, 
 lepsze dotarcie do mieszkańców na etapie głosowania – punkty mobilne, 
 wyższe kwoty na projekty, 
 zwiększenie budżetu na projekty ogólnomiejskie o charakterze inwestycyjnym i na projekty                          

osiedlowe, 
 wprowadzenie okręgów zamiast osiedli, 
 rezygnacja z projektów osiedlowych na rzecz ogólnomiejskich, 
 większa pula środków na projekty społeczne i wprowadzenie górnego limitu wartości projektu, tak 

aby zwycięski projekt nie pochłaniał wszystkich dostępnych środków, 
 wprowadzenie zasady, że KBO ma dotyczyć mieszkańców na stale zameldowanych w Koszalinie                      

– „Kocham Koszalin”, 
 „uszczelnienie” systemu przed osobami, które oszukują podczas głosowania, 
 większe zaangażowanie mieszkańców, 
 widoczny licznik głosowań przy każdym projekcie, 
 urealnienie zgłoszonych kosztorysów, 
 większa promocja kolejnych edycji KBO, 
 większy kontakt z autorami projektów, 
 cała pula przeznaczona na projekty ogólnomiejskie. 

 
Głównymi kanałami pozyskiwania informacji o KBO były dla mieszkańców:  
 Radio, telewizja: 7% (2022 - 10%) 
 Prasa lokalna: 7% (2022 - 11%) 
 Strona internetowa KBO: 85% (2022 - 32%) 
 Inne strony internetowe: 15% (2022 - 10%) 
 Facebook: 50% (2022 - 23%) 
 Bezpośredni kontakt z podmiotami wdrażającymi KBO: 27% (2022 - 5%) 
 Informacje od znajomych: 17% (2022 - 7%) 
 Inne, jakie?: 5% (BIP, przystanki autobusowe); 2022 - 2% (biblioteka; uczelnia) 
 
Ostatecznie 82% respondentów zadeklarowało chęć udziału w kolejnej edycji Koszalińskiego Budżetu 
Obywatelskiego. 
 
W roku 2022 zrealizowane zostały projekty wybrane w ramach Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego 
2022, do którego procedura naboru, oceny i głosowania przeprowadzona została w roku 2021.  
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Kwota przeznaczona na Koszaliński Budżet Obywatelski 2022 wyniosła 3 420 000 zł. 
Środki finansowe przeznaczone zostały odpowiednio: 

 na część ogólnomiejską - 1 300 000 zł,  
 dla każdego z siedemnastu osiedli po 120 000 zł,  
 na promocję i organizację budżetu obywatelskiego - 80 000 zł.  

 
Proces realizacji Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego 2022 został przeprowadzony we współpracy                  
z Pracownią Pozarządową, na podstawie umowy z dnia 29 stycznia 2021 roku. Dodatkowo rolę doradczą 
i konsultacyjną sprawował, powołany przez Prezydenta Miasta, Zespół ds. Budżetu Obywatelskiego. 
W 9. edycji Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego złożonych zostało 97 projektów, z czego 36 było 
projektami ogólnomiejskim, a 61 - osiedlowymi. W wyniku oceny eksperckiej 23 projekty zostały 
odrzucone z uwagi na błędy merytoryczne lub brak możliwości realizacji ze względów technicznych. 
Autorzy 5 projektów skorzystali z prawa do odwołania od oceny negatywnej. Po ponownej analizie 
projektów, przeprowadzonej przez Komisję Odwoławczą ds. Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego,  
1 projekt został dopuszczony do głosowania pod warunkiem wprowadzenia przez autora zmian w jego 
zakresie. Na osiedlach, gdzie wartość projektów nie przekroczyła dostępnej dla osiedla kwoty 120 000 zł 
bezpośrednio do realizacji skierowane zostały 4 projekty. Na 13 osiedlach zostały zorganizowane 
„wyborcze” spotkania osiedlowe, w których uczestniczyło łącznie 190 osób. Na 8 osiedlach udało się 
uzyskać porozumienie i mieszkańcy jednomyślnie wybrali łącznie 9 projektów do realizacji. Na 
pozostałych osiedlach mieszkańcy nie zdołali się porozumieć, wobec czego projekty z tych osiedli zostały 
skierowane pod głosowanie ogólnomiejskie. Zgodnie z zapisami Regulaminu Koszalińskiego Budżetu 
Obywatelskiego  na projekty osiedlowe z danego osiedla głosować mogli wyłącznie mieszkańcy danego 
osiedla. Konsultacje z mieszkańcami w sprawie wyboru projektów ogólnomiejskich oraz części projektów 
osiedlowych złożonych w ramach Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego 2022, zrealizowane zostały                
w formie głosowania elektronicznego poprzez stronę www.budzetobywatelski.koszalin.pl, w terminie od                 
1 do 21 października 2021 roku. W głosowaniu oddano łącznie 8 935 ankiet konsultacyjnych. Wszystkie 
oddane głosy były ważne.  
Łącznie do realizacji w roku 2022 wybranych zostało 19 projektów osiedlowych i 2 projekty 
ogólnomiejskie. 
W 9. edycji Koszalińskiego Budżetu Obywatelskiego po raz pierwszy wprowadzono do regulaminu 
głosowania możliwość przyznawania punktów projektom ogólnomiejskim, w zależności od stopnia ich 
ważności dla głosującego.  
Osoba biorąca udział w głosowaniu mogła oddać głos na maksymalnie 3 projekty ogólnomiejskie 
przyznając im punkty odpowiednio: 
 3 punkty dla projektu pierwszego wyboru tj. projektu, który uznaje za najważniejszy, 
 2 punkty dla projektu drugiego wyboru, 
 1 punkt dla projektu trzeciego wyboru. 
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Szkolny Budżet Obywatelski 

W 2023 przeprowadzona została druga edycja, pilotażowego projektu - Szkolny Budżet Obywatelski. 
Szkolny Budżet Obywatelski to projekt realizowany razem z Pracownią Pozarządową w trzech 
koszalińskich szkołach podstawowych: Szkole Podstawowej nr 4, Szkole Podstawowej nr 7 i Szkole 
Podstawowej nr 10. Pierwsza edycja projektu została przeprowadzona w 2022 roku w Szkołach 
Podstawowych nr 6, nr 7 i nr 10.  
 
Głównym celem projektu "Szkolny Budżet Obywatelski" było zachęcenie młodzieży do aktywnego 
włączania się w życie Koszalina oraz pokazanie jak ważne jest dbanie o dobro wspólne. 
 
Projekt finansowany był przez Islandię, Liechtenstein i Norwegię z Funduszy EOG w ramach Programu 
Aktywni Obywatele – Fundusz Regionalny. 
 
Podczas drugiej edycji, w każdej ze szkół, Pracownia Pozarządowa przeprowadziła cykl warsztatów na 
temat aktywności oraz spotkań z uczniami i uczennicami, w wyniku czego uczniowie zgłosili projekty, 
które według nich powinny zostać zrealizowane w szkole. Uczniowie podczas dyskusji wskazali, które 
projekty są najważniejsze i powinny w pierwszej kolejności zostać zrealizowane w ich szkołach. Każda 
szkoła miała do rozdysponowania kwotę 2500 zł, którą przekazała Gmina Miasto Koszalin. Dodatkowo 
Pracownia Pozarządowa dołożyła szkołom 13 153, 88 zł. Łącznie na realizację projektów w ramach 
Szkolnego Budżetu Obywatelskiego przeznaczono 20 653,88 zł. 
 
W Szkole Podstawowej nr 4 w ramach Szkolnego Budżetu Obywatelskiego przygotowano miejsce 
odpoczynku dla uczniów i uczennic – kupiono pufy oraz ławy na holach.  
 
W Szkole Podstawowej nr 7 w ramach Szkolnego Budżetu Obywatelskiego doposażono bibliotekę 
szkolną - kupiono książki, pufy, poduszki i półki.  
 
W Szkole Podstawowej nr 10 wyremontowano cztery szatnie szkolne na lekcje w-f. 
 
7, 13 i 14 czerwca 2023 roku w Urzędzie Miejskim odbyły się spotkania z uczniami koszalińskich szkół 
realizujących Szkolny Budżet Obywatelski. Podczas wizyty w Urzędzie Miejskim uczniowie spotkali się  
z Zastępcą Prezydenta Miasta panem Przemysławem Krzyżanowskim, Zastępcą Prezydenta Miasta 
panem Wojciechem Kasprzykiem oraz przedstawicielkami Rady Miejskiej w Koszalinie, 
Wiceprzewodniczącą Rady Miejskiej w Koszalinie panią Żanetą Kwapisz, Radną Rady Miejskiej panią 
Bożeną Kaczmarek oraz , Radną Rady Miejskiej panią Bogumiłą Tiece. Uczniowie dowiedzieli się czym 
jest samorządność, jak funkcjonuje samorząd i Rada Miejska. Sprawdzili też swoją wiedzę w konkursie 
wiedzy o Koszalinie.  Zdjęcia ze spotkań stanowią załącznik do informacji.  
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KONSULTACJE SPOŁECZNE 
W czerwcu 2021 roku Rada Miejska w Koszalinie podjęła uchwałę w sprawie trybu i zasad 
przeprowadzania konsultacji społecznych w Koszalinie. Zgodnie z §21 uchwały o konsultacjach 
społecznych sprawozdanie z przeprowadzonych konsultacji stanowi element Raportu o Stanie Miasta. 
Zgodnie z definicją przyjętą w uchwale konsultacje społeczne to proces dialogu pomiędzy 
przedstawicielami władz a mieszkańcami, mający na celu zebranie głosów mieszkańców i w oparciu  
o nie podjęcie przez władze optymalnych decyzji w sprawach publicznych.  
 
W 2023 roku przeprowadzone zostało 11 procesów konsultacji społecznych: 

1. konsultacje społeczne dotyczące utworzenia jednostki pomocniczej - osiedle „Kretomino" oraz 
zmiany granic osiedla „Nowobramskie"; 

2. konsultacje społeczne projektu statutu osiedla „Kretomino"; 
3. konsultacje społeczne dotyczące sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego „Lubiatowo”; 
4. konsultacje społeczne dotyczące miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 

"Dzierżęcin" w Koszalinie; 
5. konsultacje społeczne projektu "Miejskiego programu wyrównywania szans osób  

z niepełnosprawnością na lata 2023-2027"; 
6. konsultacje poprzedzające sporządzenie projektu miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego „Rokosowo Południe - Dzierżęcino” w Koszalinie; 
7. konsultacje społeczne w ramach projektu pn. „Konsultacje z mieszkańcami w zakresie miejskich 

polityk zielonych"; 
8. konsultacje dotyczące koncepcji miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 

„Rokosowo Południe - Dzierżęcino” w Koszalinie; 
9. konsultacje dotyczące sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 

„Jamno Wschód” w Koszalinie; 
10. konsultacje społeczne dot. Koncepcji miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 

„Lubiatowo” w Koszalinie; 
11. konsultacje społeczne dotyczące sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego „Łabusz” w Koszalinie. 
 
Konsultacje społeczne dotyczące utworzenia jednostki pomocniczej - osiedle „Kretomino" oraz 
zmiany granic osiedla „Nowobramskie" 
 
Konsultacje społeczne dotyczące utworzenia jednostki pomocniczej - Osiedle „Kretomino” oraz zmiany 
granic Osiedla „Nowobramskie” odbyły się w terminie od 16 do 31 stycznia 2023 roku. Podczas 
konsultacji mieszkańcy mogli:  

 wypełnić ankietę konsultacyjną – elektroniczną dostępną na stronie 
www.koszalin.pl/konsultacje;  

 wypełnić ankietę papierową w punkcie konsultacyjnym w Urzędzie Miejskim w Koszalinie lub 
pobrać i samodzielnie wydrukować ankietę oraz dostarczyć ją do Urzędu Miejskiego;  
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 zgłosić opinię w punkcie konsultacyjnym, działającym w Urzędzie Miejskim w Koszalinie przy ul. 
Rynek Staromiejski 6-7 pokój nr 211 Biuro Rady Miejskiej.  

 
Podczas konsultacji łącznie wpłynęło 406 ankiet konsultacyjnych, w tym 358 ankiet elektronicznych oraz 
48 ankiet papierowych: 
 Ankieta konsultacyjna składała się z trzech pytań, na które mieszkańcy odpowiadali w następujący 
sposób:  

1. Czy jest Pani/Pan za utworzeniem jednostki pomocniczej – Osiedle „Kretomino” obejmującego 
ulice: Agrestowa, Astrów, Podgrzybków, Boczniaków, Borowików, Szałwiowa, Familijna, 
Grzybowa, Kurek, Gnieźnieńska, Kościelna, Kretomińska, Forsycji, Lipowa, Cyklamenów, 
Maślaków, Frezji, Ogrodników, Opieniek, Pieczarek, Drzewna, Firletki, Porzeczkowa, Miętowa, 
Kaszmirowa, Rolna, Rydzów, Arniki, Tymiankowa, Trufli, Koperkowa, Winogronowa, 
Rozmarynowa, Jemiołuszek, Zielonek, Werbeny?  

 
Łącznie na to pytanie odpowiedziało 376 osób, w tym 276 osób wypowiedziało się za utworzeniem 
jednostki pomocniczej – Osiedle Kretomino, natomiast 100 osób było odmiennego zdania.  
 
2. Czy jest Pani/ Pan za zmianą granic Osiedla „Nowobramskie w ten sposób, że zostaną do niego 

włączone ulice: Pistacjowa, Melonowa, Graniczna, Gruszkowa, Arbuzowa, Jesienna, Szczecińska 
(od nr 71 – do nr 75 oraz od nr 80 do nr 88), Śnieżna, Buczynowa, Urocza, Babiego Lata, 
Mirabelkowa, Morwowa, Nektarynkowa, Arachidowa, Zimowa, Polnych Traw, Promienna, 
Klimatyczna, Dyniowa, Cytrynowa, Barwna, Pastelowa, Zielony Pagórek?  

 
Łącznie na to pytanie odpowiedziało 382 osoby. Za zmianą granic Osiedla Nowobramskie poprzez 
włączenie wskazanych ulic opowiedziało się 211 osób, natomiast odmiennego zdania było 171 osób.  
W trzecim pytaniu mieszkańcy mogli zgłosić swoje uwagi i propozycje dotyczące przedmiotu 
konsultacji. Zestawienie zgłoszonych uwag i propozycji znajduje się w raporcie z zakończonych 
konsultacji dostępnym na stronie www.koszalin.pl/konsultacje 

 
Konsultacje społeczne projektu statutu osiedla „Kretomino" 
 
Konsultacje społeczne dotyczące projektu Statutu Osiedla „Kretomina” odbyły się w terminie od 22 
lutego do 8 marca 2023 roku. Podczas konsultacji mieszkańcy mogli:  

 wypełnić formularz konsultacyjny elektroniczny dostępny na stronie 
www.koszalin.pl/konsultacje;  

 wypełnić formularz w wersji papierowej w punkcie konsultacyjnym w Urzędzie Miejskim w 
Koszalinie lub pobrać i samodzielnie wydrukować formularz oraz dostarczyć do Urzędu 
Miejskiego;  

 zgłosić opinię w punkcie konsultacyjnym, działającym w Urzędzie Miejskim w Koszalinie przy ul. 
Rynek Staromiejski 6-7 pokój nr 211 Biuro Rady Miejskiej.  

 
Podczas konsultacji przez formularz konsultacyjny wpłynęła jedna uwaga mieszkańca dotycząca 
oczywistej omyłki pisarskiej:  
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 Zmienić tytuł części w ten sposób, że wyraz "ORGANIZAGA" zastąpić wyrazem "ORGANIZACJA" 
Uwaga została uwzględniona. 

 
Konsultacje społeczne dotyczące sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego „Lubiatowo” 
 
Konsultacje przeprowadzono w dniach 6 – 27 marca 2023 roku. W konsultacjach można było wziąć udział 
poprzez:  

 spotkanie konsultacyjne z mieszkańcami miasta, które odbyło się 13 marca 2023 roku w Urzędzie 
Miejskim w Koszalinie;  

 badanie opinii mieszkańców poprzez zgłaszanie wniosków w punkcie konsultacyjnym 
działającym w Urzędzie Miejskim w czasie trwania konsultacji;  

 badania opinii mieszkańców poprzez zgłaszanie wniosków na formularzu konsultacyjnym;  
 badania opinii mieszkańców poprzez ankietę elektroniczną, która dostępna była na stronie 

www.koszalin.pl/konsultacje.  
 
Jednostką organizacyjną Urzędu Miejskiego w Koszalinie odpowiedzialną za przeprowadzenie  
i koordynowanie konsultacji społecznych był Wydział Komunikacji Społecznej, Promocji i Turystyki. 
Jednostką odpowiedzialną merytorycznie był Wydział Architektury i Urbanistyki. 
 
W spotkaniu wzięło udział 30 mieszkanek i mieszkańców Koszalina, w tym przedstawiciele Rady Osiedla 
Lubiatowo. W okresie od 6 marca do 27 marca punkt konsultacyjny odwiedziło 16 mieszkańców. 
Natomiast ankietę elektroniczną wypełniło 39 respondentów.  
 
Opinie zgłoszone przez mieszkańców podczas spotkania konsultacyjnego, w punkcie konsultacyjnym 
oraz poprzez ankietę elektroniczną wykorzystane zostały przez projektanta do przygotowania projektu 
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla terenu „Lubiatowo”. 
 
Konsultacje społeczne dotyczące miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 
"Dzierżęcin" w Koszalinie 
 
Konsultacje przeprowadzono w dniach 20 marca – 3 kwietnia 2023 roku. W konsultacjach można było 
wziąć udział poprzez:  

 spotkanie konsultacyjne z mieszkańcami miasta, które odbyło się 27 marca 2023 roku w Urzędzie 
Miejskim w Koszalinie;  

 badanie opinii mieszkańców poprzez zgłaszanie wniosków w punkcie konsultacyjnym 
działającym w Urzędzie Miejskim w czasie trwania konsultacji;  

 badania opinii mieszkańców poprzez zgłaszanie wniosków na formularzu konsultacyjnym.  
 
Jednostką organizacyjną Urzędu Miejskiego w Koszalinie odpowiedzialną za przeprowadzenie i 
koordynowanie konsultacji społecznych był Wydział Komunikacji Społecznej, Promocji  
i Turystyki. Jednostką odpowiedzialną merytorycznie był Wydział Architektury i Urbanistyki. 
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W spotkaniu konsultacyjnym wzięło udział 16 osób. Do punktu konsultacyjnego działającego w pokoju 
nr 313 w Urzędzie Miejskim w Koszalinie w terminie od dnia 20 marca do dnia  
3 kwietnia 2023 r., nikt się nie zgłosił oraz nie wpłynęły żadne wnioski na formularzach konsultacyjnych.  
 
Konsultacje społeczne projektu "Miejskiego programu wyrównywania szans osób  
z niepełnosprawnością na lata 2023-2027" 
 
Konsultacje przeprowadzono w dniach: 20.03.2023–02.04.2023r. Wnioski i opinie można było składać:  

 osobiście – w siedzibie Urzędu Miejskiego w Koszalinie, ul. Rynek Staromiejski 6-7, Pełnomocnik 
ds. Osób Niepełnosprawnych, pokój nr 23,  

 w wersji elektronicznej – formularz zeskanowany lub wypełniony elektronicznie przesłany na 
adres: konsultacje@um.koszalin.pl,  

 za pomocą formularza online – dostępnego na stronie www.koszalin.pl/konsultacje 
 
Do punktu konsultacyjnego wpłynęła jedna opinia z uwagą o zbyt krótkich ramach czasowych. Osoba 
wnosząca uwagę zaproponowała wydłużenie obowiązywania „Miejskiego programu wyrównywania 
szans osób z niepełnosprawnością na lata 2023-2027” do 2030 roku z uwagi na spójność dokumentu ze 
„Strategią Rozwoju Koszalina#Koszalin2030” oraz „Strategią na rzecz Osób z Niepełnosprawnościami 
2021-2030”. 
 
W czasie konsultacji nie wpłynęła też żadna opinia i uwaga poprzez formularz on-lina oraz na adres 
mailowy konsultacje@um.koszalin.pl. 
 
 
Konsultacje poprzedzające sporządzenie projektu miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego „Rokosowo Południe - Dzierżęcino” w Koszalinie 
 
Konsultacje przeprowadzono w dniach 14-28 kwietnia 2023 roku. W konsultacjach można było wziąć 
udział poprzez:  

 spotkanie konsultacyjne z mieszkańcami miasta, które odbyło się 17 kwietnia 2023 roku w 
Urzędzie Miejskim w Koszalinie;  

 badanie opinii mieszkańców poprzez zgłaszanie wniosków w punkcie konsultacyjnym 
działającym w Urzędzie Miejskim w czasie trwania konsultacji;  

 badania opinii mieszkańców poprzez zgłaszanie wniosków na formularzu konsultacyjnym.  
 
Jednostką organizacyjną Urzędu Miejskiego w Koszalinie odpowiedzialną za przeprowadzenie  
i koordynowanie konsultacji społecznych był Wydział Komunikacji Społecznej, Promocji i Turystyki. 
Jednostką odpowiedzialną merytorycznie był Wydział Architektury i Urbanistyki. 
 
W spotkaniu wzięło udział 19 osób. Do punktu konsultacyjnego działającego w pokoju nr 313 w Urzędzie 
Miejskim w Koszalinie w terminie od dnia 14 do dnia 28 kwietnia 2023 r., nikt się nie zgłosił. Natomiast 
w terminie konsultacji wpłynęły 53 wypełnione formularze konsultacyjne. Złożone wnioski zostały 
wykorzystane przez projektanta do sporządzenia planu miejscowego dla terenu „Rokosowo Południe – 
Dzierżęcino” w Koszalinie.  
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Konsultacje społeczne w ramach projektu pn. „Konsultacje z mieszkańcami w zakresie miejskich 
polityk zielonych" 
 
Konsultacje społeczne w ramach projektu pn. „Konsultacje z mieszkańcami w zakresie miejskich polityk 
zielonych" finansowanego przez Radę Państw Morza Bałtyckiego odbyły się w dniach 13 marca – 10 
czerwca 2023 roku. Podczas konsultacji mieszkańcy Koszalina odpowiedzieli na  cztery pytania: 
 

1) Jakiego typu działania mające na celu poprawę stanu środowiska i/lub przeciwdziałanie zmianie 
klimatu powinny być podjęte w naszej miejscowości w pierwszej kolejności? 

 
Na tym etapie konsultacji wzięły udział 92 osoby związane z Koszalinem. Wśród trzech najczęściej 
wskazywanych przez nie odpowiedzi znalazły się:  

 zwiększenie obszarów zielonych (np. poprzez zadrzewianie, tworzenie łąk kwietnych) i 
poprawa ich czystości,  

 usprawnienie transportu publicznego,  
 zachęcanie mieszkańców do wykorzystywania lokalnej żywności, np. poprzez wspieranie 

zakupów bezpośrednich od producentów, targowisk dla rolników, tworzenie ogrodów 
społecznych. 
 

2) Czy popiera Pan/i działania skierowane na rozbudowę infrastruktury rowerowej w mieście, jeśli 
miałoby się to odbywać kosztem udogodnień dla samochodów? 

 
Odpowiedzi na pytanie udzieliły 53 osoby. Zdecydowana większość z nich wypowiedziała się pozytywnie 
na temat podjęcia takich działań (74% poparło je zdecydowanie lub raczej) 
 

3) Proszę zaznaczyć, które z wymienionych poniżej elementów infrastruktury przeznaczonej dla 
rowerzystów wymagają zdecydowanej poprawy w Koszalinie? 

 
W tej części konsultacji wzięły udział 42 osoby. Najczęściej wskazały na potrzebę:  

 rozbudowy ścieżek rowerowych, 
 poprawy oznakowania dróg w mieście, by zwiększyć bezpieczeństwo poruszania się rowerem,  
 udoskonalenia jakości nawierzchni na ścieżkach rowerowych. 

 
4) Jakie inne działania wspierające korzystanie z transportu niskoemisyjnego lub bez-emisyjnego 

powinny być Pana/i zdaniem podjęte w mieście (poza systemem rowerów miejskich)? 
 
Na ostatnie z pytań zadanych mieszkańcom miasta odpowiedzi udzieliło 51 osób. Najczęściej wskazały 
na potrzebę:  

 weryfikacji lokalizacji przystanków komunikacji publicznej, by były bardziej dogodne dla 
mieszkańców,  
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 ograniczania ruchu samochodowego w centrum miasta, by zachęcać mieszkańców do 
korzystania z transportu publicznego,  

 modernizacji centrów przesiadkowych oraz elementów wyposażenia dróg i ulic w infrastrukturę 
służącą obsłudze transportu publicznego i pasażerów. 

 
Szczegółowe informacje o konsultacjach znajdują się w raporcie z konsultacji dostępnym na stronie 
www.koszalin.pl/konsultacje w zakładce zakończone konsultacje.  
 
Konsultacje dotyczące koncepcji miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 
„Rokosowo Południe - Dzierżęcino” w Koszalinie 
 
Konsultacje społeczne dotyczące koncepcji miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 
„Rokosowo Południe - Dzierżęcino” odbyły się w terminie od 16 października do 3 listopada 2023 r. 
Konsultacje przeprowadzone zostały w formie:  

 spotkania konsultacyjnego z mieszkańcami Miasta Koszalina w dniu 30 października 2023 r. o 
godz. 15.30 w Sali Konferencyjnej Urzędu Miejskiego w Koszalinie;  

 badania opinii mieszkańców poprzez zgłaszanie wniosków w punkcie konsultacyjnym, 
działającym w Urzędzie Miejskim w Koszalinie w terminie konsultacji,  

 badania opinii mieszkańców poprzez zgłaszanie wniosków na formularzu konsultacyjnym. 
 
Jednostką organizacyjną Urzędu Miejskiego w Koszalinie odpowiedzialną za przeprowadzenie i 
koordynowanie konsultacji społecznych był Wydział Komunikacji Społecznej, Promocji i Turystyki. 
Jednostką odpowiedzialną merytorycznie był Wydział Architektury i Urbanistyki. 
 
W spotkaniu uczestniczyło 15 osób. Do punktu konsultacyjnego działającego w pokoju nr 313 w 
Urzędzie Miejskim w Koszalinie w terminie od dnia 16 października do dnia 3 listopada 2023 r., zgłosiły 
się dwie osoby. W trakcie trwania konsultacji społecznych nie zostały złożone formularze konsultacyjne. 
Opinie i uwagi zgłoszone podczas konsultacji zostaną wykorzystane przez projektanta planu. 
 
Konsultacje społeczne poprzedzające sporządzenie projektu miejscowego planu 
zagospodarowania przestrzennego „Jamno Wschód” 
 
Konsultacje społeczne poprzedzające sporządzenie projektu miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego „Jamno Wschód” odbyły się w terminie od 14 listopada do 1 grudnia 2023 r. Konsultacje 
przeprowadzone zostały w formie:  

 spotkania konsultacyjnego z mieszkańcami Miasta Koszalina w dniu 20 listopada 2023 r. o godz. 
15.30 w Sali Konferencyjnej Urzędu Miejskiego w Koszalinie;  

 badania opinii mieszkańców poprzez zgłaszanie wniosków w punkcie konsultacyjnym, 
działającym w Urzędzie Miejskim w Koszalinie w terminie konsultacji,  

 badania opinii mieszkańców poprzez zgłaszanie wniosków na formularzu konsultacyjnym. 
 
Jednostką organizacyjną Urzędu Miejskiego w Koszalinie odpowiedzialną za przeprowadzenie i 
koordynowanie konsultacji społecznych był Wydział Komunikacji Społecznej, Promocji i Turystyki. 
Jednostką odpowiedzialną merytorycznie był Wydział Architektury i Urbanistyki. 
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W spotkaniu konsultacyjnym wzięło udział 8 osób. Do punktu konsultacyjnego działającego w pokoju 
nr 310 w Urzędzie Miejskim w Koszalinie w terminie konsultacji społecznych, zgłosiła się jedna osoba. 
We wskazanym terminie nie wpłynął żaden formularz konsultacyjny. Po terminie został złożony jeden 
formularz.  
 
Konsultacje społeczne dotyczące koncepcji miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego „Lubiatowo” 
 
Konsultacje społeczne dotyczące koncepcji miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego 
„Lubiatowo” odbyły się w terminie od 20 listopada do 4 grudnia 2023 r. Konsultacje przeprowadzone 
zostały w formie:  

 spotkania konsultacyjnego z mieszkańcami Miasta Koszalina, które odbyło się w dniu 27 
listopada 2023 r. o godz. 15.30 w sali Konferencyjnej Urzędu Miejskiego w Koszalinie,  

 badania opinii mieszkańców poprzez zgłaszanie wniosków w punkcie konsultacyjnym, 
działającym w Urzędzie Miejskim w Koszalinie w terminie konsultacji,  

 badania opinii mieszkańców poprzez zgłaszanie wniosków na formularzu konsultacyjnym. 
 

Jednostką organizacyjną Urzędu Miejskiego w Koszalinie odpowiedzialną za przeprowadzenie  
i koordynowanie konsultacji społecznych był Wydział Komunikacji Społecznej, Promocji i Turystyki. 
Jednostką odpowiedzialną merytorycznie był Wydział Architektury i Urbanistyki. 
 
W spotkaniu konsultacyjnym wzięło udział 15 osób. Wnioski oraz uwagi zgłoszone podczas spotkania 
zostaną uwzględnione przez projektanta planu miejscowego. Do punktu konsultacyjnego działającego 
w pokoju nr 310 w Urzędzie Miejskim w Koszalinie w terminie od dnia 16 października do dnia 3 listopada 
2023 r. zgłosiło się dziesięć osób zainteresowanych wstępnym rozstrzygnięć projektu planu w zakresie:  

 ograniczeń wprowadzonych dla zabudowy historycznej,  
 układu drogowego,  
 dostępności komunikacyjnej działek z dróg publicznych,  
 przeznaczeń terenu,  
 przewidywanych wskaźników zabudowy.  

W trakcie trwania konsultacji społecznych zostało złożonych 13 formularzy konsultacyjnych. 
 
Konsultacje społeczne poprzedzające sporządzenie projektu miejscowego planu 
zagospodarowania przestrzennego Łabusz 
 
Konsultacje społeczne poprzedzające sporządzenie projektu miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego Łabusz odbyły się w terminie od 27 listopada do 11 grudnia 2023 r. Konsultacje 
przeprowadzone zostały w formie:  

 spotkania konsultacyjnego z mieszkańcami Miasta Koszalina w dniu 4 grudnia 2023 r. o godz. 
15.30 w sali Konferencyjnej Urzędu Miejskiego w Koszalinie;  

 badania opinii mieszkańców poprzez zgłaszanie wniosków w punkcie konsultacyjnym, 
działającym w Urzędzie Miejskim w Koszalinie w terminie konsultacji,  
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 badania opinii mieszkańców poprzez zgłaszanie wniosków na formularzu konsultacyjnym. 
 
Jednostką organizacyjną Urzędu Miejskiego w Koszalinie odpowiedzialną za przeprowadzenie  
i koordynowanie konsultacji społecznych był Wydział Komunikacji Społecznej, Promocji i Turystyki. 
Jednostką odpowiedzialną merytorycznie był Wydział Architektury i Urbanistyki. 
 
W spotkaniu konsultacyjnym wzięło udział 13 osób. Uwagi zgłoszone przez mieszkańców posłużą do 
przygotowania planu zagospodarowania przestrzennego. Do punktu konsultacyjnego działającego  
w pokoju nr 310 w Urzędzie Miejskim w Koszalinie w terminie od dnia 27 listopada do dnia 11 grudnia 
2023 r. zgłosiła się jedna osoba zainteresowana przyszłym przeznaczeniem działek położonych przy ul. 
Letniej. W trakcie trwania konsultacji społecznych nie zostały złożone formularze konsultacyjne. 
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ZAŁĄCZNIKI 
 


