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1. Partner Prywatny, składając Ofertę przedstawi szczegółowe projekcje finansowe w formie Modelu Finansowego, Księgi Założeń oraz Instrukcji Obsługi Modelu Finansowego.
2. Model Finansowy wraz z Księgą Założeń oraz Instrukcją Obsługi Modelu Finansowego będą przygotowane w języku polskim i będą stanowiły integralną część Oferty Partnera Prywatnego 
3. Partner Prywatny jest odpowiedzialny za przygotowanie i dostarczenie z Ofertą Modelu Finansowego, Księgi Założeń oraz Instrukcji Obsługi Modelu Finansowego oraz zapewnienie ich poprawności i wzajemnej spójności. 
4. Model Finansowy, Księga Założeń oraz Instrukcja Obsługi Modelu Finansowego powinny odzwierciedlać zapisy przedstawione w SWZ oraz Projekcie Umowy o PPP i Ofercie. 
5. Model Finansowy powinien zawierać oznaczenie jednostek i walut (jeśli inne niż PLN) dla poszczególnych wierszy i kolumn. 
6. Partner Prywatny ponosi odpowiedzialność za: 
6.1. wszelkie założenia przyjęte w Modelu Finansowym (za wyjątkiem Założeń Referencyjnych do sporządzenia Oferty wskazanych przez Podmiot Publiczny w Załączniku 5 do Formularza oferty), formuły i mechanikę Modelu Finansowego);
6.2. aktualizację Modelu Finansowego w trakcie obowiązywania Umowy o PPP;
6.3. zgodność Modelu Finansowego z wymaganiami Podmiotów Finansujących;
6.4. ujęcie wszystkich kosztów niezbędnych do realizacji projektu opisanego Umową o PPP, w tym nakładów inwestycyjnych i kosztów operacyjnych. 
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7. Model Finansowy powinien spełniać następujące kryteria:
7.1. powinien być przygotowany w oparciu o format Microsoft Excel xlsx. 
7.2. powinien stanowić zestaw powiązanych ze sobą arkuszy i zawierać przeliczenia dokonywane w oparciu o działające, otwarte formuły i makra pozwalające na przejście od zestawu założeń do wyników projekcji finansowych;
7.3. powinien zawierać opisy i oznaczenia w języku polskim (możliwy jest dodatkowy opis w języku angielskim);
7.4. nie może zawierać ukrytych formuł, wierszy, kolumn, komórek ani arkuszy. Arkusze, wiersze, kolumny, komórki, formuły ani żadne inne elementy modelu, w tym makra, nie mogą być zabezpieczone hasłami;
7.5. powinien zawierać arkusz oznaczony jako „Założenia” zawierający wszystkie dane wejściowe niezbędne do dokonania obliczeń. Poza arkuszem z założeniami Model nie powinien zawierać w formułach danych wejściowych. W innych arkuszach obliczeniowych nie mogą zostać wpisane żadne wartości liczbowe. Założenia Referencyjne do sporządzenia Oferty wskazane przez Zamawiającego, stanowiące Załącznik nr 5 do Formularza oferty muszą być oznaczone w odrębnym arkuszu;
7.6. powinien być sformatowany do wydruku – dopuszcza się zastosowanie formatu A4 lub A3 (zaleca się by Model zawierał makro uruchamiające wydruk);
7.7. nie może zawierać odwołań cyklicznych lub kwot bilansujących (w przypadku niemożności spełnienia warunku wymagane jest dołączenie do Modelu Finansowego dokładnego opisu wykorzystanych odwołań cyklicznych i kwot bilansujących);
7.8. powinien zawierać mechanizmy sprawdzające poprawność kalkulacji (w szczególności zachowanie równości bilansowej, zachowanie dodatniego stanu gotówki na koniec każdego okresu, zachowanie wymaganego poziomu środków na rachunkach rezerwowych obsługi zadłużenia – jeśli dotyczy);
7.9. powinien umożliwiać przeprowadzenie analiz wrażliwości i analiz scenariuszowych, w tym wymaganych zgodnie z punktem 9.;
7.10. powinien zawierać wartości pieniężne przeliczone na i przedstawione w PLN.
8. Projekcje finansowe wygenerowane przez Model Finansowy powinny spełniać następujące wymogi:
8.1. powinny zostać przygotowane na okres od podpisania Umowy o PPP, tj. obejmować Etap Robót i Etap Zarządzania;
8.2. powinny przedstawiać odrębne dane dla poszczególnych Obiektów;
8.3. powinny zostać zestawione przy założeniu, że Etap Zarządzania dla każdego z Obiektów rozpocznie się od Pierwszego Dnia Dostępności i będzie trwać do Daty Zakończenia Umowy;
8.4. powinny być przygotowane w cenach realnych;
8.5. dane dotyczące projekcji wynagrodzenia Partnera Prywatnego i poszczególnych jego składników powinny być zaprezentowane w okresach miesięcznych oraz rocznych w Etapie Robót oraz do końca roku kalendarzowego, w którym planowane jest Zakończenie Etapu Robót, odrębnie dla każdego z Obiektów; w kolejnych latach Etapu Zarządzania projekcja wynagrodzenia powinna być w ujęciu rocznym, odrębnie dla każdego z Obiektów;
8.6. powinny prezentować oszczędności w zużyciu energii cieplnej oraz ilość wyprodukowanej energii elektrycznej z paneli fotowoltaicznych odrębne dla poszczególnych Obiektów w ujęciu rocznym;
8.7. powinny uwzględniać wszystkie kategorie rachunku zysków i strat (w tym przychodów, kosztów), bilansu (w tym nakładów inwestycyjnych i odtworzeniowych) oraz rachunku przepływów środków pieniężnych metodą pośrednią, które to sprawozdania powinny zostać zaprezentowane zgodnie z właściwymi polskimi przepisami dotyczącymi rachunkowości oraz podatków.
9. Analizy wrażliwości, o których mowa w punkcie 7.9. mają wykazać, jak zmiany w wartościach zmiennych wejściowych projektu wpływają na wyniki analiz przeprowadzonych dla projektu, a w szczególności na wartość wskaźników efektywności finansowej (EIRR) oraz trwałość finansową (skumulowane saldo środków pieniężnych Partnera Prywatnego na koniec każdego okresu projekcji). Do kalkulacji należy przyjąć odchylenia o 5%, 10% i 15% w dół i w górę w stosunku do wartości oczekiwanej w projekcjach. Jednorazowo zmianie poddawana być powinna tylko jedna zmienna, podczas, gdy inne parametry powinny pozostać niezmienione. Analizy wrażliwości powinny być wykonane w odniesieniu do co najmniej następujących zmiennych: 
9.1. wysokość nakładów inwestycyjnych; 
9.2. poziom stóp procentowych;
9.3. poziom oszczędności energii cieplnej oraz ilość energii elektrycznej wyprodukowanej z paneli fotowoltaicznych. 
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10. Model Finansowy powinien ujmować następujące arkusze: 
10.1. arkusz „Założenia” zawierający Założenia Referencyjne do sporządzenia Oferty w wartościach wskazanych przez Podmiot Publiczny oraz wszelkie inne założenia (Dane Wejściowe) przyjęte przez Partnera Prywatnego i na jego ryzyko oraz opisane w Księdze Założeń, w tym: koszty jednostkowe poszczególnych usług składających się na kalkulację kosztów eksploatacyjnych wraz z szacowaną liczbą usług;
10.2. arkusz „Przychody” zawierający projekcje poszczególnych kategorii przychodów Partnera Prywatnego, w szczególności z tytułu Wynagrodzenia Partnera Prywatnego w podziale na części zgodnie z projektem Umowy o PPP;
10.3. arkusz „Koszty” zawierający projekcje poszczególnych kategorii kosztów operacyjnych w poszczególnych Obiektach. Poszczególne pozycje kosztów powinny zostać zaprognozowane na podstawie odpowiednich parametrów operacyjnych (np. liczba jednostek zasobów niezbędnych dla realizacji danej usługi) oraz poszczególnych kosztów jednostkowych z uwzględnieniem wskaźników indeksacyjnych danego kosztu; 
10.4. arkusz „Oszczędności” zawierający projekcje gwarantowanego poziomu oszczędności energii cieplnej w poszczególnych Obiektach oraz poziomu energii elektrycznej wyprodukowanej z paneli fotowoltaicznych;
10.5. arkusz „Nakłady” zawierający zestawienie nakładów inwestycyjnych i nakładów odtworzeniowych w poszczególnych Obiektach w szczególności:
(a) pozycje ogólne obejmujące w szczególności: ubezpieczenia, gwarancje, tablice informacyjne, itp.; 
(b) projektowanie, tj. projekt wstępny, kompletny projekt budowlany wraz z wszelkimi wymaganymi opracowaniami towarzyszącymi, uzgodnieniami, pozwoleniami
i decyzjami niezbędnymi do uzyskania pozwolenia na budowę (o ile dotyczy), wielobranżowy projekt wykonawczy wraz z opracowaniami specjalistycznymi, pozostałe dokumentacje, opinie, uzgodnienia, pozwolenia, postanowienia, aprobaty i decyzje niezbędne do zaprojektowania, wykonania robót i przekazania inwestycji do eksploatacji;
(c) roboty budowlano- montażowe, wyszczególniające nakłady na: 
· prace budowalno-montażowe w poszczególnych obiektach;
· nakłady odtworzeniowe w okresie trwania Umowy o PPP;
(d) podsumowanie nakładów inwestycyjnych powinno być zestawione w układzie rzeczowym (według zadań inwestycyjnych) i księgowym (według grup rodzajowych środków trwałych zgodnie z polskimi przepisami o rachunkowości);
10.6. arkusz „Budżet” zestawienie Kosztów Projektu w tym nakładów inwestycyjnych oraz innych wydatków w Etapie Robót oraz źródła finansowania wraz z wyszczególnieniem Podmiotów Finansujących, od których pozyskane będzie finansowanie. Arkusz musi wyodrębniać poszczególne rodzaje instrumentów finansowych;
10.7. arkusz „Zadłużenie” zawierający harmonogramy obsługi finansowania dłużnego Przedsięwzięcia w tym, jeśli dotyczy, finansowania krótkoterminowego na prefinansowanie rozliczenia podatku VAT od nakładów inwestycyjnych oraz innego finansowania krótkoterminowego. Harmonogramy obsługi powinny być przygotowane niezależnie dla poszczególnych instrumentów dłużnych i obejmować co najmniej:
(a) rodzaj instrumentu finansowego;
(b) nazwę Podmiotu Finansującego;
(c) transze;
(d) raty kapitałowe;
(e) odsetki (w podziale na odsetki skapitalizowane i zapłacone, jeśli dotyczy);
(f) prowizje, opłaty i ewentualne dodatkowe koszty związane z finansowaniem;
(g) stan zadłużenia na koniec każdego okresu w podziale na zadłużenie długo
i krótkoterminowe;
10.8. arkusz „Kapitał Obrotowy” zawierający zestawienie zmian w poszczególnych składnikach kapitału obrotowego oraz stany bilansowe tych składników;
10.9. arkusz „Kapitały” zawierający zestawienie zmian kapitałów własnych Partnera Prywatnego w podziale na poszczególne źródła;
10.10. arkusz „Sprawozdania”, zawierający projekcje bilansu, rachunku zysków i strat oraz sprawozdania z przepływu środków pieniężnych, spełniający następujące wymagania:
(a) ujęcie szczegółowej analityki wszystkich pozycji wchodzących w skład sprawozdań finansowych (tj. rachunku zysków i strat, bilansu i rachunku przepływu środków pieniężnych); 
(b) szczegółowa analityka sprawozdań finansowych z Modelu Finansowego powinna w metodyczny, przejrzysty i jednoznaczny sposób wynikać z arkusza „Założeń” i przeliczeń dokonywanych w pozostałych arkuszach;
10.11. arkusz „Wyniki” zawierający co najmniej kalkulację:
(a) wewnętrznej stopy zwrotu z kapitału własnego Partnera Prywatnego dla okresu obowiązywania Umowy o PPP (EIRR);
(b) wskaźników finansowych wymaganych przez Podmioty Finansujące dla proponowanej struktury finansowania, wraz ze wskazaniem poziomów granicznych kalkulowanych zgodnie z definicjami przedstawionymi w warunkach finansowania lub umowach finansowych przedstawionych przez Podmioty Finansujące;
(c) moduł weryfikacyjny, zestawiający uzyskane wyniki dla najważniejszych wskaźników finansowych z ich poziomami referencyjnymi (określonymi na podstawie Projektu Umowy o PPP, umów z Podmiotami Finansującymi itp.) z wyraźnym zaznaczeniem czy wskaźnik jest w wymaganych granicach, np.
z zastosowaniem formatowania warunkowego wskaźników nie spełniających wartości referencyjnych;
10.12. Model Finansowy może zawierać pomocnicze arkusze przeliczeniowe;
10.13. Zaleca się, aby Model Finansowy zawierał odrębny arkusz ze spisem treści ujmującym poszczególne arkusze i zawarte w nich tabele. Zaleca się ponadto, aby Model umożliwiał łatwą nawigację pomiędzy arkuszami tj. przechodzenie ze Spisu Treści do poszczególnych arkuszy i tabel za pomocą aktywnych linków lub makr;
10.14. Zaleca się, aby każda tabela w Modelu Finansowym była opisana tytułem, jednoznacznie określającym jej zawartość.
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11. Partner Prywatny powinien przygotować w języku polskim instrukcję do obsługi Modelu Finansowego, która zawierać powinna co najmniej:
11.1. opis mechaniki działania Modelu Finansowego;
11.2. słownik pojęć wykorzystywanych w Modelu Finansowym;
11.3. instrukcję dokonywania zmian założeń w Modelu Finansowym z odwołaniem się do podstawy danej zmiany w postaci konkretnego zapisu projektu Umowy o PPP;
11.4. opis sposobu generowania projekcji finansowej za pomocą Modelu Finansowego na skutek zmian założeń wejściowych, w szczególności na skutek wystąpienia Przypadku Dostosowania lub Kompensacyjnego w sytuacjach określonych w Projekcie Umowy o PPP;
11.5. instrukcję opisu nazwy pliku Modelu Finansowego, w sposób umożliwiający precyzyjną identyfikację ponownie dostarczanego Modelu Finansowego, w tym na potrzeby archiwizacji (np. określenie nazwy pliku w postaci „Projekt [X]_Ponowne Dostarczenie nr [X] RRRR-MM-DD);
11.6. dopuszcza się, by Instrukcja Obsługi Modelu Finansowego była odrębnym arkuszem w ramach Modelu Finansowego.
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12. Partner Prywatny przygotuje w języku polskim i dostarczy wraz z Modelem Księgę Założeń z pełnym opisem wszystkich założeń niezbędnych do zestawienia projekcji finansowych zawartych w Modelu Finansowym. 
13. [bookmark: _Hlk142146080]Księga Założeń musi być zgodna z założeniami wykorzystywanymi w Modelu Finansowym, zapisami SWZ, projektem Umowy o PPP oraz dostarczonymi przez Zamawiającego Założeniami Referencyjnymi do sporządzenia Oferty, stanowiącymi Załącznik nr 5 do Formularza oferty.
14. Zaleca się, by struktura Księgi Założeń (kolejności i sposób prezentacji danych) była tożsama z arkuszem „Założenia” w Modelu Finansowym.
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