UWAGI OGOLNE

Dane uzyskane w ankiecie zostang wykorzystane w procesie przygotowania rozprawy doktorskiej
pt. Planowanie strategiczne jako metoda kreowania polityki edukacyjnej przez jednostki
samorzadu terytorialnego realizujgce zadania powiatu.

Dysertacja jest przygotowywana w Instytucie Nauk Politycznych Wydziatu Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach pod kierunkiem Pana Prof. dra hab. Sylwestra Wrébla.

Celem autora rozprawy jest przygotowanie kompleksowego i rzetelnego opracowania na temat
polityki osSwiatowej prowadzonej przez jednostki samorzadu terytorialnego realizujgce zadania
powiatu.

W celu uzyskania kompleksowych informacji w badaniu biorg udziat wszystkie sposrod 380
powiatow
i miast na prawach powiatéw w Polsce.

Zapewniam, ze wszystkie dane z ankiet bedg wykorzystane wytgcznie do celow badawczych i bedg
opracowane do celéw naukowych z wykorzystaniem metodologii badan empirycznych.

Prosze, aby w celu uzyskania jak najbardziej rzetelnych i aktualnych informac;ji, ankieta zostata
wypetniona przez osobe bezposrednio odpowiedzialng za realizacje zadan oswiatowych.

Na pytania otwarte bardzo prosze o udzielanie petnych, szczerych i wyczerpujacych
odpowiedzi. Tylko w ten sposob przygotowywana praca bedzie miata wartos¢ poznawczg i
pozwoli zdefiniowaé portret polskiej oswiaty na szczeblu powiatowym w przekroju
ogolnopolskim.

Czeéé | - DANE OGOLNE

W trakcie wypetniania dokumentu elektronicznie prosze o dodanie dodatkowych wersow
w kolumnach, zgodnie z zapotrzebowaniem.

Wojewoddztwo zachodniopomorskie
Powiat Koszalin

Gminy w granicach powiatu Koszalin

Liczba ludnosci w JST 105 540

Pc’ain_a nazwa wydziatu ds. Wydziat Edukagji
oswiaty
Osoba kontaktowa i nr tel. Renata Zmystowska 94 3488 724
INFORMACJE O SZKOLACH | PLACOWKACH
Liczba szkét i placéwek, dla ktérych JST jest organem prowadzacym, w tym:
¢ licea ogolnoksztatcace: 4, liceum ogdlnoksztatcgce dla dorostych:1
technika: 9
branzowe szkoty | stopnia: 5
branzowe szkoty |l stopnia: 1
szkoty specjalne
e przedszkola specjalne: 1
e specjalne szkoty podstawowe: 2




branzowe szkoty | stopnia:1
branzowe szkoty Il stopnia: brak
szkoty przysposabiajgce do pracy: 1

e pozostate placdéwki oswiatowe (prosze podac liczbe oraz wymieni¢ petne nazwy):

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im. Stanistawa Staszica

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy

Miejska Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna

Bursa Miedzyszkolna

SRR

Patac Mtodziezy

Jesli ww. szkoty i placéwki funkcjonujg w ramach zespotdéw szkdt prosze wskazac ich nazwy:

Zespot Szkot nr 1 im. Mikotaja Kopernika w Koszalinie

Zespot Szkot nr 7 im. Bronistawa Bukowskiego w Koszalinie

Zespot Szkoét nr 8 im. Tadeusza Kosciuszki w Koszalinie

Zespot Szkot nr 9 im. Romualda Traugutta w Koszalinie

Zespot Szkot nr 10 im. Bolestawa Chrobrego w Koszalinie

A, |WINIE

Zespot Szkoét nr 12

NAUCZYCIELE

Liczba nauczycieli ogétem zatrudnionych 855
w szkotach i placéwkach oswiatowych JST:
Nauczyciel | poczatkujacy 98
e wg mianowany 132
stopnia dyplomowany 596
awansu
Formy Rodzaje WSparCia |
doskonalen | ...
ia
Srodki przeznaczone | wilasne 546 750 zt
na doskonalenie Zzewnetrzne | ...
nauczycieli | |
Zrédto
POZYSKANIA | oiveiiiii i
srodkéw | ..........
ZEWNELIZNY | ..o
chna | .........
doskonalen | ...
ie |
Wyzwania w polityce kadrowej
w szkotach i placowkach
oswiatowych dla jst jako organu
prowadzacego

UCZNIOWIE




Liczba uczniéw

i placéwkach oswiatowych tacznie

w szkotach

7275

w tym:

¢ licea ogdlnoksztatcgce: 3 111 (w tym, dla dorostych: 213)

technika: 3 011
branzowe szkoty | stopnia: 864
branzowe szkoty Il stopnia: 0

szkoty specjalne

e przedszkola specjalne: 20

specjalne szkoty podstawowe: 167
branzowe szkoty | stopnia: 73
branzowe szkoty Il stopnia: 0

szkoty przysposabiajgce do pracy: 29

Liczba oddziatéw w szkotach powiatu:
¢ licea ogolnoksztatcgce: 116 (w tym, dla dorostych: 10)

technika: 124
branzowe szkoty | stopnia: 39
branzowe szkoty Il stopnia: 0
szkoty specjalne

e przedszkola specjalne: 4

e specjalne szkoty podstawowe: 41
e branzowe szkoty | stopnia: 9

e branzowe szkoty Il stopnia: 0

szkoty przysposabiajgce do

pracy: 6

Zdawalnos¢ egzaminéw maturalnych

w powiecie w %

Licea ogdélnoksztalcace — 98,4%

Technika — 88,8%

Zdawalnos¢ egzaminéw zawodowych

w powiecie w %

Sesja ZIMA - 83,54%
Sesja LATO - 81,56%

FINANSE
Srodki Lacznie w PLN: | 153 611 065 zt
finansowe (poz. 1) (plan na 31.10.2024 r. ww. szkot i placowek)
LV oY o 0= Yo - R S
powiatu w % w 46,65%
przeznaczone | stosunku do
na zadania catego budzetu
oswiatowe powiatu
tacznie w tym 110 256 901 zt
otrzymane (czes¢ subwencji przypadajgca na ww. szkoty i placowki oraz catosé
W ramach powiatowych zadan pozaszkolnych),
subwencji co stanowi 71,78% poz. 1
oswiatowej
w PLN
w % w 79,62%
stosunku do (udziat poz. 1 w catym budzecie powiatu na zadania oswiatowe)
kosztéow

oswiatowych
ogotem wraz ze
srodkami




wiasnymi

powiatu
Srodki taczna kwota |2 282 135zt
finansowe srodkéw
uzyskane ze otrzymanych ze
zrédet zrédet

zewnetrznych | zewnetrznych

Program/dziata | Program FEPZ 2021-2027(Dziatanie 6.9), Program,
nie, z jakiego Erasmus+, Program FERS, Bezptatny podrecznik, Za
powiat otrzymat | Zyciem, Podréze z klasg, Aktywna tablica, Narodowy

dofinansowanie | Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0., Fundusz Ekologii
(WFOSiGW)

Cze$¢ Il - ZARZADZANIE STRATEGICZNE W OSWIACIE

Na czym polega Panstwa zdaniem zarzadzanie strategiczne w oswiacie?

Zarzadzanie strategiczne w os$wiacie to okreslanie celéw i kierunkow rozwoju szkét i placéwek
oswiatowo-wychowawczych.

Czy w JST funkcjonuje obecnie ,,Strategia polityki oswiatowej” jako odrebny dokument
regulujacy kwestie prowadzenia polityki oswiatowej w jst przyjety przez organ
uchwatodawczy?

TAK | (prosze wskazac termin przyjecia, podac¢ odnos$nik do wtasciwej uchwaty wraz z linkiem w
Biuletynie Informacji Publicznej, wskazac okres obowigzywania).

NIE | Jesli w latach ubiegtych w powiecie funkcjonowata strategia polityki oSwiatowej jako odrebny
dokument to prosze podac termin przyjecia, podac¢ odnos$nik do wiasciwej uchwaty wraz z linkiem
w Biuletynie Informacji Publicznej, wskazac okres obowigzywania.

Jesli w powiecie nie zostata przyjeta strategia jako odrebne opracowanie, prosze wskazac, w jakim
innym dokumencie znajdujg sie zapisy dotyczace zadan/wyzwan/przedsiewzie¢ realizowanych przez
Powiat w zakresie rozwoju oSwiaty w perspektywie najblizszych lat.

PROGRAM ROZWOJU KOSZALINSKIEJ OSWIATY NA LATA 2018- 2020

https://bip.koszalin.pl/archiwum/koszalin.bip.net.pl/ovr5/uchwa 25b3a%20nr%20xlvi-662-
2018%20w%20spr%20przyj 25eacia%20prog~1.pdf

https://bip.koszalin.pl/archiwum/koszalin.bip.net.pl/ovr5/uchwa 25b3a%20nr%20xlvi-662-
2018%20za 25b3 25b9cznik.pdf

Czy JST zamierza opracowac¢ w najblizszych latach odrebny dokument, bedacy diagnoza
aktualnego stanu oswiaty w powiecie, definiujagcy wyzwania i kierunki rozwoju oswiaty na
szczeblu lokalnym?

TAK | Dlaczego? (prosze wskazac¢ min. 5 argumentéw)

1. Ocena sukcesow i potrzeb w zakresie realizacji zadan oswiatowych.

2. Rozwigzanie problemoéw oswiatowych takich jak np. sytuacja demograficzna, przygotowanie
mtodziezy do wejscia na rynek pracy.

3. Koniecznos$¢ zapewnienia wysokiej jakosci edukaciji.

4. Koniecznos¢ racjonalizacji kosztow i modernizacji bazy szkot.



https://bip.koszalin.pl/archiwum/koszalin.bip.net.pl/ovr5/uchwa_25b3a%20nr%20xlvi-662-2018%20w%20spr%20przyj_25eacia%20prog~1.pdf
https://bip.koszalin.pl/archiwum/koszalin.bip.net.pl/ovr5/uchwa_25b3a%20nr%20xlvi-662-2018%20w%20spr%20przyj_25eacia%20prog~1.pdf
https://bip.koszalin.pl/archiwum/koszalin.bip.net.pl/ovr5/uchwa_25b3a%20nr%20xlvi-662-2018%20za_25b3_25b9cznik.pdf
https://bip.koszalin.pl/archiwum/koszalin.bip.net.pl/ovr5/uchwa_25b3a%20nr%20xlvi-662-2018%20za_25b3_25b9cznik.pdf

5. Ciagte podnoszenie atrakcyjnosci ksztatcenia.

NIE | Dlaczego? (prosze wskazac¢ min. 5 argumentéw)
1

Czy w JST jest realizowana idea partnerstwa edukacyjnego?

TAK | W jaki sposob i przez jakie podmioty? W jakiej formie?

uczniowie,

rodzice,

nauczyciele,

dyrektorzy szkét,

pracodawcy,

przedstawiciele miejskich instytucji takich jak Centrum Kultury 105, Policji, Strazy Miejskiej,
Powiatowy Urzad Pracy,

Centrum Edukacji Nauczycieli,

Politechnika Koszalinska.

NIE | Dlaczego nie? Jakie bariery uniemozliwiajg wspoéiprace w obszarze oswiaty?

Aktualne wyzwania stojace przed Powiatem w kontekscie realizacji zadan ustawowych oraz
zarzadzania polityki oswiatowej

Prosze wskaza¢ co_najmniej 10 obszardw, ktére Panstwa zdaniem sg kluczowe pod wzgledem
decyzyjnym w obszarze realizowania polityki o$wiatowej przez Powiat w perspektywie kolejnych lat:

Obszary te sg wskazane w Programie Rozwoju Koszalinskiej Oswiaty na lata 2018 - 2020 w postaci
celéw strategicznych i odpowiadajgcych im celéw operacyjnych. Sg nadal wazne i aktualne.

Bariery ograniczajgce podejmowanie dziatan przez JST w obszarze polityki edukacyjnej,

Prosze o wskazanie szeroko rozumianych ograniczen, ktére majg decydujgcy wpltyw na podejmowanie
decyzji o charakterze dtugoterminowym Ilub ich zaniechanie, w procesie dfugoterminowego planowania i
zarzgdzania w obszarze edukacji, poza ograniczeniami kompetencyjnymi wynikajgcymi z przepisow
prawa (ustawy i rozporzgdzenia)

e brak stabilnosci prawa oswiatowego,
e brak Srodkow.

Dziatania podejmowane przez JST, ktérych celem jest podnoszenie jakosci ksztatcenia
w szkotach i placowkach oswiatowych, dla ktorych Powiat jest organem prowadzacym

Prosze wymieni¢ co najmniej 5 przyktadéw dziatan realizowanych przez Powiat w przedmiotowym
obszarze.

e realizacja programow unijnych i wspétpracy z zagranica,

e wspieranie uczniéw zdolnych poprzez stypendia,

e optymalna liczba uczniow w oddziatach szkolnych,

e wysoki poziom kwalifikacji zawodowych kadry pedagogicznej - funkcjonowanie Koszalinskiej

Szkoty Cwiczen,
e wspotpraca ze szkotami wyzszymi i organizacjami pozytku publicznego,




funkcjonowanie osrodkéw egzaminacyjnych we wszystkich nauczanych kwalifikacjach
zawodowych,

dostep uczniéw do bazy sportowej po zajeciach lekcyjnych,

powszechna nauka ptywania w klasach trzecich i szostych szkét podstawowych,
wysoki poziom bezpieczenstwa uczniéw w szkotach i placéwkach.

Ocena wspoétpracy JST jako organu prowadzacego dla szkét i placéowek oswiatowych
z organem nadzoru pedagogicznego

Prosze o wyczerpujgcg odpowiedZz w zakresie oceny oraz zdefiniowanie mocnych i stabych stron, Paristwa
zdaniem, wptywajgcych na prowadzenie polityki oswiatowej w Powiecie, a wynikajgcych z uregulowan
prawnych polegajgcych na podziale kompetencji pomiedzy organ prowadzacy oraz organ nadzoru
pedagogicznego.

Wspotpraca z organem nadzoru pedagogicznego przebiega prawidtowo i bez zaktdcen.

Jakie dzialania marketingowe podejmujg szkotly i placowki oswiatowe jako podmioty rynku
edukacyjnego? Jak JST jako organ prowadzacy wspiera te inicjatywy oraz ktére z nich sa
realizowane z jego inicjatywy oraz w bezposredniej wspoétpracy z JST?

strony internetowe, portale spotecznosciowe,

ICT w edukaciji i zarzadzaniu, e-wywiaddwki, dziennik elektroniczny,

udziat w zawodach, konkursach, pozaszkolnych,

publikacja informatoréw, folderéw, gazetek, kronik,

festyny, pikniki, dni otwarte, lekcje otwarte,

wspotpraca z organem prowadzgcym, lokalnymi organizacjami i instytucjami oraz lokalng
spotecznoscig Szkoty stale wspétpracujg z wieloma organizacjami i instytucjami,
wspotpraca z pracodawcami,

wspotpraca z mediami, prasg, lokalng telewizja,

organizowanie wymiany uczniéw i nauczycieli w celu ponoszenia jakosci pracy szkot

i placowek oswiatowych,

doskonalenie umiejetnosci jezykowych wsréd ucznidw i nauczycieli poprzez bezposrednie
kontakty w ramach umoéw partnerskich.

Dodatkowe uwagi

Brak dodatkowych uwag.

Dziekuje za udzielenie informaciji i poSwiecony czas.
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