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1.

1.1

1.2

Wstep:

Zamawiajgcy:

Gmina Miasto Koszalin
ul. Rynek Staromiejski 6-7
75 — 007 Koszalin

Podstawa opracowania:

1.2.1 Formalno — prawna:

Umowa pomiedzy Gming Miasto Koszalin, a firmg Compono Sp. z 0.0. nr RWP/I11/14/2015,
zawarta w dniu 15 maja 2015r.,

Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (t.j. Dz. U. z 2013 r. poz. 1409 z pdzn. zm.).,

Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. O planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z
2003 r. nr 80 poz. 717 z pézn. zmianami),

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 2 wrzesnia 2004 r. w sprawie szczegétowego
zakresu i formy dokumentacji projektowej, specyfikacji technicznych wykonania i odbioru
robot budowlanych oraz programu funkcjonalno-uzytkowego (Dz. U. z 2004 r. nr 202 poz.
2072 z pdzn. zmianami),

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 maja 2004 r. w sprawie okreslania metod i
podstaw sporzadzenia kosztorysu inwestorskiego, obliczenia planowanych kosztéw prac
projektowych oraz planowanych kosztéw robot budowlanych okreslonych w programie
funkcjonalno-uzytkowym (Dz. U. z 2004 r. nr 130 p0z.1389),

Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 25 kwietnia
2012 r. w sprawie szczegdtowego zakresu i formy projektu budowlanego (Dz. U. z 2012 r.,
poz. 462).

Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2013.627 z pdzn. zmianami),

Obowigzujacy miejscowym plan zagospodarowania przestrzennego w obszarze objetym
planem.

Programem ochrony Srodowiska przed hatasem dla Miasta Koszalina,
Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Miasta Koszalin,

Sektorowy Program Rozwoju Gospodarczego i Zagospodarowania Turystycznego
Koszalinskiego Obszaru Funkcjonalnego,

Obowigzujace przepisy z zakresu transportu kolejowego.



1.2.2 Merytoryczna:

e ,Koszalinska Kolej Waskotorowa. Stan obecny oraz plany rozwoju do 2020 roku”, oprac.
Towarzystwo Mitosnikdw Koszalinskiej Kolei Waskotorowej, Koszalin 2012 r.,

e Inwentaryzacja budynku dworca przy ul. Kolejowej 4 opracowana przez Okregowe
Przedsiebiorstwo Geodezyjno — Kartograficzne Sp. z 0.0. w Koszalinie,

¢ Woytyczne konserwatorskie wydane przez Wojewddzki Urzagd Ochrony Zabytkéw w Szczecinie,
Delegatura w Koszalinie, pismo z dn. 14.05.2015 r.,

e Mapy topograficzne w skali 1:1000 uktadu 1965,

e Mapy zasadnicze 1:500 z zasobdw Miejskiego Osrodka Dokumentacji Geodezyjnej w
Koszalinie oraz Powiatowego O$rodka Dokumentacji Geodezyjnej w Koszalinie,

e Programy ochrony zabytkdw eksponatéw Kolekcji Nadmorskiej Kolei Waskotorowej w
Gryficach, oddziatu Muzeum Narodowego w Szczecinie, oprac. przez prof. dr hab. S.
Januszewski, BSiDZT we Wroctawiu, lipiec 2010 r.,

e Wizja lokalna i komisyjny przejazd wagonem motorowym trasy Koszalin — Rosnowo w dniu
10.07.2015.

1.3 Przedmiot opracowania:

Przedmiotem opracowania jest koncepcja rewitalizacji kolei waskotorowej na obszarze
Gminy Miasta Koszalin i Gminy Manowo zagospodarowania fragmentéw terenu kolei
waskotorowej w Koszalinie wraz z dokumentacjg projektowg okreslonych obiektéw - w
ramach projektu pn. ,Partnerstwo Samorzqdow Koszalinskiego Obszaru Funkcjonalnego
$zansg na wzmochienie potencjatu rozwojowego regionu”.

1.4 Cel opracowania:

Polskie koleje waskotorowe, zresztg jak caty kolejowy transport w naszym kraju po 1989 roku, do
dnia dzisiejszego majg bardzo powazne problemy z odnalezieniem swojego miejsca w nowej sytuacji
gospodarczej. Wiekszos$¢ waskotoréwek nalezgcych do Polskich Kolei Panstwowych zostata niestety
zlikwidowana. Nieliczne funkcjonujg jednak do dnia dzisiejszego, przejete przez wiadze Ilub
stowarzyszenia lokalne, z roku na rok przewozgc coraz wiecej pasazerow.

Koszalinska Kolej Waskotorowa jest zabytkiem XIX-wiecznej techniki kolejowej. Pierwszy odcinek
waskotorowki, z Koszalina przez Manowo do Nactawia o dtugosci 32 km, uruchomiono 1 listopada
1898r. W 1945r. rozebrano wszystkie torowiska. W 1948r. kolejka, odbudowana przez polskich
kolejarzy, zndw ruszyta. Od tej pory waskotoréwka kursowata do Swielina i dalej do Bobolic oraz
Biatogardu i w najlepszych latach osiggata ponad 130 km dtugosci.

Obecnie odcinek Koszalin — Swielino - Bobolice (46 km) znajduje sie pod opieka prawng konserwatora
zabytkéw i jest jedynym zachowanym fragmentem pomorskich kolei wagskotorowych na Pomorzu
Srodkowym. Niestety torowisko zostato na znacznej dtugosci rozkradzione czy tez planowo
zdemontowane. Na dzien dzisiejszy przejezdny jest jedynie odcinek Koszalin — Rosnowo (20 km).



W 2001r. PKP zawiesity ruch osobowy i towarowy na Koszalinskiej Kolei Waskotorowej. Majtek
kolejki (wagony, lokomotywy, obiekty ) pozbawione nadzoru szybko zostaty zdewastowane, za$
torowisko na odcinku okoto 6 km (miedzy Manowem a Rosnowem) rozkradzione.

W 2005r. w Koszalinie zawigzato sie Towarzystwo Mitosnikdw Koszalinskiej Waskotorowki (TMKW),
ktore jest prawnym opiekunem zabytkowej kolejki waskotorowej. Wszystkie dotychczasowe prace
wolontariusze TMKW wykonywali spotecznie po godzinach pracy czy po szkole. W ten sposdb udato
im sie uruchomi¢ w 2008r. zabytkowg kolejke, wyremontowaé cze$¢ taboru i naprawi¢ znaczny
odcinek torowiska. Jednak w ostatnich latach funkcjonowania w ramach PKP kolej byta mocno
niedoinwestowana, dlatego dzi§ niezbedne sg znacznie wieksze naktady na biezgce utrzymanie i
naprawy oraz konserwacje zabytkowe] infrastruktury aby zahamowac proces jej degradacji. Po
wykonaniu tych prac Koszalinska Kolej Waskotorowa odzyska petng wartosé historyczng oraz
kulturowa i stanie sie jedng z najwiekszych atrakcji turystycznych Pomorza Srodkowego. Bedzie to
szczegblnie widoczne po odtworzeniu potgczenia kolejowego z Rosnowem, znang miejscowoscig
letniskowa.

Wartos¢ Koszalinskiej Kolei Waskotorowej jako zabytku jest tym wieksza, ze to jedna z zaledwie
trzech zachowanych w Polsce kolejek o szerokosci toru 1000mm. Jest to rozstaw unikatowy,
spotykany réowniez w nielicznych kolejach europejskich. Wyjgtkowa wartos¢ zabytkowej koszalinskiej
waskotoréowki polega tez na tym, ze jest ona przyktadem zabytku zachowanego w stanie oryginalnym
z czasow budowy kolejki (torowisko, budynki kolejki, dworce, obiekty inzynieryjne, uktad torowiska
itp.), a wiec turysci i mieszkancy regionu mogg podziwia¢ wcigz czynny zabytek w takim stanie, w
jakim zostat zbudowany pod koniec XIX wieku, bez wspétczesnych naleciatosci.

Realizowane od 2005 r. prace zwigzane z przywréceniem przejezdnosci trasy Koszalin — Rosnowo,
pozyskanie w 2012 r. od PKP przez Gmine Manowo taboru umozliwity wznowienie regularnych
przejazdow turystycznych na trasie do Manowa. Trwajg prace nad przedtuzeniem przejazdéw do
Rosnowa, co obecnie jest juz mozliwe, ale z uwagi na koniecznosé wykonania prac zwigzanych ze
wzmochieniem nawierzchni torowej regularne przewozy nie sg organizowane. Cata trasa wymaga
jednak kompleksowej rewitalizacji zaréwno w zakresie przebudowy nawierzchni torowej, wykonania
(odtworzenia pasow przeciwpozarowych), naprawy obiektéw inzynierskich czy wreszcie stworzenia
funkcjonalnej infrastruktury stacji i przystankdéw na catej trasie. Podstawowym, zatozeniem jest
przywrocenie parametrow eksploatacyjnych trasy sprzed zamkniecia w 2001 r., tak aby umozliwic¢
przejazd na trasie Koszalin — Rosnowo w czasie ok. 35 min (obecnie pokonanie tego odcinka zajmuje
ok. 1,5 godziny). Rewitalizacja infrastruktury szlaku kolejowego nr 1056 powinna umozliwiac
osigganie maksymalnej predkosci pociggéw 60 km/h. W tym przypadku czas przejazdu kolejkg bedzie
wiec konkurencyjny do pokonania tej samej trasy samochodem osobowym lub mikrobusem.

Rewitalizacja to dziatanie wszechstronne, zaréwno o znaczeniu infrastrukturalnym,
ekonomicznym i spotecznym jednoczesnie. Projekt wykorzystania w turystycznym rozwoju
Koszalinskiego Obszaru Funkcjonalnego (KOF) kolejki waskotorowej jest z pewnoscig projektem o
znaczeniu rewitalizacyjnym. Projekt ten polega¢ bedzie nie tylko na przywréceniu dawnej
Swietnosci samej kolejce i jej infrastrukturze, ale takze pozwoli na spoteczno-gospodarczy
rozwdj KOF, dzieki konsekwencjom rozwoju turystyki (np. tworzenie nowych miejsc pracy w
branzy turystycznej, gastronomicznej, itp.).



Nie ma jednego uniwersalnego wyjasnienia pojecia rewitalizacji. Jednakze mozna uznaé, iz
,podstawowym celem rewitalizacji jest przywrdcenie dotychczasowych funkcji zdegradowanego
spotecznie, ekonomicznie, Srodowiskowo obszaru, badz zmiana jego dotychczasowych funkcji na
nowe”.

Rewitalizacja jest uznawana jako kompleksowy program odnoszacy sie do obszaréw, dzielnic
zurbanizowanych, ktérych przestrzen ulegta degradacji oraz ktére zostaty wyznaczone przez
samorzad terytorialny i okreslone jako wymagajgce odnowy. Analizujgc istniejgce definicje
rewitalizacji mozna wyrdznic jej gtdwne cechy. Nalezg do nich:

e cele rewitalizacji dotyczace strefy spoteczno-gospodarczej i ekologiczno- przestrzennej,
za$ inne dziatania tj. infrastrukturalne, sg im podporzagdkowane;

e rewitalizacja jest odpowiedziag na kryzys, ktédrym dotkniety zostat dany region i ktory
przejawia sie w wielu dziedzinach jednoczesnie;

e rewitalizacja jest realizowana przy wspdtpracy przez réznych partneréw lokalnych (z sektora
publicznego, pozarzagdowego, lokalnych przedsiebiorcéw i innych partneréow),

e rewitalizacja ma ksztatt catosciowy, zaktada synergiczne dziatania, ktére daig do
jakosciowej zmiany na terenie catego kryzysowego obszaru, a przede wszystkim do zmiany
jego negatywnego wizerunku.

Niniejsze opracowanie stanowi pierwszg catosciowg prébe okreslenia docelowego funkcjonowania
zrewitalizowane]j Koszalinskiej Kolei Waskotorowej, zarowno w aspekcie przywrdcenia niezbednych
parametréw szlaku kolejowego, jak réwniez modernizacji taboru kolejowego, a takze stworzenia
systemu towarzyszacych atrakcji, znaczgco podnoszgcych wartos$¢ KKW jako produktu turystycznego.
Opracowanie takze odnosi sie do mozliwosci przywrdcenia catorocznych, regularnych (rozktadowych)
przewozow pasazerskich jako elementu systemu transportu publicznego w Koszalinskim Obszarze
Funkcjonalnym oraz jako alternatywy dla indywidualnego transportu samochodowego. Jest to
obecnie jeden z priorytetdw przy udzielaniu wsparcia finansowego w ramach funduszy Unii
Europejskiej. Koncepcja zawiera propozycje dziatan inwestycyjnych w podziale na etapy realizacyjne,
ktérych wdrazanie uzaleznione bedzie jedynie od dostepnych Zzrédet finansowania.

2. Stan istniejacy:

2.1 Ocena stanu technicznego obiektow budowlanych znajdujgcych sie na terenie Gminy
Miasta Koszalin:

2.1.1 Budynek dworca Koszalin Wqgskotorowy:

Obiekt zwigzany jest scisle z zespotem obiektéw kolei waskotorowe] i aktualnie nie petni funkcji
zgodnie z przeznaczeniem — pomieszczenia budynku stanowig czesSciowo lokale mieszkalne oraz
handlowe.

Budynek wzniesiony w 1912 r.

Budynek posiada detale architektoniczne typowe dla niemieckiej architektury poczgtku XXw.



Obiekt pomimo faktu, iz jest zabytkiem jest fragmentarycznie zdewastowany zwtaszcza w zakresie
elewacji a widoczne remonty nie poprawity jego ogolnej estetyki.

Uwaga:

Ze wzgledu na niedostepnos$¢ pomieszczent mieszkalnych ocena stanu technicznego nie obejmuje tej
czesci budynku.

Budynek jest wykonany w technologii tradycyjnej murowane;j.
Sciany zewnetrzne murowane z cegly petnej i cze$ciowo tynkowane.
Sciany wewnetrzne noéne i dzialowe — ceglane, tynkowane- tynk cementowo-wapienny.

Dach gtéwny dwuspadowy - konstrukcja drewniana wykonana w tradycyjnej technice ciesielskiej z
deskowaniem petnym i pokryciem papowym..

Catos$¢ wyposazona w rynny i rury spustowe.
Stolarka okienna drzwiowa zewnetrzna i wewnetrzna drewniana.
Instalacje wewnetrzne: instalacja wod.-kan., c.0.,gazowa, instalacja elektryczna i oswietleniowa.

Obiekt nosi slady niewtasciwie wykonanych prac remontowych, montazu instalacji oraz napraw
wykonywanych na przestrzeni lat.

Parametry obiektu:

Powierzchnia zabudowy — ok. 400m?,
e Liczba kondygnacji nadziemnych -3,
e Liczba kondygnacji podziemnych - 1,
¢ Wysokos¢ w kalenicy (cze$¢ wysoka) — 10,50 m,
e Woysokos¢ w kalenicy (cze$¢ niska) — 5,60 m,
Fundamenty:

e Budynek posadowiony bezposrednio na tawach fundamentowych. Z uwagi na brak
odkrywek fundamentéw nie badano. Jednak, z uwagi na brak widocznych zarysowan
$cian nosnych, mozna stwierdzi¢ prawidtowg prace fundamentéw.

e Obiekt jest czesciowo podpiwniczony czes¢ pomieszczen jest trwale niedostepna.

Sciany noéne zewnetrzne i elewacja:

« Sciany zewnetrzne budynku, wykonane z cegly petnej na zaprawie cem.- wapiennej.
Sciany wykoriczone tynkiem cementowo wapiennym.

e Ogolny stan techniczny Scian nosnych ocenia sie, jako dobry.



Dach:

Analiza:

Brak zarysowan scian wskazuje na prawidtowg prace budynku.

Dach  dwuspadowy - drewniany wykonany w tradycyjnej technice ciesielskiej z
deskowaniem petnym kryty papa.

Stan wiezby dostateczny. Konstrukcja wymaga remontu (czeSciowa wymiana,
wzmochienie elementéw i impregnacja)

Pokrycie i opierzenia do kompleksowej wymiany i ujednolicenia.

Kominy ceglane. Wymagajg cze$ciowo przemurowania.

Planowana zmiana przeznaczenia budynku a wiec przywrdcenia funkcji uzytecznosci
publicznej na cele zwigzane z funkcjonowaniem kolejki wymaga kompleksowego
dziatania remontowo-budowlanego.

Ewentualna przebudowa bedzie wymagata ponownego przeanalizowania tych czesci i
elementow obiektu pod katem statyki w przypadku istotnych ingerencji konstrukcyjno —
budowlanych.

Ocena ogdlna stanu technicznego budynku:

Budynek pomimo ponad 90 lat znajduje sie w dobrym stanie technicznym wykazuje
typowe sSlady eksploataciji.

Widoczny szereg prac budowlanych i instalacyjnych wykonanych nieprawidtowo,
nieestetycznie i bez wiasciwego nadzoru konserwatorskiego.

Wymaga niewatpliwie wykonania kompleksowych prac remontowo - budowlanych i
renowacyjnych m.in. w zakresie elewacji, dachu, izolacji, stolarki okiennej i drzwiowej,
instalacji wewnetrznych.

2.1.2 Budynek lokomotywowni:

Obiekt zwigzany jest scisle z zespotem obiektéw kolei waskotorowej i petni funkcje zgodnie z

przeznaczeniem.

Jest to obiekt o charakterze i funkcji technicznej do obstugi taboru wybudowany w 1912 r i

rozbudowany1921r.

Bryte budynku tworzg dwie gtéwne hale z tgcznikiem. Do hal od strony szczytowej prowadzg 4 wjazdy

(bramy) z torowiskami.

W hali znajduja sie kanaty techniczne.

Pozostate pomieszczenia petng funkcje pomocnicze i zapleczowe zwigzane z obstugg techniczng

taboru.



Budynek jest wykonany w technologii tradycyjnej murowane;j.
Sciany zewnetrzne murowane z cegly petnej i tynkowane.
Sciany wewnetrzne noéne i dzialowe — ceglane, tynkowane- tynk cementowo-wapienny.

Dach gtéwny dwuspadowy - dzwigary drewniane wykonane w tradycyjnej technice ciesielskiej z
deskowaniem petnym i pokryciem papowym..

Catos$¢ wyposazona w rynny i rury spustowe.

Stolarka drzwiowa zewnetrzna i wewnetrzna drewniana.

Okna dwudzielne z filarkiem- szklenie w ramie stalowe;j.

Bramy wjazdowe drewniane i stalowe.

Instalacje wewnetrzne: instalacja wod.-kan., c.o., instalacja elektryczna i oswietleniowa.
Instalacje zewnetrzne: instalacja odgromowa.

Obiekt nosi $lady remontéw oraz napraw i konserwacji wykonywanych na przestrzeni réwniez
ostatnich lat.

Parametry obiektu:

» Powierzchnia zabudowy — 960m”
e Liczba kondygnacji nadziemnych — 1
e Wysokos¢ w kalenicy — 6,5m

Fundamenty:

Budynek posadowiony bezposrednio na fawach fundamentowych. Z uwagi na brak odkrywek
fundamentdw nie badano. Jednak, z uwagi na brak widocznych zarysowan $cian nosnych, mozna
stwierdzi¢ prawidtowg prace fundamentéw.

Sciany nosne:

« Sciany zewnetrzne i wewnetrzne budynku, wykonane z cegly petnej na zaprawie cem.-
wapiennej. Sciany wykoriczone tynkiem cementowo wapiennym.

e Ogodlny stan techniczny $cian nosnych ocenia sie, jako dobry.
e Brak zarysowan Scian wskazuje na prawidtowg prace budynku.

e Widoczne ubytki w oktadzinach tynku.

e Dach gtéwny dwuspadowy - drewniany wykonany w tradycyjnej technice ciesielskiej z
deskowaniem petnym kryty papa.



Widoczny efekt prac remontowych dachu w zakresie poszycia oraz pokrycia papowego i
obrdébek blacharskich.

Konstrukcja drewniana wymaga zabezpieczenia i impregnacji oraz ewentualnej estetyzacji.

Stan wiezby dobry.

Posadzki:

Analiza:

Posadzki oraz kanaty techniczne wykonane sg jako betonowe.
Ubytki wymagajg uzupetnienia.

Elementy konstrukcyjne przedstawiajg dobry stan techniczny.

Nie planuje sie istotnych robdt budowlanych w zakresie ingerencji konstrukcyjno —
budowlanych, poniewaz obiekt spetnia wymagania zgodnie z przeznaczeniem a obcigzenia
uzytkowe nie bedg zwiekszone.

W zwigzku z powyziszym planowane dziatania zwigzane z inwestycjg nie naruszg uktadu
konstrukcyjnego budynku i nie wptyng na zmiane obcigzen na fundamenty i posadzki
budynku.

Ocena ogdlna stanu technicznego budynku:

Budynek pomimo ponad 90 lat znajduje sie w dobrym stanie technicznym wykazuje normalne
Slady eksploatacji jak dla funkcji, ktéra petni.

Wymaga niewatpliwie wykonania kompleksowych kapitalnych prac remontowo -
budowlanych zewnetrznych i wewnetrznych m.in.w zakresie okfadzin, izolacji, wymiany
stolarki, instalacji czy tez renowacji i estetyzacji, ktorych to szczegétowy zakres bedzie
wynikat z projektu budowlanego.

2.1.3 Budynek stolarni:

Obiekt zwigzany jest Scisle z zespotem obiektéw kolei waskotorowe;.

Jest to obiekt wybudowany najprawdopodobniej w latach 50-tych XX w.

Budynek parterowy na planie prostokata z dachem dwuspadowym.

Pomieszczenia wykorzystywane na funkcje pomocnicze i zapleczowe.

Budynek jest wykonany w technologii tradycyjnej murowane;j.

Sciany zewnetrzne murowane z cegly petnej i tynkowane.

Sciany wewnetrzne noéne i dzialowe — ceglane, tynkowane- tynk cementowo-wapienny.

Wiezba dachowa niewidoczna ze wzgledu na wykonane w obiekcie sufity.
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Dach dwuspadowy drewniany z deskowaniem i pokryciem papowym..

Catos$¢ wyposazona w rynny i rury spustowe.

Stolarka drzwiowa zewnetrzna i wewnetrzna drewniana orz stalowa.

Doswietlenia pomieszczen stanowig takze pustaki szklane typu luksfer.

Czesc okien okratowana.

Instalacje wewnetrzne: instalacja wod.-kan., instalacja elektryczna i oswietleniowa.

Parametry obiektu:

Powierzchnia zabudowy — 242m?
Liczba kondygnacji nadziemnych - 1

Wysokos¢ w kalenicy — 5,1m

Fundamenty:

Budynek posadowiony bezposrednio na fawach fundamentowych. Z uwagi na brak odkrywek

fundamentéw nie badano.

Sciany nosne:

Sciany zewnetrzne i wewnetrzne budynku, wykonane z cegly na zaprawie cem.- wapiennej.
Sciany wykorczone tynkiem cementowo wapiennym.

Ogdlny stan techniczny Scian nosnych i podciggdw ocenia sie, jako dobry.
Brak zarysowan s$cian wskazuje na prawidtowg prace budynku.
Widoczne ubytki w okfadzinach tynku. Stan okfadzin elewacji jest zty.

Sciany wewnetrzne murowane. Widoczne przebudowy i prowizoryczne remonty.

Dach gtéwny dwuspadowy - drewniany z deskowaniem petnym kryty papa.
Wiezba dachowa niedostepna.
Sufity do wymiany.

Widoczne elementy wiezby wskazujg na konieczno$¢ wymiany ewentualnie wzmocnienia,
zabezpieczenia i konserwacji .

Pokrycie jak i poszycie nalezy przewidzie¢ do wymiany.

Rynny i rury spustowe z pcv i metalowe sg zniszczone i czesciowo niedrozne.

11



Posadzki:
e Posadzki betonowe i ceglane czesciowo oktadzinowane (linoleum).

e Wymagana jest rozbiorka posadzek i wykonanie nowych betonowych na gruncie z
odpowiednimi izolacjami.

Analiza:
¢ Nie planuje sie istotnych zmian budowlanych zwiekszajgcych obcigzenie uzytkowe budynku.
¢ Obiekt spetnia wymagania zgodnie z przeznaczeniem.

e W zwigzku z powyiszym planowane dziatania zwigzane z inwestycjg nie narusza uktadu
konstrukcyjnego budynku i nie wptyng na zmiane obcigzen na fundamenty.

Ocena ogdlna stanu technicznego budynku:

e Budynek znajduje sie w dostatecznym stanie technicznym.

*  Wymaga niewatpliwie wykonania kompleksowych prac remontowo - budowlanych m.in. w
zakresie konstrukcji dachowej i pokrycia, oktadzin, izolacji, posadzek, scian wewnetrznych,
wymiany stolarki, instalacji wewnetrznych.

2.1.4 Budynek drezynowni:

Obiekt petni funkcje zgodnie z przeznaczeniem.

Jest to niewielki budynek parterowy o charakterze i funkcji technicznej do obstugi taboru.
Budynek jest wykonany w technologii tradycyjnej murowane;j.

Brama wjazdowa drewniana.

Sciany zewnetrzne tynkowane.

Dach dwuspadowy drewniany z deskowaniem i pokryciem papowym..

Okna ramy stalowe z drobnym podziatem. Ubytki w szkleniu.

Instalacje wewnetrzne: instalacja elektryczna..

Parametry obiektu:

Powierzchnia zabudowy — 80,5m?
e Liczba kondygnacji nadziemnych — 1
e Wysokos¢ w kalenicy — 4,6m

Fundamenty:

12



Budynek posadowiony bezposrednio na fawach fundamentowych. Z uwagi na brak odkrywek
fundamentéw nie badano. Jednak, z uwagi na brak widocznych zarysowan $cian nosnych, mozna
stwierdzi¢ prawidtowg prace fundamentéw.

Scianv zewnetrzne:

e Ogodlny stan techniczny $cian nosnych ocenia sie, jako dostateczny.

e Jedna ze $cian szczytowych wykonana jest z ptyt betonowych tgczonych elementami
stalowymi.

e Brak zarysowan $cian wskazuje na prawidtowg prace budynku.

e Widoczne ubytki w oktadzinach tynku.

¢ Dach dwuspadowy jetkowy - drewniany z deskowaniem kryty papa.
e Stan wiezby i pokrycia jest zty. Wymaga catkowitej wymiany.
e Brak orynnowania i opierzenia.

Posadzka:

Posadzka betonowa wymaga remontu

Analiza:

Budynek wymaga przebudowy i kompleksowych prac w zakresie konstrukcyjnym. Obiekt spetnia
wymagania zgodnie z przeznaczeniem a obcigzenia uzytkowe nie beda zwiekszone.

W zwigzku z powyzszym planowane dziatania nie wptyng na zmiane obcigzen na fundamenty
budynku.

Ocena ogdlna stanu technicznego budynku:

Budynek znajduje sie w ztym stanie technicznym i wymaga kompleksowych prac remontowo -
budowlanych m.in. w zakresie dachu, nadprozy, scian i oktadzin, renowacji okien, wymiany bramy,
instalacji wewnetrznych.

2.2 Ocena stanu technicznego linii kolejowej Gminy Miasta Koszalin oraz Gminy Manowo:
2.2.1 Uktad torowy i nawierzchnia:

Opracowanie obejmuje odcinek linii kolejowej waskotorowej nr 1056 od stacji Koszalin Wask.
wiacznie do stacji Rosnowo Wask. wtgcznie, tj. od km -0,136 do km 20,000.

Zakresem opracowania objeto nawierzchnie toréw i rozjazdéw wraz z ich uktadami geometrycznymi,
perony, przejazdy w poziomie szyn, podtorze wraz z jego odwodnieniem oraz urzadzenia sterowania
ruchem kolejowym (srk).

Usytuowanie odcinka objetego rewitalizacjg przedstawia rysunek nr 1.
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Linia kolejowa waskotorowa nr 1056 Koszalin Wask. — Bobolice budowana byta etapami. W roku
1898 wykonano odcinek Koszalin — Manowo i dalej do Nactawia oraz Polanowa. Nastepnie w roku
1905 uruchomiono odcinek Manowo — Swielino — Bobolice. Pierwotnie byta to linia o szerokosci
toréw 750 mm. Dopiero po roku 1946 zostata ona przebudowana na szeroko$¢ toréw 1000 mm dla
ujednolicenia catej sieci Pomorskich Kolei Dojazdowych.

W roku 2001 wstrzymano na niej catkowicie ruch kolejowy, wczesniej jednak, 27.07.2000 r. decyzja
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw zostata wpisana do rejestru zabytkow na odcinku od
poczatku do km 30,200 tj. na odcinku Koszalin — Swielino wigcznie.

Obecnie linia wykorzystywana jest wytgcznie dla ruchu sezonowych pociggdéw turystycznych z
predkoscig 15-20 km/h na odcinku Koszalin — Manowo.

Na odcinku linii, objetym rewitalizacjg znajduja sie :

- 3 stacje: Koszalin Wask., Manowo i Rosnowo Wask. (ta ostatnia czeSciowo rozebrana);
- 1 przystanek osobowy Bonin (oraz teren po zlikwidowanym przystanku Kretomino);

- 33 przejazdy na skrzyzowaniach toréw z drogami w jednym poziomie;

- 2 mosty (jeden z nich to witasciwie jaz upustowy rzeki Radwi, pod sgsiednim drugim woda ze
zbiornika zaporowego przeptywa Kanatem Rosnowskim do elektrowni wodnej);

- 49 przepustéw i kanatéw deszczowych krzyzujgcych sie z torami.

Wazniejsze parametry eksploatacyjne z okresu normalnej eksploatacji sy nastepujace:

ciezar pociggow pasazerskich 260t N /300t P;

ciezar pociggdéw towarowych 360t N /400t P;

- dtugos¢ pociggdw towarowych 40 osi tj. 200 m;
- maksymalna predkos¢ w ruchu pasazerskim 50 km/h, towarowym 30 km/h.

Plan przebiegu linii zostat przedstawiony na rysunkach nr 2.1 + 2.4. Linia charakteryzuje sie Srednig
iloscig tukéw poziomych, ktdre stanowig 32,3 % jej dtugosci. Mniej krety jest szlak Koszalin — Manowo
(23,8 %), natomiast wartosci promieni fukéw na bardziej kretym szlaku Manowo — Rosnowo (44,7 %)
sg za to zdecydowanie wyzsze. WielkosSci promieni tukéw wynoszg od 158 m (wyjatkowo w gtowicy
rozjazdowej uskokowej stacji Manowo 128 m) do 1111 m, a tuki o promieniach R < 200 m
stanowig tylko 13,5 % ogdlnej dtugosci tukdéw.

Profil linii charakteryzuje sie stosunkowo tagodnymi pochyleniami.
Pochylenia miarodajne wynosz3a:
- na szlaku Koszalin — Manowo 8,3 %, dla kier. nieparzystego oraz 5,6 %, parzystego;

- na szlaku Manowo — Rosnowo 4,3 %, dla kier. nieparzystego oraz 11,5 %, parzystego.
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Pochylenia najwieksze wynoszg odpowiednio na szlaku Koszalin — Manowo 11,9 i 14,5 %,, zas na
szlaku Manowo — Rosnowo 10,2 i 13,8 %,, przy czym te ostatnie z reguty wystepujg na krdétkich
odcinkach.

Dtugosci odcinkdéw jednostajnych pochylen nie sg nigdzie mniejsze od wymaganej przez przepisy
dtugosci 100 m, na ogdt wynoszac 200 m i wiece;j.

Na rewitalizowanym odcinku linii znajdujg sie 3 stacje, w tym dwie czynne: Koszalin Wask. oraz
Manowo, a takze nieczynna i ze zdemontowanym czesciowo uktadem torowym stacja Rosnowo
Wask.. Ponadto istnieje jeden przystanek osobowy w Boninie.

Stacja Koszalin Wask. jest najwazniejszg i najwiekszg stacjg na catej linii. Posiada ona dwa tory gtéwne
nr 1 i 3 dla ruchu pociggdéw pasazerskich oraz tor nr 2 dla ruchu pociggdédw towarowych, a ponadto
tory boczne:

-nr 4,6, 8 do pracy manewrowej i odstawiania taboru;

- nr 2a z rampg i magazynem oraz nr 10 z placem - przetadunkowe;;

- nr 5 z rampga najazdowg do przetadunku wagondw n/t na transportery i odwrotnie;
- nr 7 z rampga najazdowgq do przetadunku taboru w/t na platformy n/t i odwrotnie;

- nr 9 do przetadunku paliwa ptynnego.

Wydzielong grupe stacji stanowig tory i inne obiekty lokomotywowni. Nalezg do nich:
-tory nr 1113 do naprawy taboru w hali;

- tor nr 11a do postoju taboru oczekujgcego na naprawe;

- tor nr 15 dla drezyn z budynkiem drezynowni;

- tory nr 17 i 19 do obrzadzania lokomotyw w hali i poza halg, z kanatem rewizyjnym oraz zurawiem
wodnym (obecnie w tej czesci hali takze ekspozycje historyczne);

- tor nr 21 odstawczy poza halg;

- tor nr 23 komunikacyjny z obrotnicg na koricu:

- tor nr 19a - zeberko ochronne.

Catos¢ uktadu torowego stacji przedstawiono na planie schematycznym —rys. nr 3.
Stacja Manowo jest niewielka stacjg posrednig, posiadajgca cztery tory:

-nr 1i3 gtdwne dla ruchu pociggéw;

- nr 2 i 5 odstawcze i przetadunkowe (obecnie tor uporowy nr 2 stuzy tez do wyscigéow drezyn oraz
innych zabaw podczas piknikéw).
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Manowo byto niegdys stacjg weztowg (rozgatezienie linii do Polanowa i Bobolic), czego pozostatoscia
jest uskokowy uktad toréw stacyjnych, przedstawiony na planie schematycznym —rys. nr 4.

Stacja Rosnowo Wask. byta niewielkg stacjg posrednig z dwoma torami nr 1 i 2 stuzgcymi do ruchu
pociggdw , pracy manewrowej i przetadunkéw oraz odgateziajgca sie od niej torem dojazdowym nr 3
bocznicg stacyjng. Obecnie tory nr 1 i 2 zostaty skrdcone a inne obiekty stuzgce ruchowi i pracy
przetadunkowej rozebrano. Wyglad stacji przedstawia plan schematyczny —rys. nr 5.

Przystanek osobowy w Boninie, usytuowany w km 7,880 posiada tylko peron, bez innych obiektéow
dla podrdéznych.

2.2.2 Nawierzchnia torow i rozjazdow:

Odcinek linii objety rewitalizacjg potozony jest w km -0,130 + 20,000. Dtugos¢ odcinka wynosi wiec
20130 m. W torze gtéwnym na tym odcinku lezy 11 rozjazdéw. Dtugos¢ toru gtdwnego po odjeciu
dtugosci rozjazdéw wynosi 20130-11x16,60=19947,4m. Uwzgledniajgc dtugosci toréw dodatkowych i
bocznych na stacjach, ogdlna dtugosé wszystkich toréw na omawianym odcinku linii wynosi 23 430 m.

Nawierzchnia kolejowa toréw charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig typéw szyn, podktaddéw i
ztaczek, w wiekszosci jednak typéw lekkich: 31 oraz 6d, natomiast stosunkowo niewielki jest udziat
typdéw srednich: 8a oraz S42.

Wedtug danych uzyskanych od zarzadcy infrastruktury oraz wtasnego rozeznania w terenie, we
wszystkich torach na odcinku linii objetym inwentaryzacjg i oceng wystepujg :

Szyny typu 31 na dtugosci - 3220m - 13,7%
Szyny typu 6d na dtugosci - 14840 m - 63,3%
Szyny typu 8a na dtugosci - 4110 m -17,5%
Szyny typu S42 na dtugosci - 1260m - 54%

Razem

23430m  -100,0%

Z kolei podktady drewniane i betonowe wystepujg na dtugosciach :

Drewniane - 18 700 m - ok. 25 000 szt
Betonowe Ps1iPs11/K — 4730 m - ok. 6300 szt
Razem — 23430m - ok. 31 300 szt

llo$¢ podktaddw obliczono przy zatozeniu, ze ich sredni rozstaw wynosi okoto 0,75m.

Nawierzchnia typéw srednich wystepuje na stacji Koszalin i w jej sgsiedztwie, na czesci szlaku
dtugosci ok. 1,3 km przed Manowem, na stacji Manowo i na 1,5-kilometrowym odcinku za nig w
kierunku Rosnowa oraz na stacji Rosnowo.

Na odcinku objetym opracowaniem znajduje sie tgcznie 30 rozjazdédw zwyczajnych, w tym :

Typu 31 —1:7- 100 sd — 18 szt. (w tym 2 szt. na st. Koszalin wytukowane na Rid);
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Typu S42 —1:7- 100 cd — 12 szt
Wszystkie rozjazdy utozone sg na podrozjazdnicach drewnianych.

Zaréwno typy szyn jak tez podktadéw i ztgczek sg bardzo zréinicowane pod wzgledem wieku i
zuzycia. Wiekszos¢ ich pochodzi niewatpliwie z okresu powojennej przebudowy  na szerokosc¢ toru
1000 mm, ale takze w okresach pézniejszych byty doraznie uzupetniane.

Stan nawierzchni charakteryzuje sie zréznicowanym, ale na ogot bardzo duzym stopniem degradacji.
Miejscami brakuje ztgczek (podktadek, wkretdw, srub tubkowych), widoczne sg wytuszczenia i faliste
zuzycia gtéwek szyn, niektére styki szyn w tokach sg wzajemnie przesuniete. Wiekszos¢ podktadéw
drewnianych, lezgcych w torach od kilkudziesieciu lat, jest popekana i zmurszata. Takze wiekszos¢
podktadéw betonowych jest popekana i ztamana zaréwno w czesci podszynowej jak i
srodkowej. Podsypka zwirowa w torach jest na catej ich dtugosci mocno zachwaszczona. Podobne
zuzycie wystepuje w czesciach stalowych rozjazdéw oraz podrozjazdnicach

2.2.3 Podtorze i odwodnienie:

Ksztatt podtorza odbiega od typowego przekroju, gdzie szeroko$é¢ korony torowiska dla linii o
szerokosci toru 1000 mm winna wynosi¢ 4,150 m. Istniejgce podtorze posiada nieregularne i waskie
torowisko, ktérego szerokos¢ waha sie od 3,0 do 3,80 m. Jest to zapewne skutkiem faktu, ze podczas
przebudowy na szerokos¢ toru 1000 mm zaniechano poszerzenia zbyt waskiego torowiska pierwotne;j
linii o szerokosci toru 750 mm dla ktérej szerokos¢ korony wynosi tylko 3,80 m). Dotozyt sie do tego
brak prawidtowego utrzymania podtorza podczas eksploatacji, skutkujacy rozptywaniem sie skarp
pod wptywem opaddow  iroztopow.

Konsekwencjg zaniedban utrzymania jest zamulenie rowdw odwadniajgcych oraz przepustdw,
ktdrych istnieje na linii duza ilos¢, a to rzutuje negatywnie na nosnosé i statecznos¢
podtorza, mimo ze jest ono zbudowane z gruntdéw dobrej jakosci. W efekcie na znacznej czesci linii,
na niskich nasypach, w poziomie terenu lub w przekopach, brakuje wyraznie uksztattowanych rowéw
bocznych, zapewniajgcych wtasciwg jakosé podtorza.

Odrebnym problemem jest usytuowanie linii na koronie zapory ziemnej zbiornika Elektrowni wodnej
Rosnowo. Zapora ta, o wysokosci okoto 17 m, powstata w roku 1922 ale juz w roku 1940 ulegta
czesciowemu przerwaniu i rozmyciu. Po odbudowie nie byto podobnej awarii, niemniej wystepuja
odksztatcenia oraz nieréwnomierne osiadanie, co powoduje réwniez deformacje i przechytke
toru kolejowego utozonego na zaporze.

Problem ten wymaga zdecydowanego rozstrzygniecia w ramach przygotowan do rewitalizacji linii
kolejowej.

2.2.4  Obiekty inzynieryjne:

Na odcinku linii objetym rewitalizacjg znajduje sie 49 przepustow i kolektorow kanalizacji deszczowej
oraz dwa mosty. Pierwszy z tych mostéw to wtasciwie upust jatowy rzeki Radwi o skomplikowanej
wieloelementowej konstrukcji Zzelbetowej, drugi to most drogowo-kolejowy nad kanatem
derywacyjnym Elektrowni Wodnej o konstrukcji zelbetowej ptytowej dwuprzestowej. Oba znajdujg
sie w rejonie zapory zbiornika EW, ktdrg opisywano juz wczesniej w rozdziale 1.3.
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Cztery kolektory kanalizacji deszczowej wykonane sg z rur betonowych lub PCV o $rednicach 300 +
500 mm i wszystkie potozone sg na terenie m. Koszalin.

Sposrdd 45 przepustow wiekszosé usytuowana jest z kolei na terenach zamiejskich i to niekiedy
bardzo blisko siebie (po 4-5 obiektéw na kilometr linii).

Przewazajaca ilo$¢ przepustow, gdyz az 42 sztuki sg wykonane z rur betonowych o $rednicach od 250
do 800 mm. Niestety ich Swiatta sg na ogdt zdecydowanie zbyt mate w stosunku do minimalnych
wymagan normatywnych. Czesto sg takze zbyt krétkie (budowano je dla linii o szerokosci toru 750
mm), beton skorodowany po ponad stuletnim uzytkowaniu i zawilgoceniu wywotanym zamuleniem,
wobec czego wiekszo$¢ musi by¢ zastgpiona nowymi konstrukcjami.

Z pozostatych trzech przepustéw dwa to przepusty sklepione murowane o dosé duzych swiattach,
trzeci to konstrukcja ptytowa murowana, réwniez o duzym swietle. Dla tych trzech duzych obiektéw
rozwazyc¢ nalezy przeprowadzenie ich remontu.

2.2.5 Przejazdy w poziomie szyn:

Na odcinku linii objetym rewitalizacjg znajdujg sie 33 skrzyzowania toréw z drogami w jednym
poziomie. Linia kolejowa krzyzuje sie ze wszystkimi rodzajami drég, poczynajac od krajowych przez
wojewddzkie, powiatowe, gminne az do zaktadowych i prywatnych.

Wiekszo$¢ skrzyzowan, bo az 28 to przejazdy kategorii D bez zadnych urzadzen, za to na ogdt w
warunkach ograniczonej widocznosci, co na drogach gruntowych/zwirowych o niewielkim ruchu
kotowym, jakich jest obecnie az 21, nie jest ani niebezpieczne, ani ucigzliwe. Niemniej na drogach
utwardzonych, zwtaszcza w miescie, wydaje sie nieodzowne poprawienie warunkéw i
bezpieczenstwa ruchu.

Pozostate 5 przejazdéw to dwa kategorii A (oba bez rogatek), jeden z nich na drodze krajowej nr 11,
dwa kategorii B (jeden na drodze gminnej klasy G —obwodnicy srédmiejskiej, drugi na drodze
krajowej nr 11) oraz jeden kategorii F. Na obu przejazdach kategorii A ruchem kotowym kieruje
pracownik kolei po uprzednim zatrzymaniu sktadu pociggu przed przejazdem. Na obu przejazdach
formalnie kategorii B nie zamontowano rogatek i sygnalizatoréw, wobec czego czasowo obowigzujg
na nich tymczasowo zasady jak dla przejazdow kategorii A bez rogatek.

Przejazd kategorii F potozony jest w miejscowosci Rosnowo i pozosta¢c moze bez zmian, jedynie
nalezy uzupetni¢ brakujacy drag rogatkowy.

2.2.6 Perony:

Konstrukcje perondw na stacjach i p.o. rewitalizowanego odcinka sg zréznicowane.

Na stacji Koszalin Wask. peron przed budynkiem dworca przy torze nr 1 ma krawedz wysokosci 20 cm
ponad gtéwka szyny z prefabrykatow betonowych oraz nawierzchni z ptytek chodnikowych
betonowych. Dtugos¢ peronu 50 m.

Drugi peron na miedzytorzu 1-3 ma nawierzchnie ziemng a wysokos¢ réwng gtdwce szyny. Diugosé
peronu identyczna, jak pierwszego.
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Na p.o. Bonin po wschodniej stronie toru istnieje peron o dtugosci 50 m z krawedzig wysokosci 20 cm
ponad gtéwka szyny z prefabrykatéw betonowych i nawierzchnig ziemna.

Na stacji Manowo sg trzy perony: pierwszy przed budynkiem dworca przy torze nr 5, dwa nastepne
na miedzytorzach 5-3 i 3-1, wszystkie o nawierzchni ziemnej i o wysokosci rownej gtéwce szyny.

Na stacji Rosnowo po zachodniej stronie toru nr 1, w poblizu dawnego budynku stacyjnego istnieje
peron o nawierzchni ziemnej i wysokosci rownej gtdwce szyny, obecnie czeSciowo zajety przez nowy
przejazd nie posiadajgcy metryki. Dtugos¢ peronu 50 m.

2.2.7 Urzgdzenia SRK:

Na rewitalizowanym odcinku linii znajdujg sie 3 stacje, w tym dwie czynne: Koszalin Wask. oraz
Manowo, a takze nieczynna i ze zdemontowanym czesciowo uktadem torowym stacja Rosnowo
Wask..

W przesztosci stacje byty tzw. posterunkami telegraficznymi. Zwrotnice byly przestawiane recznie, a
ruch pociggdéw byt zapowiadany przy uzyciu telegraméw lub telefondw. Sygnalizatory ograniczaty sie
do nastawianych recznie semaforéw ksztattowych.

Obecnie na linii znajduje sie jednoczesnie tylko jeden pocigg, wobec czego na linii nie ma
posterunkéw technicznych nastawczych ani dyspozytorskich. Wyposazenie linii stanowig jedynie
wykolejnice i zamki zwrotnicowe na torach stacyjnych, zabezpieczajgce jazde pociggu po torze
gtéwnym nr 1. Klucze od zamkdédw wykolejnicowych i zwrotnicowych przywozi ze sobg druzyna
pociggowa. Sygnalizatory nie sg uzytkowane.

2.3 Wykaz taboru kolei wraz z opisem stanu technicznego:

Informacje na podstawie strony internetowej WWW.waskotorowka.koszalin.pl:

Spalinowy wagon silnikowy MBxd2-307

Wagon w stanie technicznym dobrym, wymaga
konserwacji zewnetrznej karoserii (usuniecia miejsc
korozji oraz lakierowania) odnowienia wnetrza (wymiana
wyktadziny, malowanie) oraz remontu toalety.

Spalinowy wagon silnikowy MBxd2-225

Wymaga remontu: silnika, zewnetrznej karoserii,
odnowienia wnetrza (wymiana wyktadziny, malowanie)
oraz remontu toalety.
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Lokomotywa parowa Px48-3910
Wymaga generalnego remontu kotta, poszycia i
rekonstrukcji wielu brakujacych czesci. Przeznaczony do

uruchomienia w ramach koszalinskiego budzetu
obywatelskiego.

Lokomotywa Lxd2-476

Stan techniczny dobry, wymaga biezgcej konserwacji i
kosmetycznych poprawek malatury.

Lokomotywa Lxd2-475
Stan techniczny bardzo dobry, do tej pory ma bardzo

maty przebieg ponizej 300 tys km, wymaga biezgcej
konserwacji.

Lokomotywa Lyd2-05

Wylicytowona z Cementowni Odra na aukcji WOSP.
Sprawna, wymaga remontu sprezarki.

Drezyna motorowa Wmc-153

Wykorzystywana do prac torowych biezgcego utrzymania
(transport pracownikdw, narzedzi oraz materiatow)

Szymon Jurkowski ‘2011 (c)
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Drezyna motorowa Wmc-310

Wymaga remontu silnika

Wagon osobowy Bxhpi 4323-1

Wagon wymaga renowacji wnetrza oraz pokrycia
ostateczng warstwa lakieru

Wagon osobowy Bxhpi 4318-1

Wagon wymaga renowacji wnetrza oraz konserwacji
zewnetrznej karoserii (usuniecia miejsc korozji oraz
lakierowania) odnowienia wnetrza (wymiana wyktadziny,
malowanie) oraz remontu toalety.

Wagon osobowy Bxhpi 4324-9

Wagon przeznaczony do naprawy gtéwnej, wymaga
wykonania napraw poszycia, malowania podktadem oraz
wierzchnimi warstwami lakieru, remont wnetrza oraz
tazienki.

Wagon turystyczny BTxhi 4402-0

Wagon z zamontowanym barem — wykorzystywany do
okazjonalnych pociggdéw, pociggdw na zamdwienie oraz
w trakcie wakacji.
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Wagon brankard Fth 0054-0
Wagon zostat poddany naprawie rewizyjnej, obecnie

stuzy do przewozu rowerdw oraz materiatu na prace
torowe.

Wagon bagazowo-pocztowy Fh 42520-7

Wagon przystosowany do rekonstrukcji historycznych.
Wykorzystywany réowniez do przewozu rowerow.

Wagon towarowy kryty S 00-00942-1009-3

Brak resoréw. Wagon przeznaczony do planowanego
,Zywego Skansenu Kolei”.

Wagon brankard Fh 00000042 523-1

Brak panewek oraz resoréw, wymagane uzupetnienie
odeskowania oraz drzwi. Wagon przeznaczony do
planowanego ,,Zywego Skansenu Kolei”

Dwa ptugi odsniezne 00009423007-5 oraz 00009423008-
3

Brak osi, panewek, resoréw, elementdw odsnieznych.
Jeden z ptugéw planujemy uruchomic (w tym celu
zakupilismy osie) .
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Wagon pogotowia mechanicznego S-000094210093

Brak osi oraz resoréw, po uzupetnieniu wagon
przeznaczony do planowanego ,Zywego Skansenu Kolei”.

Transportery Tddyyhp

Wagony wykorzystywane do przewozu wagonéw
normalnotorowych obecnie uzywane do przewozu
materiatu na naprawy torowe — szyny, podktady.

Ewidencja Taboru Koszaliriskiej Kolei Waskotorowej

Nr Rodzaj Typ Rok budowy
1 Lokomotywa parowa Px48-3910 1953
2 Lokomotywa spalinowa Lxd2-468 1981
3 Lokomotywa spalinowa Lxd2-475 1983
4 Lokomotywa spalinowa Lxd2-476 1981
5 Lokomotywa spalinowa Lyd2-05 1981
6 Spalinowy Wagon silnikowy MBxd2-307 1985
7 Spalinowy Wagon silnikowy MBxd2-225 1987
8 Drezyna motorowa DM809/310 1960
9 Drezyna motorowa Wmc nr 153 1959
10 Wagon osobowy BTxhpi 4401-2 1902
11 Wagon osobowy BTxhi nr 4402-0 1914
12 Wagon osobowy Bxhpi 4324-9 1985
13 Wagon osobowy Bxhpi nr 4323-1 1985
14 Wagon osobowy Bxhpi nr 4318-1 1985
15 Wagon brankard Fh nr 42520-7 1911
16 Wagon brankard Fth nr 0054-0 1907

23



17 Wagon osobowy W nr 0585-4 1903
18 Transporter 7311-1 1982
19 Transporter 7161-0 1988
20 Transporter 7128-9 1985
21 Transporter 7167-7 1988
22 Transporter 7160-2 1988
23 Transporter 7354-1 1983
24 Transporter 7168-5 1988
25 Transporter 7171-9 1988
26 Transporter 7173-5 1988
27 Transporter 7123-0 1985
28 Ptug odsniezny 00009423007-5 1916
29 Ptug odsniezny 00009423008-3 1914
30 Wagon towarowy Sh nr 000094210093 1901
31 Wagon brankard Fh nr 00000042 523-1 1910
32 Wagon towarowy S 00-00942-5002-4

33 Wagon osobowy W nr 190x
34 Lokomotywa spalinowa Lxd2-462

Ad. 1 Lokomotywa parowa Px48-3910

Pojazd wymaga naprawy gtdéwnej (P5). Naprawa winna by¢ wykonana zgodnie z Dokumentacjg Systemu
Utrzymania (DSU) zatwierdzong przez Urzad Transportu Kolejowego. Planowane jest wykonanie naprawy
gtéwnej w ramach budzetu obywatelskiego miasta Koszalina. Pojazd jest w znacznej mierze zdekompletowany.
Z uwagi na konieczny, planowany zakres naprawy gtéwnej dokfadny opis aktualnego stanu technicznego jest
bezprzedmiotowy.

Ad. 2 Lokomotywa spalinowa Lxd2-468
Lokomotywa sprawna w dobrym stanie technicznym. Utrzymywana zgodnie z DSU.
Ad. 3 Lokomotywa spalinowa Lxd2-475

Lokomotywa w bardzo dobrym stanie technicznym — sprawna. Proces utrzymania realizowany zgodnie z
obowigzujacg DSU. Nie wymaga znaczacych naktadéw finansowych.

Ad. 4 Lokomotywa spalinowa Lxd2-476
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Analogicznie, jak w lokomotywie 475 nie zachodzi koniecznos¢ wykonywania kosztownych napraw.
Lokomotywa sprawna, utrzymywana zgodnie z obowigzujgcg DSU.

Ad. 5 Lokomotywa spalinowa Lyd2-05

Lokomotywa zostata przewieziona do Koszalina 13 wrzesnia 2013 roku. Jest technicznie sprawna.
Pozostawienie lokomotywy w Koszalinie i jej dalsza eksploatacja, na podstawie informacji uzyskanych od
uzytkownika — TMKW — wymaga kompleksowego przegladu. Z uwagi na warunki w jakich pojazd byt
eksploatowany (duze zapylenie), przy zatozeniu dalszej eksploatacji lokomotywy przez KKW, wskazana bytaby
naprawa rewizyjna (P4).

Ad. 6 Spalinowy Wagon silnikowy MBxd2-307

Wagon technicznie sprawny. Utrzymanie, przeglady, naprawy biezgce prowadzone zgodnie z zatwierdzong
DSU. Wagon wykazuje znaczny stopien zuzycia eksploatacyjnego. Poszycie pudta mocno skorodowane. Ogniska
korozji na dolnej obwodzinie pudta w miejscu jego taczenia z ostoja. Silnie skorodowane miejsca osadzenia ram
okiennych w poszyciu pudta. Wnetrze wagonu zuzyte — wyeksploatowane. Zatozenie dalszej eksploatacji
wagonu przez KKW wymusza wykonanie naprawy gtéwnej. Nalezy rozwazy¢, w ramach wykonywania naprawy
o tak szerokim zakresie (i relatywnie duzym koszcie) wykonac:

a) Odtworzenie ksztattow, funkcjonalnosci poszczegélnych elementéw budowy i wyposazenia wagonu z
zachowaniem oryginalnego silnika spalinowego, wyposazenia wnetrza itd., itp., a wiec renowacja
wagonu,

b) Na bazie ostoi wagonu oraz ram wodzkéw wagonu wykonanie modernizacji z nowym, nowoczesnym
silnikiem spalinowym, zmiang ksztattu bryty wagonu (optywowy ksztatt, wklejane okna bez ram), nowe
— przystajace do wspétczesnych standardow wyposazenie przedziatu pasazerskiego, kabiny/przedziatu
maszynisty. Nowoczesny — zgodny z trendami wspotczesnych pojazdéw kolejowych — design.

Ad. 7 Spalinowy Wagon silnikowy MBxd2-225

Wagon niesprawny. Wymaga kompleksowej naprawy. Wszystkie dziatania wskazane wzgledem pojazdu MBxd2
— 307, dotycza réwniez tego pojazdu kolejowego. To wtasciciel winien okresli¢ przeznaczenie i dalsza
funkcjonalno$¢ pojazdu. Przy zatozeniu uruchomienia przejazdéow determinowanych rozktadem jazdy, w
przypadku obydwu wagondw niezbedne jest wykonanie naprawy gtdownej (P5).

Ad. 8 Drezyna motorowa DM809/310

Pojazd niesprawny — wymaga remontu silnika. Dla utrzymania sprawnosci i niezawodnosci technicznej pojazdu
wskazane jest wykonanie naprawy rewizyjnej (P4). Jezeli KKW bedzie utrzymywata w petnej sprawnosci
technicznej obydwie drezyny motorowe zasadne jest standaryzowanie i unifikacja wyposazenia obu pojazdéw
(jednakowe jednostki napedowe, podzespoty uktadu hamulca, wyposazenie kabiny, itp.). Unifikacja obnizy
koszty obstugi i utrzymania pojazdéw.

Ad. 9 Drezyna motorowa Wmc nr 153

Pojazd zaplecza technicznego — sprawny. Dla zapewnienia sprawnej obstugi ruchu pasazerskiego, jezeli bedzie
realizowany wg rozktadu jazdy — (chodzi o Roczny Rozktad Jazdy, a nie przewozy okazjonalne wg
Indywidulanego Rozktadu Jazdy) — drezyna motorowa powinna przejs¢ gruntowng naprawe (optymalnie P4).
Jako podstawowy pojazd zaplecza technicznego musi by¢ sprawna i niezawodna.

Ad. 10 Wagon osobowy - turystyczny BTxhpi 4401-2
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Wagon technicznie sprawny, utrzymywany zgodnie z DSU. Wykorzystywany do realizacji przewozéw
specjalnych — turystycznych.

Ad. 11 Wagon osobowy - turystyczny BTxhi nr 4402-0

Wagon technicznie sprawny, utrzymywany zgodnie z DSU. Wykorzystywany do realizacji przewozéw
specjalnych — turystycznych.

Ad. 12 Wagon osobowy Bxhpi 4324-9

Wagon niesprawny — wymaga naprawy giéwnej (P5). W ramach naprawy do rozwazenia, podobnie jak w
odniesieniu do wagonéw serii MBxd2, albo rewitalizacja, albo modernizacja z dostosowaniem do standardéw
wspoétczesnosci.

Ad. 13 Wagon osobowy Bxhpi nr 4323-1

Wagon niesprawny — w trakcie naprawy. Jednak wskazane, w przypadku realizacji kompleksowego projektu
wykonanie naprawy gtéwnej (P5) z uwzglednieniem rewitalizacji lub modernizacji.

Ad. 14 Wagon osobowy Bxhpi nr 4318-1

Wagon niesprawny — stan podobny jak wagonu nr 4323-1. Zalecenia analogiczne jak dla dwdch wagondw
opisanych powyzej.

Ad. 15 Wagon brankard Fh nr 42520-7

Wagon technicznie sprawny. Utrzymywany zgodnie z DSU. Przeznaczony do przewozdéw turystycznych,
rekonstrukcji historycznych.

Ad. 16 Wagon brankard Fth nr 0054-0

Wagon technicznie sprawny, po wykonanej naprawie rewizyjnej (P4). Utrzymywany zgodnie z DSU.
Przeznaczony i wykorzystywany do przewozu rowerdw, wiekszych bagazy w trakcie przejazdow turystycznych.

Ad. 18 Transporter 7311-1
Ad. 19 Transporter 7161-0
Ad. 20 Transporter 7128-9
Ad. 21 Transporter 7167-7
Ad. 22 Transporter 7160-2
Ad. 23 Transporter 7354-1
Ad. 24 Transporter 7168-5
Ad. 25 Transporter 7171-9
Ad. 26 Transporter 7173-5

Ad. 27 Transporter 7123-0

26



UWAGA:

Wszystkie transportery przeznaczone do przewozenia wagondw normalnotorowych (1435 mm) — sprawne.
Utrzymywane zgodnie z DSU. Nie wymagajg kosztownych napraw / modernizacji.

Ad. 28 Ptug od$niezny 00009423007-5

Pojazd zabytkowy — zdekompletowany, niesprawny. Brak zestawdw kotowych, uktadu hamulca, elementéw
ptugu do odsniezania, wyposazenia kabiny. Wedtug informacji przedstawicieli TMKW planowana jest
rekonstrukcja pojazdu. Z uwagi na nieliczne zachowane pojazdy tego typu idea rekonstrukcji jest zasadna.

Ad. 29 Ptug odsniezny 00009423008-3

Drugi z zabytkowych pojazdéw przeznaczonych do od$niezania jest w podobnym, jak opisany powyzej stanie.
Rekonstrukcja obydwu pojazdéw i przywrdcenie im petnej funkcjonalnosci jest niezasadne. Sugerowane
odbudowanie pojazdu do wersji wystawowej, bardziej w formie makiety wykorzystujgcej rame i szkielet
pojazdu.

Ad. 30 Wagon towarowy Sh nr 000094210093

Wagon niesprawny. Brak podwozia - zestawdéw kotowych, uktadu hamulca, uktadu odsprezynowania, uktadu
smarowania. Po odtworzeniu/rekonstrukcji brakujgcego wyposazenia wagon miatby byé przeznaczony jako
eksponat do skansenu waskotorowego taboru kolejowego.

Ad. 31 Wagon brankard Fh nr 00000042 523-1

Wagon niesprawny. Brak podwozia - zestawdéw kotowych, uktadu hamulca, uktadu odsprezynowania, uktadu
smarowania. Po odtworzeniu/rekonstrukcji brakujgcego wyposazenia wagon miatby byé przeznaczony jako
eksponat do skansenu waskotorowego taboru kolejowego.

Ad. 34 Lokomotywa spalinowa Lxd2-462

Obecnie w zbiorach skansenu w Gryficach. Do przeniesienia wraz z catym Oddziatem Muzeum Narodowego w
Szczecinie.

3. Czesc analityczna:

3.1 Stworzenie muzeum - ,,Zywego skansenu” na stacji kolei wgskotorowej w Koszalinie:
3.1.1 Zywy skansen:

Rozlegty teren stacji wykorzystywany kiedys do znacznych przewozdéw towarowych obecnie oprocz 2
toréw stracit swoje funkcje uzytkowe. Wtasnie dla tego na terenie dawnych toréw postojowych dla
wagondéw towarowych planujemy przygotowanie zywego skansenu. Innowacja tego skansenu
kolejowego miataby polega¢ na mozliwosci zapoznania sie ze wszelkimi eksponatami zwigzanymi z
kolejg, oraz wtasnego wyprdbowania ich pod nadzorem przewodnika. Np. nastawianie sygnatéw na
semaforach i tarczach, przektadanie rozjazdéw, przejazdy drezynami. W celu przygotowania
skansenu niezbedna jest wymiana ogrodzenia od strony ul. Kolejowej oraz ogrodzenie tordéw
skansenu od toréw uzywanych do przewozdéw, wyremontowanie nawierzchni kolejowej na ktérej
bedzie stat tabor i bedg odbywaty sie przejazdy drezyng oraz przygotowanie chodnikéw i przejazdéw
dla zwiedzajacych.

Cele:
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Stworzenie nowoczesnej ekspozycji pod dachem uzupetnionej mini centrum nauki
Stworzenie plandw konserwatorskich dla wszystkich obiektow w kolekgji i ich realizacja.
Uruchomienie i obstuga przewozéw pasazerskich.

Opracowanie naukowe zbioréw.

Uruchomienie i dbatosé o funkcjonowanie programoéw edukacyjnych.

o Uk wWwnN P

Zwiekszenie zainteresowania ekspozycjg publicznosci, rozumie sie przez to wzrost

przynajmniej o jeden rzad wielkosci zbioru zwiedzajacych.

7. Powigzanie funkcjonowania muzeum z regionem przez co rozumie sie zwigzanie z funkcjami
turystycznymi, przyrodniczymi, ekonomicznymi, spotecznymi, edukacyjnymi realizowanymi w
regionie.

8. Tworzenie kapitatu spotecznego, przez co rozumie sie wzrost jakosci zycia ludzi.

Zatozenia dla zywego skansenu kolei waskotorowej:

1. Zatozenia do budynku ekspozycji taboru:

a. Zaktadasie, ze prezentowanych bedzie 40 obiektéw. Przyjmujac srednio, ze dtugosé
pojedynczego obiektu to ok. 10 metrow, zatozy¢ nalezy zadaszenie okoto 400 metréw
torowiska .

b. Wjazd do budynku nalezy wyposazy¢ w brame wjazdowa o wysokosci 4 metréw (liczone od
gornej ptaszczyzny gtéwki szyny), dla kazdego z torow.

c. Nalezy przewidzie¢ dostep swiatta dziennego przez dach.

2. Zatozenia dla adaptacji istniejgcych budynkdéw na cele ekspozycyjne i zaplecze dla obstugi
zwiedzajgcych oraz zatrudnionego personelu:

a. Na cele ekspozycji nalezy przewidzie¢ pomieszczenia o wielkos$ci okoto 100 metrow.
Nalezy przewidzie¢ zaplecze dla zwiedzajgcych oraz 5 oséb obstugi technicznej
Nalezy przewidzie¢ odtworzenie fragmentu nastawni z rekonstrukcjg mechanicznego bloku
sterowania potgczonego mechanicznie z semaforem i zwrotnicg). Nalezy uwzglednié
widocznos¢ sterowanych urzadzen z okna nastawni.

3. Nalezy w uktad torowy wtgczy¢ funkcjonujgca obrotnice ($Srednica 7,4). Obrotnica nie pozwala
na obrdcenie lokomotyw. Obrotnica potgczona bezposrednio z torem gtéwnym pomocniczym
nr 3.

4. Dla obszaru dawnych torow odstawczych przewiduje sie ekspozycje plenerows. Ze wzgledu
na istniejgcg infrastrukture (najazd) motywem przewodnim bedzie przewdz wagondéw
normalnotorowych po torze waskotorowym. Nalezy pozyskaé kilka obiektéw normalno
torowych celem prezentacji sposobu ich przewozu i zatadunku na rolobloki i transportery.

5. Obszar przed lokomotywownig przewidziany jest dla infrastruktury (zabytkowej) dla obstugi
parowozu. Nalezy tu posadowi¢ zabytkowy zuraw dla wodowania lokomotywy. Zuraw w
zasobach gryfickich jest pozbawiony dolnej sekcji, zatem nalezy przewidzie¢ odtworzenie
zurawika w pierwotnym ksztatcie.
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6. Nalezy zrekonstruowaé przynajmniej jeden przystanek na trasie kolejki (poza planem). Do
rekonstrukcji wykorzysta¢ mozna zabytkowg ponad stuletnig wiate stojgca w miejscowosci
Zaptocie.

Przyktadowe dziatania:

1. Budowa na terenie stacji waskotorowej Koszalin budynku dla pomieszczenia zbioréw
Wykorzystanie zabudowan stacyjnych na potrzeby ekspozycji. Ekspozycja powinno zbudowac
sie wokot dwdch osi narracyjnych: Pierwsza odnoszacy sie do historii pomorskich kolei
dojazdowych (nalezy tu potozy¢ nacisk na role ekonomiczng kolei). Druga, powinna
eksplikowac mechanizmy fizyczne wykorzystywane w technice kolejowej np. Mechanizm
dziatania két na zakrecie, zasada dziatania regulatora Watta. Eksponowa¢ mozna dziafajace,
réoznego typu modele maszyn parowych..

3. Nalezy pozyskaé kilka normalnotorowych wagonéw celem pokazania sposobdéw
transportowania ich na torze waskim (transportery, rolobloki).

4. Proponuje sie odbudowe wagonu mieszkalnego, ktéry w sezonie letnim maogtby stuzy¢ jako
camping nad zalewem.

5. Wskazane jest zbudowanie matej sterowni, gdzie mozna by pokazaé na rzeczywistych
obiektach dziatanie semafora, rozjazdu czy szlabanu.

3.1.2 Pociqg turystyczny:

Posréd zatozen dla rozwoju koszalinskiej kolei waskotorowej znajduje sie takie, ktére moéwi o
wzroscie przewozéw osobowych o rzad wielkosci. Tylko radykalny wzrost przewozéw pasazerskich i
w dalszej perspektywie towarowych, stanowi fundament dla ekonomicznej optacalnosci
przedsiewziecia.

Drugim czynnikiem jest znalezienie stabilnych Zrdodet finansowania w oparciu o tzw. uspotecznienie
ochrony zabytku techniki. Pod tym terminem rozumie sie partnerstwo podmiotéw instytucjonalnych i
pozainstytucjonalnych. W przypadku koszalinskim inicjatorem akcji czynnej ochrony kolei jak i jej
operatorem jest podmiot pozainstytucjonalny (towarzystwo) ergo: o powodzeniu przedsiewziecia
jest pozyskanie partnera instytucjonalnego (samorzaddéw wszystkich szczebli i muzedw). W tym
przypadku podmioty pozainstytucjonalne powinny wzig¢ na siebie czes¢ kosztéw statych.

Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg, ze ustugi przewozowe $wiadczone przez muzea (Sochaczew,
wynajem parowozu ,Piekna Helena”) spadajg. Spowodowane jest to przez chroniczne nie
dofinansowanie instytucji kultury i wynikajgcej z tego stabosci organizacyjnej tych instytucji.

O powodzeniu (wzroscie przewozéw) decyduje kilka czynnikdéw: atrakcyjnos$é trasy, promocja itp. Z
punktu widzenia muzealnika wazne sg dwa: przebieg trasy (ochrona krajobrazu kulturowego) oraz
prezentacja taboru w ruchu.

Dewizg nowoczesnego muzealnictwa technicznego jest: prezentuj obiekty chronione in situ, in motu
(na miejscu i w ruchu). W naszym przypadku wszystkie obiekty zabytkowe zwigzane s3 z
zachodniopomorskimi kolejami dojazdowymi, spetniony jest zatem pierwszy warunek. Drugim z
warunkéw jest prezentacja zabytku techniki w ruchu. W przypadku ochrony zabytkéw techniki
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kolejowej ochrona (prezentowanego w ruchu obiektu) jest jednoczesnie ochrong czynng krajobrazu
kulturowego (ochrona linii) wraz z zastanym kontekstem przyrodniczym i kulturowym.

Podstawowym czynnikiem, ktdry moze powodowac wzrost zainteresowania przejazdem kolejka jest
uruchomienie zabytkowego pociggu obstugiwanego przez zabytkowy parowéz.

W kolekcji gryfickiej znajduje sie kilka parowozéw, ktdre mogg by¢ brane pod uwage jako obiekty
przeznaczone do prezentacji w ruchu.

Po pierwsze, atrakcjg na skale miedzynarodowa bytoby uruchomienie parowozu Vulcan typ 1C1h2t
pochodzacego z zaktaddéw Vulcan-Werkr Hamburg und Stettin. W gre mégtby wchodzi¢ np. parowdz
Tyn6-3636. Jako alternatywe mozna rozpatrzy¢ remont parowozu typu Px48, np. Px48-3912.

W sktadzie pociggu mogtyby kursowac zabytkowe wagony osobowe typdw Bhi i Bhp, np. Bhi 00-
300042108-5 i Bhp 00-360044214-3.

3.2 Celowos¢ pozyskania dodatkowych elementéw taboru z uwzglednieniem aspektow
prawnych i finansowych:

Powyzsze zatozenia nie s3 mozliwe do spetnienia bez pozyskania historycznego taboru mozliwego o
mozliwej do przywrdcenia zdolnosci ruchowej oraz bez pozyskania znaczacej liczby wartosciowych
eksponatéow prezentujacych cate spektrum taboru uzytkowanego na Pomorskich Kolejach
Dojazdowych od korica XIX w. do dnia dzisiejszego. W chwili obecnej jedynym potencjalnie mozliwym
do pozyskania zbiorem zabytkowego taboru jest kolekcja Skansenu Nadmorskiej Kolei Waskotorowej
w Gryficach, Oddziatu Muzeum Narodowego w Szczecinie.

Kolekcja prezentowana jest od 1978 roku i do 2009 roku byta placdwky zamiejscowg Muzeum
Kolejnictwa w Warszawie. Zgromadzone tam zabytki techniki nalezg do unikatowych w Europie i byty
przez wiele lat eksploatowane na sieci Pomorskich Kolei Dojazdowych, min. w Gryficach, Stargardzie
Szczecinskim i Koszalinie. Byta to do poczatku lat 90. ubiegtego stulecia najwieksza w Europie i na
Swiecie sie¢ kolei waskotorowych o szerokosci toréw 1000 mm.

Utrzymanie tak cennego zbioru wymaga jak najszybszego pozyskania srodkéw dla powstrzymania
pogarszajgcego sie z roku na rok stanu, znajdujacych sie na wolnym powietrzu eksponatéw.
Doswiadczenie wskazuje, ze kazdy utrzymywany w ten sposéb obiekt dekapitalizuje sie po 5 latach i
wymaga kapitalnego remontu. Muzeum w ramach posiadanych srodkéw i skromnego stanu
zatrudnienia rocznie moze dokonywaé remontu od 2 do 4 obiektéw i to w niepetnym zakresie, ze
wzgledu na prowizoryczny warsztat pracy, znajdujacy sie w kilku, przystosowanych we wtasnym
zakresie wagonach krytych, wyposazonych w jedynie w podstawowe narzedzia. Przy posiadanych 37
tego typu obiektach na inwentarzu gtdwnym i 15 na inwentarzu pomocniczym utrzymanie w takim
cyklu catej kolekcji jest niemozliwe i nie ma uzasadnienia ekonomicznego. Jest po prostu skarbonkga
bez dna.

Pomimo wieloletnich staran, na terenie Gryfic nie udato sie nawigzaé¢ wspodtpracy zmierzajgcej do
rozwoju wystawy, ani z podmiotami instytucjonalnymi (zaréwno wtadze miejskie, jak i powiatowe),
ani z pozainstytucjonalnymi (np. stowarzyszenia, mitosnicy kolei). Sytuacja finansowa Gminy Rewal,
wiasciciela Nadmorskiej Kolei Waskotorowej uniemozliwia réwniez podjecie jakiejkolwiek
wspotpracy. W Gryficach oddany do dyspozycji teren jest ograniczony, w znacznym stopniu
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uniemozliwiajacy rozwdj wystawy. Pomieszczenia wystawowe, socjalne i gospodarcze, zmontowane

w 1994 roku z uzywanych barakéw kontenerowych sg catkowicie zdekapitalizowane. Brak jest

zaplecza warsztatowego z prawdziwego zdarzenia.

Najwazniejszym zadaniem jest znalezienie lub wybudowanie zadaszenia dla ok. 40 obiektéw oraz

profesjonalnego zaplecza warsztatowego, umozliwiajgcego wtasciwe utrzymanie i konserwacje

wszystkich obiektow, docelowo réwniez dla prezentacji w ruchu.

Spis inwentarza gtéwnego kolekcji skansenu w Gryficach:

MNS nazwa dawny
1| parow6z TY6 3284 MUZ Il 28
2 | parow6zC1n2t MUZ 11 30
3| parowéz Dh2t Tx7 3501 MUZ 1l 31
4 | parowéz Dh2t Tx7 3502 MUZ Il 32
5| parow6z 1D1h2t, Txn8 3811 MUZ 1133
6 | parpw6z Cn2t, Ty9785 MUZ Il 36
7 | parow6z Px48 3901 MUZ 11 181
8 | wgon osobowy Bxhpi, 00-360044214-3 MUZ 11 184
9 | wagon cysterna RDxh MUZ Il 206
10 | wagon towarowy Kdx, 00-151446515-0 MUZ 1l 207
11 | wagon specjalistyczny do przewozu drewna MUZ Il 209
12 | wagon mieszkalny serii S S 00-009445104-4 MUZ Il 210
13 | parowoz Px48 3915 MUZ 1l 211
14 | wagon specjalny, ptug odsniezny jednostronny MUZ Il 212
15 | wagon specjalny, ptug odsniezny dwustronny MUZ Il 213
16 | drezyna moja-twoja MUZ Il 214
17 | drezyna moja-twoja MUZ 215
18 | wagon towarowy K 00-071420289-2 MUZ 1l 216
19 | wagon towarowy Kh 00--71420453-4 MUZ 1l 217
20 | wagon towarowy Kh00-071420234-8 MUZ Il 218
21 | wagon weglarka przebudowany na pasazerski MUZ Il 219
22 | wagon osobowy Bhi 00-300042108-5 MUZ Il 227
23 | wagon weglarka 00-155446514-4 MUZ Il 228
24 | wagon weglarka 00-075420717-3 MUZ Il 229
MUZ 1l
25 | wagon do przewozu dtuzycy 00-074420318-3 brak
MUZ 1l
26 | wagon rolbok S 00-009445107-7 brak
MUZ Il
27 | wagon rolbok S 00-009445001-3 brak
MUZ Il
28 | wagon rolbok S 00-009445108-5 brak
MUZ Il
29 | wagon rolbok S 00-009445109-3 brak
MUZ Il
30 | wagon rolbok S 78130 brak
MUZ Il
31 | drezyna spalinowa DM-308 brak
MUZ Il
32 | wagon weglarka 00-075420776-9 brak
MUZ Il
33 | podnos$nik Beckera brak
34 | Zuraw kolejowy MUZ Il
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brak
MUZ Il
35 | semafor kolejowy brak
MUZ Il
36 | wagon towarowy Kh 44178 brak
MUZ 1l
37 | wagon do przewozu dtuzycy 00-074420309-2 brak
Spis inwentarza pomocniczego skansenu w Gryficach:
MNS nazwa dawny
1| medal pamigtkowy MUZ V 197
2 | medal pamigtkowy MUZ V 544
3 | centralka telefoniczna MUZ 111 822
4 | centralka telefoniczna MUZ Il 823
5 | wagon osobowy Wernigerode MUZ Il 44
6 | wagon motorowy Bxhpi 00-540044212-4 MUZ Il 180
7 | wagon osobowy Bhp 00-300042110-1 MUZ brak
8 | wagon motorowy MBxd1-355 00-400044960-5 MUZ brak
9 | wagon mieszkalny 00-009445103-6 MUZ brak
10 | tender parowozu Px48 MUZ brak
11 | wagon osobowy Bhi 00-300042109-3 MUZ brak
12 | wézek transportowy MUZ brak
13 | wagon do przewozu diuzycy MUZ brak
14 | wagon motorowy Mbxd 1-358 00-400044963-9 MUZ brak
15 | wagon osobowy Bxhpi 00-380044216-6 MUZ brak
16 | wozek tendrowy sztuk 4 MUZ brak
17 | semafor kolei normalnotorowej MUZ brak
18 | medal pamigtkowy MUZ brak
19 | wozek doczepny do drezyny MUZ brak
20 | wagon motorowy Mbxd 1-359 MUZ brak
21 | model promu kolejowego MUZ IV 215
22 | model wagonu weglarki MUZ IV 242

Wskazania konserwatorskie:

Zbiory gryfickie stanowig kolekcje i jako taka powinny by¢ chronione przed podziatem.
Wskazane jest , z wielu wzgledéw (technicznych, ekonomicznych, ochrony) znalezienie dla
kolekcji miejsca pod dachem.

3. W zbiorach wyrdznione sg obiekty, ktére powinny by¢ prezentowane w ruchu co zwigzane
jest z doprowadzeniem czesci obiektéw do standardu dopuszczenia do przewozu 0sdb.

4. Wskazane jest wykorzystanie zasobdw gryfickich do objecia tzw. ochrong czynng
infrastruktury kolejowej co wigze sie z zachowaniem w sprawnosci technicznej infrastruktury
kolejowej i ochrong krajobrazu kulturowego.

5. Kolekcja gryficka powinna znalez¢ zaplecze warsztatowe.

6. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran celem tzw. uspofecznienia ochrony zabytku techniki. Rozumie
sie przez to zaangazowanie w cel innych niz Muzeum podmiotéw instytucjonalnych i
pozainstytucjonalnych jak: wtadze samorzgdowe, szkoty, stowarzyszenia, osoby prywatne

itp.
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7. Ochrona kolekcji, przez co rozumie sie zabezpieczenie przeciwpozarowe i ochrone przed
aktami wandalizmu.

W przypadku braku formalnej mozliwosci przeniesienia do Koszalina catosci zbioréw z Gryfic
alternatywnymi dziataniami moze byc¢:

e Oparcie sie gtdwnie na zasobach taboru uzytkowanego i posiadanego przez gmine Manowo,
¢ Budowa replik wagondéw zabytkowych do celéw przewozdéw turystycznych,

¢ Uruchomienie parowozu Px48 do regularnych przewozéw turystycznych jako gtéwnej atrakcji
skansenu,

e Pozyskanie zabytkowego taboru jako depozytu z innych kolekcji muzealnych (np. Wenecja czy
Sochaczew),

e Pozyskanie nowoczesnego taboru z Grecji z przeznaczeniem do regularnych przewozow i
pozostawienie lokomotyw i wagondw motorowych jako eksponatow skansenu.

Powyzsze dziatania w zaden sposdb nie kolidujg z ideg przeniesienia kolekcji gryfickiej, a co wiecej
zwiekszajg zdecydowanie potencjat przewozowy i turystyczny Koszalinskiej Kolei Waskotorowe;.

3.3 Mo:liwosci lokalizacji miejsc postojowych wraz z planem ich funkcjonowania na trasie kolei
wgskotorowej Koszalin-Rosnowo:

Podstawowym zatozeniem projektu rewitalizacji KKW jest uzyskanie petnej przejezdnosci szlaku
Koszalin Waskotorowy — Rosnowo, przy zatozeniu predkosci pociggdw sprzed zamkniecia linii w 2001
r.. Na odcinku 20 km do momentu zaprzestania uzytkowania funkcjonowaty 4 stacje i przystanki
pasazerskie na ktérych rozktadowo zatrzymywaty sie pociggi pasazerskie . Jednakze na tym odcinku
znajdowato sie jeszcze kilka nie uzytkowanych przystankéw, w tym 2 w granicach miasta Koszalina
oraz uzytkowane po Il wojnie Swiatowej jedynie jako tadownie drewna na odcinku pomiedzy
Manowem a Rosnowem. Docelowy model funkcjonowania kolejki zaktadajagcy maksymalng
intensyfikacje jej eksploatacji wymagaé bedzie reaktywacji przystankéow nie uzytkowanych przed
2001 r. oraz stworzenie dodatkowych miejsc postoju zwigzanych ze specyficznymi formami
przewozow okoliczno$ciowych. Rdéznorodne formy realizowanych przewozéw (rozktadowe w ni
powszednie — klasyczna funkcja kolei dojazdowej, turystyczne rozktadowe, turystyczne
okolicznosciowe, edukacyjne, specjalne na zamowienie itp.) wymaga¢ bedzie elastycznego
ksztattowania rozktadu jazdy w zaleznosci od pory roku, zapotrzebowania na pociggi zamawiane i
przy uwzglednieniu przepustowosci linii z jedng tylko mijanka na stacji w Manowie.

Z uwagi na usytuowanie, otoczenie i program funkcjonalny docelowa lokalizacja miejsc postoju
pociggdw wyglada nastepujaco:

Km 0,00 Koszalin Wask. — stacja bazowa Koszalifiskiej Kolei Waskotorowej, lokomotywownia wraz z
zapleczem, dworzec, skansen kolei waskotorowej, miejsce rozpoczynania i konczenia wszystkich
kurséw pociggdw pasazerskich

Km 1,80 Koszalin Podgdrze — przystanek wykorzystywany jedynie w ruchu dojazdowym
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Km 2,99 Koszalin Zalno - przystanek wykorzystywany jedynie w ruchu dojazdowym

Km 4,50 Kretomino - przystanek wykorzystywany w ruchu dojazdowym i turystycznym

Km 8,66 Bonin - przystanek wykorzystywany w ruchu dojazdowym i turystycznym

Km 9,18 Manowo Cegielnia — przystanek dla potrzeb zaje¢ z zakresu edukacji ekologicznej
Km 10,25 Rezerwat Lubiatowo — przystanek dla potrzeb zajec¢ z zakresu edukacji ekologicznej

Km 11,75 Manowo - stacja wykorzystywana w ruchu dojazdowym i turystycznym, mijanka pociagow,
lokalizacja zaplecza rekreacyjno — rozrywkowego

Km 12,95 Manowo Centrum - przystanek wykorzystywany w ruchu dojazdowym i turystycznym

Km 14,73 Przybyradz — sezonowy przystanek wykorzystywany w ruchu turystycznym (gtéwnie dla
zbieraczy runa lesnego)

Km 16,70 Zabowa — sezonowy przystanek wykorzystywany w ruchu turystycznym (gtéwnie dla
zbieraczy runa lesnego)

Km 18,35 Zacisze — sezonowy przystanek wykorzystywany w ruchu turystycznym (gtéwnie dla
zbieraczy runa lesnego)

Km 18,76 Okunino — sezonowy przystanek wykorzystywany w ruchu turystycznym (gtéwnie dla
zbieraczy runa lesnego)

Km 19,72 Rosnowo — stacja koncowa (poczatkowa) wykorzystywana w ruchu dojazdowym i
turystycznym, budynek dworca o funkcji zaplecza turystycznego

Km 20,10 Rosnowo Tecza — stacja wykorzystywana okazjonalnie na potrzeby grup turystycznych
zakwaterowanych w o$rodku wypoczynkowym, mozliwos¢ ustawienia odrestaurowanego wagonu
mieszkalnego ze zbioréw gryfickich

3.4 Mozliwosci stworzenia dodatkowych atrakcji, dostosowanych do réznych grup wiekowych
przy wykorzystaniu infrastruktury kolei wgskotorowej na odcinku Koszalin — Rosnowo:

Trasa kolejki przebiega przez atrakcyjny krajobrazowo i zréznicowany fizjograficzne teren. Mamy
odcinki krajobrazu pdl uprawnych, tak, peryferii miasta, czy tez pétnaturalnej Puszczy Koszalinskiej.
Jest to obszar o $redniej intensywnosci zagospodarowania turystycznego, z nielicznymi punktowymi
atrakcjami spietymi niezbyt rozbudowang siecig szlakdw. Wiekszo$¢ terenowej infrastruktury
turystycznej administrowana jest przez Nadlesnictwo Manowo. Najwiekszg atrakcjg jest na pewno
rezerwat archeologiczny ,Kamienne Kregi” w Grzybnicy - jeden z nielicznych tej klasy zachowany
zabytek z czaséw panowania Gotéw (ok. Il w. n. e.) na tym terenie. Rezerwat znajduje sie 20 km na
potudnie od Koszalina (ok. 8 km od Manowa), w poblizu szosy Koszalin - Poznan i Bydgoszcz, na
lewym brzegu rzeki Radew, w strefie chronionego krajobrazu przeznaczonego do rekreacji i
wypoczynku. Rezerwat obejmuje uroczysko lesne o powierzchni okoto 3 ha. Na polanach ktérego
znajdujg sie kregi kamienne - ogrodzone stojgcymi gtazami miejsca wiecéw plemiennych, a w ich
sgsiedztwie nagrobne bruki kamienne, bedace swiadectwem pamieci o pochowanych tam przodkach.
Innym warto$ciowym zabytkiem potozonym na trasie kolejki jest elektrownia wodna w Rosnowie.
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Zostata wybudowana w latach 1910-1922 w rejonie dawniej istniejgcego tam mtyna wodnego. Zespot
hydroelektrowni sktada sie z budynku elektrowni, sluzy o wysokosci 17 metréw i kanatu o dtugosci
2,8 km. Elektrownie korzysta z retencji na jeziorze Rosnowskim i wspotpracuje z elektrownig wodng
Niedalino wybudowang w roku 1912, a ktérej zbiornik Hajka petni tez funkcje zbiornika
wyrownawczego hydroelektrowni w Rosnowie. Ze wzgledu na swdj charakter i usytuowanie jest
elektrownig szczytowsg, czyli przy niskich przeptywach w nocy i w dzien woda gromadzona jest w
zbiorniku i puszczana jest na turbiny rano i wieczorem. W miare wzrostu przeptywdéw czas pracy
elektrowni sie wydtuza. Maksymalny roboczy poziom pietrzenia na rzednej wynosi 59,57 m n.p.m.
Elektrownia wyposazona jest w 3 turbiny Francis'a firmy Voith z 1924 roku kazda o mocy 1,1 MW
oraz generator o napieciu 5,25 kW firmy SSW z 1922 roku. Caty zespdt stanowi unikalny zabytek
techniki znakomicie wpisany w pdétnaturalny krajobraz Puszczy Koszalinskiej.

Pomniejszej rangi zabytki znajdujg sie na terenie gminy Manowo i obszarach przylegtych, ale nie sg to
obiekty tej rangi aby mogty stac¢ sie miejscami znaczacej koncentracji ruchu turystycznego.

Zaréwno rezerwat archeologiczny znajdujg sie w pewnej odlegtosci od stacji w Rosnowie. Czynnikiem
ktdry je taczy jest rzeka Radew, obecnie stanowigca szlak kajakowy. Jednakze parametry akwendw
jez. Rosnowskiego jak i kanatu doprowadzajgcego wode do elektrowni umozliwiajg zastosowanie
zbiorowego srodka transportu jakim mégtby by¢ niewielki statek — tramwaj wodny o napedzie
elektrycznym (z dotadowaniem za pomocg ogniw fotowoltaicznych) kursujgcy do parkingu przy DK-11
(ok. 1 km od rezerwatu archeologicznego) i do elektrowni wodnej, ktéra powinna by¢ udostepniona
dla zwiedzajacych (w zorganizowanych grupach). Obie te atrakcje stanowity by znakomite
dopetnienie przejazdu waskotoréwka i zapewnity by intensywny kilkugodzinny pobyt w Rosnowie,
niezaleznie od pory roku i pogody umozliwiajgcej plazowanie i kgpiel w jeziorze. Rejsy stateczkiem
powinny byc¢ scisle zsynchronizowane z rozktadem jazdy kolejki.

W ramach stacji na trasie kolejki system atrakcji stanowic beda

» Zywy skansen kolei waskotorowej wraz z ekspozycjg muzealng w budynku dworca Koszalin
Wask. powstaty na bazie przeniesionej kolekcji z Gryfic,

« Sciezka dydaktyczno — poznawcza w rejonie lokomotywowni, stolarni i drezynowni, z
mozliwoscig organizacji pokazéw w oparciu o wyposazenie kuzni, warsztatdw mechanicznych
czy zaplecza serwisowego taboru waskotorowego,

*  Przejazdy drezynami recznymi na stacjach w Koszalinie, Manowie i Rosnowie,

e Zaplecze dla grup zorganizowanych na stacji w Manowie (wiaty, miejsca na ognisko, plac
zabaw itp.),

e Zaplecze w nowoprojektowanym budynku dworca w Rosnowie (sala wielofunkcyjna,
informacja turystyczna, niewielka ekspozycja na temat historii Rosnowa),

Oprodcz zaplecza rekreacyjno - edukacyjnego zlokalizowanego w obrebie stacji kolejowych Koszalin
Waskotorowy i Manowo przewidzie¢ nalezy utworzenie w dalszej kolejnosci lub udostepnienie:

» Sciezki edukacyjnej po zabytkach archeologicznych w okolicach Kretomina i Bonina (przez
jedno z grodzisk przebiega trasa kolejki),
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« Sciezki przyrodopoznawczej w obszarze rezerwatu Lubiatowo (4ciezki i pomosty, wieze
widokowe, tablice informacyjne, tawki, wiaty itp. — zaplecze dla specjalistycznej turystyki
typu ,,birdwatching”), koniecznos¢ $cistego uzgodnienia z RDOS Szczecin,

e Strzelnicy mysliwskiej w Manowie poprzez mozliwos¢ korzystania przez osoby nie bedace
mysliwymi, takze z innych rodzajéw broni palnej, w tym wojskowej

« Sciezki historyczno — militarnej w obrebie lotniska w Zegrzu Pomorskim, prezentujacej to
wazne dla polskiego lotnictwa wojskowego i cywilnego miejsce dziatajgce w latach 1952 —
2002,

e Dodatkowych drég lesnych oznakowanych jako szlaki piesze i rowerowe udostepniajgce
najciekawsze fragmenty komplekséw lesnych Nadlesnictwa Manowo, bedacych alternatywng
drogg powrotu po przejechaniu trasy Koszalin — Rosnowo.

3.5 Analiza optacalnosci ekonomicznej przewozow turystycznych oraz statych (jako srodek
transportu codziennego):

3.5.1 Kluczowe atuty nowego biznesu; dlaczego warto finansowac ten Projekt:

Potrzeba budowy kolei lokalnej zrodzita sie w powiecie koszalinskim jeszcze w czasach pruskich.
Jakos¢ drég stwarzata coraz wieksze problemy transportowe i stanowita utrudnienie funkcjonowania
licznych tu poddwczas cegielni, gorzelni, gospodarstw rolnych oraz matych i S$rednich
przedsiebiorstw. Kolej, zdaniem éwczesnych analitykédw gospodarczych, zapewni¢ mogta swobodny
przewdz materiatow potrzebnych do produkcji oraz dystrybucje wytworzonych débr. Przewozi¢
mogta tez pracownikdéw i zapewnia¢ komunikacje cze$ci powiatu koszalinskiego z ,,resztg swiata”.
Wszystko to stwarzato (i dzisiaj takze moze stwarzaé, cho¢ pewnie w mniejszym stopniu) szanse na
ozywienie gospodarcze subregionu Koszalina. Projekt, w warunkach realistycznego planowania moze
by¢ optfacalny, a z catg pewnoscig ma potencjat rozwojowy i oparty jest na konkretnych potrzebach
rynku, obecnie zaspakajanych w sposéb nieco niekomfortowy (busy). Dzisiaj nalezy ostroznie
planowac takie przedsiewziecie, nawet, jesli oparte jest ono na dobrych podstawach, bo konkurencja
na rynku jest bardzo ostra i czesto nie fair.

24.05.1898 roku, w dniu wydania koncesji na budowe i eksploatacje koszalifiskiej kolei waskotorowe;j,
powstata Spoétka Akcyjna Kolei Waskotorowej Koszalin-Nactaw. Jej wtascicielem zostat powiat
koszalinski, fabryka parowozéw ,Krauss-Maffei" z Monachium oraz prywatni akcjonariusze. Mozna
przyjac, ze dzisiaj takze gtéwnymi akcjonariuszami mogg by¢ powiat i miasto Koszalin, ale takze
Towarzystwo Mito$nikdw Koszalinskiej Waskotorowki.

Idea Projektu bazuje na wykorzystaniu zniszczonej i rozkradzionej w latach poprzednich, ale dzisiaj
juz odnowionej i istniejgce] infrastruktury w postaci odremontowanej i dopuszczonej do eksploatacji
waskotorowej linii kolejowej tgczacej Koszalin Waskotorowy i Bobolice Waskotorowe. Obecnie linia
ta jest czynna na odcinku Koszalin Waskotorowy — Manowo. W okresie wakacyjnym odbywa sie ruch
turystyczny dzieki dziataniom Towarzystwa Mitosnikdw Koszalinskiej Waskotoréwki. Czynione sg juz
starania, aby wydtuzy¢ czynny odcinek linii do Rosnowa.

W wyniku przeprowadzenia wstepnej oceny optacalnosci planowanego przedsiewziecia mozna dojs¢
do wniosku, ze projekt pofaczenia KKW z systemem komunikacji Miasta Koszalin jest optacalny i
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charakteryzuje sie dodatnia wartoscig aktualng netto® (NPV), liczona za okres 3, 4 i 5 lat, przy czym
wartos¢ przeptywow zdyskontowanych netto, czyli zaktualizowana wartos¢ projektu netto przy
stopach dyskontowych 0% i 10% w stosunku rocznym wynosi — dla piecioletniego okresu analizy —
odpowiednio:

NPV, =813.241 PLN

NPV = 616.565 PLN

NPVsy, = 545.222 PLN
Nalezy uznaé, ze powyzsze wartosci NPV sg dla omawianego Projektu bardzo korzystne. Wynika to
jednak po czesci z faktu, ze catkowite koszty remontédw taboru i przywrdcenia infrastrukturze
wiasciwego stanu nie obcigzajg Projektu, poniewaz ponoszone sg z innych Zzrddet lub wykonane sg
zbiorowym wysitkiem zaangazowanych w Projekt osdb. Nalezy wiec wyniki te interpretowac jako
probe wykazania mozliwosci samofinansowania sie Projektu w zakresie kosztéw operacyjnych.

Drugim waznym faktem jest zatozenie dotyczgce przysztej ceny biletu. Przyjeto jg na poziomie
10,00 zt brutto. Przeprowadzona analiza wykazuje, ze graniczng optacalng ceng biletu jest wartos¢
7,26 zt brutto, gdyz wtedy wartosé NPV Projektu zeruje sie.
Rys. 1. Poglgdowa mapka odcinka KKW objetego Projektem
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W Boninie znajduje sie duzy zespot szkét rolniczych, ktéry zapewnié powinien odpowiedni potok
pasazerski w okresie roku szkolnego.

L NPV (ang: Net Present Value) okreéla wartoé¢ obecna analizowanego przedsiewziecia (na 'dzié') poprzez
skonfrontowanie wymaganych inwestycji z przysztymi przychodami, sprowadzonymi do wartosci obecnej przy
pomocy dyskontowania przysztych wptywow kosztem finansowania przedsiewziecia (stopa dyskonta).
Optacalnos$é projektu wymaga osiggniecia wartosci NPV wiekszej od zera. Wybor zrédta finansowania wigze sie
z okreslonym kosztem. Oprdcz kosztu finansowania (stdp procentowych) istotna jest takze struktura
finansowania, decydujgca o udziale danego kosztu finansowania w rachunku wynikéw (dtug) oraz w stopie
dyskonta (struktura dtug/kapitat, zgodnie z modelem $redniego wazonego kosztu kapitatu — WACC).
Dodatkowo, wartos¢ stopy dyskonta jest powiekszono arbitralnie przy obliczeniach o 3% (maksymalnie
przyjmuje sie do 10%) z tytutu ryzyka biznesowego, niezaleznie od kosztu finansowania.
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3.5.2 Charakterystyka rynku, na jakim KKW bedzie dziatac:

W Polsce po przemianach 1989/90 wszystkie kolejki waskotorowe zostaty w praktyce zamkniete.
Dzisiaj wszystkie, ktére udato sie uratowac i przywrdéci¢ do ruchu istniejg wytacznie, jako kolejki
turystyczne, stanowigce ciekawostke, pomimo posiadania przez ten Srodek transportu duzego
potencjatu rozwojowego. Wiara we wszechobecnosé i doskonato$é transportu drogowego byta na
tyle petna, ze nie zastanawiano sie zbytnio, niszczgc infrastrukture kolejowa.

W roku 2001 PKP zawiesity ostatecznie ruch osobowy i towarowy na Koszalinskiej Kolei
Waskotorowe]j (KKW). Majatek kolejki (czyli wagony, lokomotywy, obiekty torowe itp.) pozbawiony
nadzoru szybko zostat zdewastowany, a torowisko na odcinku okoto 6 km (miedzy Manowem a
Rosnowem) rozkradzione przez ztomiarzy przy catkowitej biernosci organéw scigania. W 2005 w
Koszalinie zawigzano Towarzystwo Mitosnikéw Koszalinskiej Waskotorédwki (TMKW), ktére jest
opiekunem prawnym zabytkowej kolejki waskotorowej. Wszystkie prace wolontariusze TMKW
wykonywali dotychczas spotecznie po godzinach pracy. W ten sposdb udato sie uruchomi¢ w 2008
zabytkowa kolejke, wyremontowaé czes¢ taboru i naprawi¢ znaczny odcinek torowiska, bowiem w
ostatnich latach funkcjonowania w strukturach PKP kolej byta mocno niedoinwestowana, dlatego dzis$
niezbedne sg wieksze naktady na biezgce utrzymanie i naprawy oraz konserwacje zabytkowej
infrastruktury, aby powstrzymac proces jej degradacji.

Pomyst odtworzenia kolei waskotorowej na trasie Koszalin — Rosnowo - Koszalin, jako catorocznego
Srodka transportu wydaje sie by¢ bardzo atrakcyjny. Po wykonaniu prac KKW odzyska petng wartosc
historyczng oraz kulturowg i stanie sie jedng z najwiekszych atrakcji turystycznych Pomorza
Srodkowego. Bedzie to szczegdlnie zauwazalne po odtworzeniu potaczenia kolejowego z Rosnowem,
znang miejscowoscig letniskowg. Nalezy jednak wzigé pod uwage wiele uwarunkowan. Projekt KKW
musi zosta¢ dobrze wpasowany w catos¢ komunikacji pomiedzy Koszalinem, a powiatem i $cisle

odpowiadac potrzebom klientéw.
Wartos¢ KKW, jako zabytku jest tym wieksza, ze to jedna z 3 zachowanych w Polsce kolejek o

szerokosci toru 1.000 mm (poczatkowo byto to 750 mm). Jest to rozstaw unikatowy, cho¢ spotykany
w kolejach europejskich. Wyjatkowa wartos¢ zabytkowa KKW polega tez na tym, ze jest ona
przyktadem zabytku zachowanego w stanie oryginalnym z czaséw budowy kolejki (torowisko, budynki
kolejki, dworce, obiekty inzynieryjne, uktad torowiska itp.), a wiec turysci i mieszkancy regionu moga
podziwiaé wcigz czynny zabytek w takim stanie, w jakim zostat wybudowany pod koniec XIX wieku.
Odbiorcami ustug KKW beda:
* Klienci indywidualni, na co dzien i z okazji réznych uroczystosci korzystajacy z transportu;
¢ Klienci instytucjonalni, w tym m.in.: przedsiebiorstwa komunikacji miejskiej, biura podrozy,
agencje event’owe, parafie, szkoty publiczne i prywatne, uczelnie wyzsze. Nalezy uczestniczy¢
w przetargach zwigzanych z przewozem osob.
Demografia regionu wskazuje na to, ze gtdwnymi klientami mogg okaza¢ sie osoby petnoletnie i
rodziny. Osoby niepetnoletnie bedg réwniez korzystaé z ustug. Zwtaszcza zachowanie mtodych ludzi i
ich otwartos¢ na nowe pomysty i formy transportu, oraz starsi ludzie, ktérzy jezdzg na wycieczki
zorganizowane, oraz osoby indywidualne, ktére potrzebujg taniego i pewnego transportu. Cechy
projektowanych ustug to:
* lojalnos¢
e atrakcyjne ceny
e bezpieczenstwo
e dobreiinteresujgce pojazdy
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¢ dobrze wykwalifikowani i doswiadczeni pracownicy fachowa obstuga, istnieje wymag scistego
kontrolowania kompetencji pracownikow.

Istnieje niewatpliwa sezonowos¢ popytu i jej wptyw na wielkos¢ sprzedazy ustugi. Kolej ma pracowacd
catorocznie, z tym, ze w roku szkolnym gtéwnym rodzajem ustug bytby dowéz dzieci i mtodziezy do
szkét (przetarg z Urzedu Miasta i gmin lezgcych na trasie kolejki) oraz transport oséb do réznych
miejsc, za$ wiosng i latem dojdg jeszcze wycieczki, czy wyjazdy w plener. KKW petnigc role
autobuséw szkolnych (gimbusdéw) bedzie z pewnoscig znacznie bezpieczniejszym i lepszym $rodkiem
transportu niz transport drogowy (niewrazliwos$¢ na korki, czy oblodzenie i inne ze warunki
atmosferyczne).
Drugim waznym problemem jest propozycja zharmonizowania biletéw z koszalinskim MZK Sp. z o.o.
w Koszalinie. Plan biznesowy zaktada osiggniecie przez KKW statusu wiodgcego dostawcy ustug
transportowych w rejonie trasy KKW, ktéry powinien by¢ konkurencyjny wobec linii autobusowych, a
w perspektywie, w miare uzyskiwania zaufania i rekomendacji klientéw, mysle¢ nalezy takie o
kolejnym wydtuzeniu linii. Pozycja konkurencyjna wobec prywatnych przewoznikdw moze zostac
osiggnieta poprzez Sciste dopasowanie rozktadu jazdy do potrzeb klientéw oraz zharmonizowanie
biletow, tak, aby wykorzystujgc bilet KKW mozna byto dojechac¢ do celu (konieczne ograniczenie
czasowe) i odwrotnie, czyli podréz KKW przy posiadaniu odpowiedniego biletu MZK Koszalin.
Idea i plan uruchomienia catorocznej komunikacji na trasie KKW opiera sie na fakcie, ze infrastruktura
kolejowa jest (lub niedtugo bedzie) uruchomiona i oddana do eksploatacji, zas srodki na restauracje
taboru pochodzg w UE, nie obcigzajg wiec finansowo Projektu na starcie. Kolejnym czynnikiem
pozytywnym jest fakt, ze proponowany biznes opiera sie na rozwinieciu istniejgcego juz biznesu
poprzez przedtuzenie go na caty rok. Wiedza i specyficzne doswiadczenie posiada opiekun prawny
KKW, czyli Towarzystwo Mito$nikdw Koszalinskiej Waskotorowki, a to istotnie podnosi
konkurencyjnosé projektu. Dodatkowe czynniki mozliwego sukcesu to istniejgcy zespdt ludzki,
praktyka i nadzoér dziatalnosci nabyte w rzeczywistej eksploatacji, plus rzeczowe inwestycje,
zapewniajgce uzyskanie i utrzymanie rezimu jakosci i odpowiednich parametrow technicznych.
Kolejnym pozytywnym elementem catosci Projektu jest mozliwos¢ skomunikowania przy pomocy
KKW zupetnie nowych obiektow infrastrukturalnych, co wykracza jednak poza zawartos$¢ niniejszego
rozdziatu®.

Projekt bedzie oczywiscie jednym z kilku dostawcow komponentéw transportowych,
wykorzystujgcym jedynie cze$é potencjatu rynkowego i cze$¢ mozliwosci rozwoju. Kluczowa barierg

wejécia jest tu potaczenie kilku elementdéw cena/jako$é/czas/elastycznosé w catosé i o ile w

przypadku technologii przekroczenie takiej bariery wymaga wytgcznie finansowania, to tutaj

uzyskanie petnej kombinacji jest utrudnione potrzebg réwnoczesnego wspotdziatania wielu instytucji

i 0séb.

Konkurencjg sg przede wszystkim firmy przewozowe prowadzace planowy i specjalny transport
busami, czyli firmy o podobne;j skali, bazujgce na technologii transportu drogowego, co przy bardzo
obcigzonej DK-11 powoduje, ze wjazd do Koszalina z tego kierunku jest mocno utrudniony. Powoduje
to czesto powstawanie korkdw, co jest bardzo niekorzystne dla Srodowiska. Proponowane
rozwigzanie daje szanse realizacji ustug transportowych do i z Koszalina i Bonina z catg pewnoscig w
zblizonej pod wzgledem parametrow jakosci.

? Chodzi o szerszg analize przeptywdw pasazerskich mozliwych do przejecia i zestaw dziatan koniecznych do
wykonania w tej sprawie.
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Projekt moze miec juz na starcie bardzo istotng przewage konkurencyjng w postaci Scistej kooperacji

z MZK Sp. z 0.0. w Koszalinie, siegniecia po najlepsze rozwigzania technologiczne dostepne na rynku

w zakresie biletowania, dystansujgce bez watpienia konkurencje. W przypadku firm konkurencyjnych
mozna méwié o zblizonych doswiadczeniach, jednak wg obecnej wiedzy konkurenci nie dysponujg
rownoczesnym pakietem ustug transportowych, ktory proponujemy uzyc.

3.5.3 ZatozZenia dotyczqce dziatari marketingowych:

Perspektywy rozwojowe oraz potrzeba utrzymania i umacniania pozycji rynkowej wymagaja
systematycznej analizy, reorganizacji i wzrostu poziomu $wiadczenia ustug. Czes¢ tych zadan moze
by¢ realizowana ze srodkéw wtasnych, ale istnieje realna koniecznos$é¢ ich podwyzszania w najblizszej
przysztosci.

Strategia marketingowa KKW opiera¢ sie ma na odwotywaniu sie do sentymentu, aspektéw
nowosci, jakosci i bezpieczenstwa oraz niecodziennosSci produktu oraz jego realnie niskiej cenie,
osigganej dzieki relatywnie tanszych kosztom eksploatacji, dobrej promocji i dobrym kanatom
dystrybucji, ktédre majg istotne znaczenie w przypadku tego rynku, opartego o wolng konkurencje.
Wspdtpraca z koszalinskim przewoznikiem miejskim daje Projektowi ogromng przewage
konkurencyjng, ktorg nalezy umiejetnie wykorzystac.

Rys. 1. Zespot czynnikdw ,,marketing - mix” oraz wptywy wewnetrzne i zewnetrzne

wplywy wewnetrzne

- zdolnosci przewozowe

- struktura przedsgbiorstwa
- struktura organizacyjna

- struktura przychodow

- plynnos¢ finansowa

- image produktu

-image przeds¢biorstwa

wplywy zewnetrzne

- konkurencija

-rynek zaopatrzeniowy
-rynek pracy

- koniunktura

- polityka gospodarcza
- ustawodawstwo

- zwiazki zawodowe

Analize rynku prowadzi¢ nalezy w aspekcie pozycji Projektu na rynku, jego pozycji wobec dostawcéw
materiatéw, surowcéw i innych ewentualnych kooperantéw, jak i wobec odbiorcéw ustug. Jesli skupic
sie na aspektach analizy rynku w tak zdefiniowanej ptaszczyznie trzeba przede wszystkim podkresli¢
dobrg pozycje Projektu na rynku. Tak wiec warunki zewnetrzne sg sprzyjajace i determinujg
zachowanie sie na rynku. W istniejgcych warunkach zewnetrznych w zasadzie nalezy jedynie
umiejetnie wykorzysta¢ znane strategie marketingu (przy czym typowe strategie walki, takie jak
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strategia imitacji dziatan konkurencji czy wrecz strategia walki rynkowej maja tu duze zastosowanie).
Do wykorzystania wydajg sie by¢ najbardziej uzyteczne nastepujace strategie marketingowe:

* strategia imitacji dziatan konkurencji, czyli prosta w swej istocie strategia jest stosowana przez
przewoznikbw od dawna; w zasadzie wszystkie dziatania s3 w pewnym sensie powielaniem
typowych dziatan, takich, jak: obecnos$¢ w sieci Internet, bilboardy czy ogtoszenia w prasie i
mediach elektronicznych regionu Koszalina,

* strategia dywersyfikacji (réznicowania) Projekt powinien w pewnym horyzoncie czasowym
uzyska¢ dobrze zdywersyfikowang strukture generacji przychodéw, poprzez rozszerzenie oferty
rynkowej, poprzez ciggte poszukiwaé metod poszerzania grona swoich klientéw. Chodzi tu o
wyréwnanie sezonowosci sprzedazy poprzez wchodzenie w przedsiewziecia nie wykazujgce
sezonowosci, bgdz charakteryzujace sie odwrotng sezonowoscig niz dotychczasowa dziatalnosé.

Rys. 2. Podstawowy schemat dziatan marketingowych

Analiza marketingowa
(analiza sytuaciji)

N\

Cele marketingu

J

Planowanie marketingu
(strategia)

Kontrola marketingu

Prowadzenie marketingu
(wykorzystanie "marketing-mix")

Projekt polegajacy na eksploatacji linii kolejki waskotorowej jest niewatpliwie pomystem o duzym
potencjale, ale prowadzenie Projektu musi odbywaé sie w sposéb profesjonalny tak pod wzgledem
finansowym (odpowiednie zarzadzanie pienigdzem — cash management), jak i pod wzgledem
inzynierskim. Waznym elementem prawidtowego prowadzenia biznesu bedzie przyjecie wtasciwej
strategii marketingowej.

M. Porter okreslit pie¢ czynnikéw pobudzajgcych konkurencje, ktére wyznaczajg tendencje
rentownosci branzy (gatezi, sektora) i majg decydujgce znaczenie dla jej sity przyciggania. S3 to
(rysunek 3):

a. prawdopodobienstwo pojawienia sie nowych konkurentéw (tzw. nowe wejscia),

b. zagrozZenie ze strony ustug substytucyjnych,

c. sita przetargowa dostawcow,

d. sita przetargowa nabywcdw,

e. konkurencja miedzy przedsiebiorstwami majgcymi juz ustalong pozycje w branzy i na rynku.
Elementy analizy pieciu wymienionych czynnikéw determinujgcych konkurencje, a co za tym idzie
takze dziatania KKW w przysztosci, zostaty juz czeSciowo przedstawione w poprzednich rozdziatach.
Odnoszgc sie jednak kolejno do wszystkich czynnikow nalezy stwierdzic, ze:
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ad a. prawdopodobienstwo pojawienia sie nowych konkurentéw o zdolnosci przewozowych i
podobnej technologii, chocby zblizonej do potencjatu KKW jest w praktyce mato prawdopodobne,
a to z uwagi na fakt, ze rynek jest juz w znacznej czesci podzielony a gusta konsumentéw
odpowiednio ustabilizowane. Potencjalni konkurenci musieliby zainwestowac przeciez ogromne
sumy na budowe wtasnych zestawoéw, przy czym nalezy podkresli¢, ze inwestycja taka z uwagi na
istniejgcy juz podziat rynku mogtaby nie byé rentowna. Tak wiec zagrozenie ze strony nowych
wejs¢ uznac nalezy za mato prawdopodobne, zeby nie powiedzie¢ niemozliwe.

Rys. 3. Sity napedowe i zagrozenia w branzy (wedtug Portera)

Potencjalni konkurenci

(nowowchodzcy -

zagrozenia ze strony nowych

Konkurenciw brargy \
produkcjilodow

spogywczych
Dostawcy surowcow,
. . Nabywcy
ustug i produktéw WALKA
KONKURENCYJNA

sita przetargowa

sita przetargowa wobec pomiedzy istniejgcymi firmami

zagrozenia ze strony produktéw

zastepczych
' Substytuty I

ad b. zagrozenie ze strony substytutéw do ustug proponowanych przez KKW uzna¢ trzeba za catkiem
prawdopodobne. Jak juz wspomniano dla rozpoczecia dziatalnosci transportowej drogowej nie
jest potrzebny duzy kapitat, wiec ta bariera wejscia nie istnieje. Jednak pewnym pocieszeniem jest
zwykle nizsza jakosé tych ustug, a przeciez niezadowolonego klienta zta jakosé¢ moze doprowadzic¢
do Projektu. Tak wiec pojawienie sie substytutow nalezy uznac nie tylko za istniejgce, ale takze za
bardzo niebezpieczne i moggce mie¢ wptyw na reakcje rynku.

adc. sita przetargowa, czy tez inaczej pozycja negocjacyjna wobec dostawcow w przypadku
przedsiebiorstwa takiego jak KKW jest dobra, ale tylko w scistej wspdtpracy z MZK Koszalin.
Pozycja ta jest tym mocniejsza, ze dzisiejsze realia rynkowe powoduja, ze potencjalny pasazer
KKW bedzie dobrze nastawiony do przewoznika, ze wzgledéw sentymentalnych. tatwo to jednak
zaprzepasci¢, wiec trzeba robic¢ wszystko dla podwyzszania jakosci ustug,

ad d. sita przetargowa pasazerow jest oczywiscie wypadkowa polityki cenowe]j oraz jakosci ustug.
Stad ceny biletéw nie mogg odbiegaé w sposdb szczegdlny od ustug liczacych sie na rynku
przewoznikow.

ade. Jedli chodzi o problem konkurencji miedzy przedsiebiorstwami s$wiadczacymi ustugi
transportowe to niewatpliwie najwiekszg konkurencje stanowig przewoznicy drogowi, bowiem
kolejowych przeciwnikéw nie ma. Istniejg tez dowody na to, ze mozliwa jest wspodtpraca z takimi
firmami.

3.5.4 Uproszczona analiza finansowa Projekt:

Poniewaz remonty torowiska i taboru zostajg pokryte w catosci ze sSrodkéw pomocowych (a wiec ze
srodkéw zewnetrznych dla eksploatacji Projektu), zdaniem opracowujacych te analize do
finansowania wystarczg startowe Srodki wiasne i nie zajdzie potrzeba istotnego uzupetnienia ich
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wktadem zewnetrznych inwestoréw (pasywnych), czy kredytem. Dodatkowo bardzo prawdopodobne
jest stopniowe uzyskiwanie korzystnych warunkéw finansowych, przy czym takg mozliwosc¢
zaktadamy dopiero po pierwszym roku sprawnego dziatania firmy; kluczowe jest w takiej sytuacji
zapewnienie ptynnosci finansowej w ciggu pierwszych miesiecy dziatalnosci. To zas powinno by¢
tematem powazniejszego studium wdrozeniowego, poprzedzonego jednak uzgodnieniami pomiedzy
uczestnikami Projektu i wyborem ostatecznej struktury realizacyjnej. Projekt ten ma szanse staé sie

pierwszym udanym projektem powrotu kolei waskotorowej na rynek catorocznych przewozéw

podmiejskich.
W celu przedstawienia prognozy sytuacji finansowej KKW postuzono sie rachunkiem przeptywoéw

pienieznych na pie¢ kolejnych lat (bez okreslenia roku startowego). Analiza dotyczy przedsiewziecia
polegajgcego wytgcznie na eksploatacji linii kolejowej. Nalezy zdawac sobie sprawe z faktu, ze kazda
prognoza jest trudna, przede wszystkim z powodu obiektywnych trudnosci w szacowaniu i ocenie
przysztych parametréw makroekonomicznych w gospodarce. Wykonana prognoza jest wyraznie
prognozq pesymistyczng, co jednak zgodne jest z zasadg ostroznosci tego typu prognoz. Niemozliwe
do unikniecia btedy prognoz nie powinny jednak doprowadzi¢ do mylnych decyzji o charakterze
strategicznym sprowadzajgcych sie do odpowiedzi na pytanie, co do efektywnosci gospodarowania.

Rys. 4. Schemat obliczenr prognozowanych przeptywdw pienieznych

Prognoza przychodéw Prognoza kosztéw
wraz z prognoz a wraz z prognoz a
VAT-u nale znego VAT-u naliczonego

Prognoza przeptywéw pieni eznych
oraz rachunkéw zyskéw i strat

Saldo wolnych $rodéw pieni eznych
(pozostagcych w dyspozycji KKW)

Uktad tablic przeptywdéw pienieznych zastosowany w niniejszym opracowaniu jest klasyczny i
zbudowany na zasadzie odejmowania sumarycznych wyptywow gotéwki od jej sumarycznych
wplywow (schemat obliczen pokazano na rysunku 4). Dodatkowo liczona jest wielkos¢ gotowki
odpowiadajgca bilansom zamkniecia (w naszym przypadku na koniec kazdego kwartatu), czyli saldo
wolnych srodkéw pozostajgce w biezgcej dyspozycji przedsiebiorstwa. Zawsze aktualne pozostaje

pytanie: na jakim poziomie przyjgé niezbedng wielkos¢ gotéwki operacyjnej, po to, aby umozliwi¢
przedsiebiorstwu bezpieczng dziatalnos¢? Uwazamy, ze przyjety poziom gotowki operacyjnej zapewni
KKW bezpieczne funkcjonowanie, zwtaszcza, ze dodatkowo prowadzona jest na biezgco analiza
zapotrzebowania na kapitat obrotowy oraz analizowana jest zmiana stanu produktow.
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3.5.5 Naktady inwestycyjne:

Naktadéw inwestycyjnych na zakup srodkéw trwatych nie uwzgledniono z przyczyn
podniesionych wyze;.

3.5.6 Prognoza przychoddw z prowadzonej dziatalnosci:

Najstabszym punktem kazdej prognozy jest zwykle ocena przysztych przychodoéw firmy. W przypadku
KKW jest to jednak zadanie dodatkowo trudne, poniewaz Projekt nie ma historii, wiec nie mozna
przyja¢ chocby projektu podobnego. Wybrano wiec jedyng mozliwg droge, polegajacg na
pesymistycznej ocenie potencjatu rynku.

Podzielono rok kalendarzowy na dwa okresy: rok szkolny, gdzie zatozono przewdz 180 osdb
codziennie w obie strony (razem wiec 360 pasazero - kursdw), zas w okresie wakacyjnym kursowanie
KKW przyjeto tylko w niedziele z 200 osobami tacznie.

Tab. 1. Zaktadany potencjat rynku przewozow KKW

Potencjat rynku
o0s6b/miesigc 0sob/rok
Okres nauki w szkotach 7.920,0 |71.280,0
Okres wakacyjny 28.06.2015 do 30.08.2015 tylko w niedziele 840,0 | 2.100,0

Wydaje sie, 7e takie zatozenie dotyczace przychoddow jest bardzo mozliwe i wystarczajgco

Okres roku kalendarzowego

ostrozne.

3.5.7 Prognoza kosztow prowadzenia dziatalnosci:

Ogdlnie rzecz ujmujac na dziatalno$¢ przewozowgq sktadajg sie koszty utrzymania drogi torowej i
uruchomienia oraz obstugi pociggu, jak tez koszty utrzymania taboru. Materiaty eksploatacyjne takie
jak smary i oleje stanowig okoto 230zt na stuzbe, czyli dziennie.

Tabela 2 dos¢ szczegdtowo pokazuje przyjete do analizy sktadowe kosztédw eksploatacyjnych Projektu
KKW.

Tab. 2. Zaktadane koszty eksploatacyjne KKW

Koszty operacyjne - wyszczegolnienie . Koszt KO.SZt. brut.to
jednostkowy miesiecznie

Pracownik obchodowy 3000zt netto/miesiac 3.000,0 3.570,0
Wykonanie przegladu rocznego toru ok. 4000zt 4.000,0 4.920,0
netto/rok
Komisyjne badania techniczne rozjazdow ok. 250z/szt. 250,0 1.230,0
Dyzurny ruchu ok. 2500zt/netto/miesigc 4.000,0 4.760,0
Maszynista w dni pracy 20,00zt/h netto 20,0 3.498,6
Maszynista w niedziele i $wieta 34,50zt/h netto 34,5 2.414,0
Kierownik pociggu 15zt/h netto 15,0 3.213,0
Mechanik 20zt/h netto 20,0 4.284,0
Pomocnik maszynisty 8zt/netto 8,0 1.713,6
::;)tt:)a do kierowania ruchem na przejezdzie 8zt/h 8,0 17136
Materiaty e'ksploatacyjne takie jak smary, oleje ok. 230,0 7.355,4
230zt na stuzbe
Koszt paliwa ok. 0,35 litra/km 4.000,0
Amortyzacja 0,0
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Rezerwa na nieprzewidziane czynnosci 1.000,0 1.230,0
RAZEM 43.902,2

Omawiajac tylko niektdre sktadowe kosztédw podkresli¢ mozna:

* Amortyzacja — odpiséw amortyzacyjnych nie uwzgledniono, zwtfaszcza, ze bytoby to niezgodne z
przepisami dotyczacymi rachunkowosci, jesli eksploatujemy srodki trwate powstate z pieniedzy
pomocowych, a tak jest wtasnie w naszym przypadku

* Place posiadajg dos¢ skomplikowang strukture wynikajaca z przepiséw oraz warunkéw rynku,
ktore — miedzy innymi — pokazujg na wielkie trudnosci z pozyskaniem do pracy maszynistow.

* Rezerwy obejmujg rezerwe na pewne nieprzewidziane koszty, ktére zawsze wystepujg w
procesach biznesowych.

3.5.8 Omdwienie rachunku przeptywdw pienieznych:

Prognoza przeptywéw pienieznych jest rezultatem wszystkich przyjetych powyzej zatozen.
Informacje wynikajgce z analizy przeptywdw pienigdza ujawniajg rzeczywistg sytuacje finansowg
firmy, a na ich podstawie mozna oceni¢ miedzy innymi:

e terminy sptat obcego kapitatu, czego w naszym przypadku nie przewidujemy,
¢ mozliwos¢ kreowania gotowki operacyjnej,
e zapotrzebowanie na przyszte, zewnetrzne zrddta finansowania,
e przyczyny istniejgcych réinic miedzy wielkoscia wygospodarowanego zysku a faktycznymi
stanami gotowki,
o efekty gotéwkowe wynikajace w dziatalnosci inwestycyjnej (zatozono, ze te zjawiska nie
wystepuja).
Przeptywy pieniezne mogg dac¢ catosciowy obraz zZréodet finansowania (wewnetrznego i
zewnetrznego) oraz ich zastosowania w operacjach prowadzonych przez przedsiebiorstwo.
Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy wynika przede wszystkim z faktu, ze biezaca dziatalnos¢ kazdej
firmy musi by¢ finansowana w sposéb mieszany (w tym takze czesciowo zobowigzaniami). Do
obliczen przyjeto wskazniki rotacji wedtug zasady, ze wielkosciami startowymi sg wielkosci uzyskane z
analiz branzy.
Zmiana zapotrzebowania na kapitat obrotowy wyznaczana jest w programie obliczeniowym, jako
réznica pomiedzy zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy w dwdch sasiednich okresach.
Na podstawie przeptywdéw pienieznych dosc¢ tatwo okresli¢ mozna wskaznik poziomu kosztow, ktory
definiujemy jako:
Koszty og6t em *1

V)
Przychody ogotem 00%

Wskaznik poziomu kosztow =

Po analizie wynikéw w sposdb pokazany na rysunku 5 wyraznie wida¢, ze w catym okresie prognozy
wskaznik poziomu kosztow jest mniejszy od jednosci, wiec Projekt generuje zyski.
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Rys. 5. Podstawowa tabela obliczeniowa dla projektu KKW

Nazwa przed $iwzi¢cia:|

KKW - Koszalinska Kolej Waskotorowa

AutorlAutorzyI

Compono Sp. z 0.0.

Analiza finansowa projektu

lata prognozy

A) Rachunek wynikéw, w PLN 0 1 2 3 4 5
Sprzedaz roczna 733 800 733 800 733 800 733 800 733 800
liczba pasazeréw, w osobach 73 380" 73 380 73 380 73 380" 73 380
$rednia cena, w PLN 10,07 10,07 10,07 10,07 10,0
Koszty operacyjne 526 827 526 827 526 827 526 827 526 827
koszt jednostkowy przy zaktadanej marzy:l 5% 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5
EBIT 206 973 206 973 206 973 206 973 206 973
koszty finansowe 0 0 0 0 0
CIT (39 325) (39 325) (39 325) (39 325) (39 325)
Zysk netto 167 648 167 648 167 648 167 648 167 648
zysk netto narastajqco 167 648 335 297 502 945 670 593 838 241
B) Rotacja kapitatu obrotowego w dniach 0 1 2 3 4 5
materiaty / towary (wg kosztéw operacyjnych) 14 14 14 14 14 14
naleznosci (wg sprzedazy) 6 6 7 7 7
zobowigzania (wg kosztow operacyjnych) 14 14 14 14 14 14
lata prognozy
C) Przeptywy pieniezne, wszystkie dane w PLN 0 1 2 3 4 5
dziatalno$¢ operacyjna 167 648 167 648 167 648 167 648 167 648
EBIT 206 973 206 973 206 973 206 973 206 973
CIT (39 325) (39 325) (39 325) (39 325) (39 325)
Kapitat obotowy - minimalnie 0 12 230 0 2 038 0 0
zmiana stanu zapaséw 20 488 0 0 0 0 0
zmiana stanu naleznosci 12 230 0 2038 0 0
zmiana stanu zobowigzan 20 488 0 0 0 0 0
naktady inwestycyjne Y 0 5000 5 000 5000 5000 5000
Struktura finansowania 30 000 0 0 0 0 0 struktura finansowania:
zmiana stanu zadtuzenia 6% 0 0 0 0 0 0 0% finansowanie dtugiem
zmiana stanu kapitatéw 8% 30 000 0 0 0 0 0 100% finansowanie wtasne
przeplywy pieniezne 30 000 150 418 162 648 160 610 162 648 162 648
stan gotowki narastajqco (bilansowo) 30 000 180 418 343 067 503 677 666 325 828 973
* nalezy uzyskac nieujemny stan gotowki
stopa dyskontal 10%
przeptywy pieniezne, ocena optacalnosci 0 162 648 162 648 162 648 162 648 162 648

NPV dla testowanego przedsigwzigcia

I 616 565,0|PLN
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Na rysunku 6 pokazano przychody i koszty Projektu KKW oraz stan wolnych srodkdw pienieznych bedacych w
dyspozycji w okresie objetym niniejszg prognozg. Zwrdci¢ nalezy uwage, ze saldo wolnych srodkow
finansowych systematycznie wzrasta, co spowodowane jest wielokrotnie podkreslanym faktem, ze Projekt w
analizowanej wersji nie jest obcigzony zobowigzaniami inwestycyjnymi. Ten fakt wtasnie moze spowodowac,
ze realizacja Projektu moze oznaczac sukces.

Rys. 6. Prognozowane wartosci przychoddw, kosztow i poziom wolnych srodkdw pienieznych
Projektu KKW (w PLN) w okresie prognozy, czyli w okresie pieciu lat kredytu

800 000 900 000
700 000 - 800 000
600 000 - 700 000
500 000 - 600 000
400 000 - 500 000
300 000 - 400 000
200 000 - 300 000
100 000 - 200 000

0 - 100 000

1 2 3 4 5
|- Przychody BN Koszty <=={==Saldo wolnych $rodkow pieni eznych |

Wyniki zaprezentowane na rysunku powyzej Swiadczg, ze Projekt przy uznanych zatozeniach jest mozliwy
do realizacji i posiada zdolnos$¢ samofinansowania.

3.5.9 Whnioski z przeprowadzonych analiz:

Istotg rozpatrywanego Projektu byta wstepna analiza ekonomicznej efektywnosci uruchomienia Koszalinskiej
Kolei Waskotorowej, jako komponentu catorocznego transportu rejonu Koszalina. Celami Projektu sg z catg
pewnoscig:

e Osiagniecie wysokiego komfortu i bezpieczenstwa podrdézy przy sredniej predkosci podrdéznej na trasie
Koszalin-Rosnowo wynoszacej 60 km/h oraz maksymalnej 80 km/h. Te parametry zapewnia
konkurencyjnosé¢ KKW wobec transportu samochodowego przy znacznie wyiszym bezpieczenstwie
podrdzy. Nie bez znaczenia jest tez aspekt ekologiczny, gdyz transport kolejowy jest znacznie bardziej
przyjazny dla sSrodowiska niz jakikolwiek komponent samochodowy (przewidywany czas przejazdu na
lotnisko w Zegrzu z Koszalina to ok. 30min),

e Wprowadzenie do eksploatacji nowoczesnego, klimatyzowanego szynobusu® o pojemnosci 60
pasazeréw na trasie Koszalin-Manowo-Rosnowo-Lotnisko Zegrze. Taki pojazd znacznie podwyzszy
standard podrdézowania i bedzie w stanie wykorzysta¢ parametry eksploatacyjne wyremontowanego
torowiska,

*  Woprowadzenie do eksploatacji zabytkowego parowozu, ktéry bedzie wizytéwka odnowionej kolejki i
pokusg przyciggajaca turystow do Koszalina. Zabytkowy tabor parowy jest tez wielkg atrakcjg dla
mitosnikow kolei z Europy zachodniej, nalezy wiec spodziewaé sie jeszcze wiekszej liczby gosci z
zagranicy w regionie,

* Warto odnotowaé, ze w Grecji wiasnie wystawiono na sprzedaz wzglednie nowy tabor waskotorowy.



» przywrécenie ruchu na odcinku Rosnowo-Swielino; odcinek ten wpisany jest do rejestru zabytkéw, a na
pozostatej czesci szlaku Biatogard — Swielino - Bobolice budowa $ciezek rowerowych przy wspdtpracy
gmin, przez teren ktérych przebiegata linia. Pozwoli to stworzy¢ skonsolidowany produkt turystyczny
poprzez potaczenie kolejki waskotorowej na odcinku Koszalin-Swielino ze $ciezkami rowerowymi

Na tym etapie analiz trudno ostatecznie wyliczyé szczegdétowo wszystkie parametry Projektu. Wiemy, ze cena
biletu powyzej 7,26 zt gwarantuje opfacalnos¢ Projektu. Jesli ta cena bytaby nieakceptowana spotecznie, to
nalezy rozwazy¢ dofinansowanie, ktérego mozna sie spodziewad, jesli KKW bedzie elementem transportu
publicznego. Pamietajmy tez, ze aby przedstawi¢ bardziej realistyczny plan finansowy KKW nalezy rozstrzygnac
wiele kwestii i rozpozna¢ wiele problemdéw. Nalezy wybra¢ forme prawng przewoznika (a mozliwosci jest
wiele), zas przyjeta forma prawna bedzie determinowaé niektére zjawiska finansowe, jak np. wysokosé
podatkéw. Podobnie rzecz ma sie z kosztami osobowymi, w ktérych mozna spodziewac sie najwiekszych réznic
w stosunku do prezentowanego podejscia. Dopiero bowiem ustalenie formy organizacyjnej, ale przede
wszystkim przyjecie rozktadéw jazdy zdecyduje o potrzebie zapewnienia odpowiedniej wielkosSci zatogi, co z
kolei determinowacd bedzie wielkos$¢ zapotrzebowania na koszty osobowe.

W najblizszej przysztosci nalezy odpowiedzie¢ na wiele pytan, podejmujac odpowiednie decyzje. Zakres
technologii mozna przedstawic¢ generalnie, jako doktadne i szczegétowe przestrzeganie zasad bezpieczenstwa
maszyn i elementow systemu transportowego. W zakresie sprzedazy, firma powinna zosta¢ wyposazona w
system biletowy (najlepiej, aby byt to system Miasta Koszalin), zapewniajgcy niezbedne zabezpieczenie
rozliczen i przeptywu srodkéw.

4. Czes¢ koncepcyjna:

4.1 Koncepcja zagospodarowania terenéw, przebudowy lub remontu obiektow lub innych elementow
infrastruktury bedqcych wtasnosciq kolei wgskotorowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dostosowania na potrzeby turystyki i rekreacji:

4.1.1 Zakres koncepcji:

Przedmiotowe opracowanie obejmuje zakresem nastepujgce elementy:
a. projekt koncepcyjny zagospodarowania terenu w obrebie budynku dworca, lokomotywowni, stolarni i
drezynowni,
b. projekt koncepcyjny elementéw matej architektury zlokalizowanej na terenie catej inwestycji (tawki,
siedziska, oswietlenie, kosze na $mieci, stojaki rowerowe, tablice informacyjne itp.),
c. projekt koncepcyjny wiaty stanowigcej zadaszenie ekspozycji taboru kolejowego [
wizualizacje,
projekt koncepcyjny przebudowy i remontu budynku dworca kolejowego,
projekt koncepcyjny przebudowy i remontu budynku lokomotywowni,
projekt koncepcyjny przebudowy i remontu budynku drezynowni,

@ o o

projekt koncepcyjny przebudowy i remontu budynku stolarni,

4.1.2 Zatozenia koncepcji zagospodarowania terenu w obrebie budynku dworca, lokomotywowni,
stolarni i drezynowni:

W chwili obecnej tereny wokot dworca i przylegajgcych dziatek sg nieuporzadkowane, zlokalizowane sg na tym
obszarze liczne funkcje niezwigzane bezposrednio z funkcjonowaniem kolei waskotorowej min.: mieszkania
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komunalne, antykwariat, kuznia. Wystepuje liczna zielen wysoka [ atrakcyjny starodrzew], ciggi piesze i
nawierzchnia jezdni wykazujg wysoki stopien zniszczenia, a przypadkowe zagospodarowanie terenu wokot
budynkdéw pogtebia jedynie wrazenie degradacji przestrzeni publicznej.
Projekt zaktada uporzadkowanie terenu przy istniejgcym budynku dworca oraz na tzw. ,,zapleczu dworca” czyli
tereny przy lokomotywowni.
Przewiduje sie wprowadzenie:
e Uporzadkowanych ciggdow pieszych,
e Spédjna nawierzchnia na terenie catego zespotu, rozgraniczona ze wzgledu na réwne funkcje (ciagi
piesze, place, nawierzchnie drogowe),
e Wprowadzenie miejsc parkingowych dla samochodéw, autobuséw oraz rowerdw,
* Wprowadzenie elementdw matej architektury w uporzadkowany sposéb (siedziska, tawki, kosze na
Smieci, stojaki rowerowe, tablice informacyjne),
e Wprowadzenie terasy zwiedzania (wraz z oznakowaniem),
e Uporzadkowanie toréw kolejowych (stanowigcych element kompozycyjny i podkreslajgcy tozsamosé
miejsca),
e Wprowadzenie elementu kubaturowego — wiaty zadaszajacej ekspozycje taboru kolejowego,
e Zmiane funkcji budynku dworca — wprowadzenie dodatkowej funkcji [ komercyjnej] gastronomicznej
wraz z lokalizacjg atrakcyjnego tarasu
e Uporzadkowanie terenu ,zaplecza” — lokalizacja parkingédw, utwardzonych nawierzchni, wskazanie
miejsc sktadowania elementéw zwigzanych z funkcjonowaniem kolei.

4.1.3 Materiaty nawierzchniowe:

Przewiduje sie zachowanie materiatdw historycznych, w tym przede wszystkim kostki brukowej przy budynku
dworca. Dodatkowo przewiduje sie nawierzchnie z kostki granitowej cietej w kolorze czarnym i jasnoszarym w
uktadzie pasowym podkreslajgcym kierunek najscia od budynku dworca w kierunku placu i wiaty. Ponadto
zaktada sie, ze posadzce, w czesci reprezentacyjnej zlokalizowane bedzie oswietlenie linearne, co dodatkowo
pokresli kierunki i uatrakcyjni przestrzen rowniez w godzinach wieczornych.

W czesci terenu nawierzchnie z ptyt betonowych, ptyt granitowych jasnoszarych, nawierzchnie i podbudowy
drogowe.

Bezposrednio przy budynku dworca zakres opracowania wykracza poza zakres objety zleceniem. Pokazane
zagospodarowanie terenu wskazuje teren, ktéry w opinii Projektanta powinien by¢ objety opracowaniem —
pozwoli to stworzy¢ jednolitg przestrzen przed budynkiem dworca — tak aby teren kolei ,,wciggat” uzytkownika
do s$rodka. Spdjna posadzka, oswietlenie i zrewitalizowana elewacja budynku dworca bedzie elementem
charakterystycznym dla projektowanej przestrzeni.

4.1.4 Oswietlenie:

Projektuje sie elementy oswietlenia terenu i posadzki — zgodnie z zatacznikami ,Karty katalogowe”, Prosta
forma stupdw i opraw, elementy oswietlenia posadzki oraz oprawy do iluminacji budynku dworca.

4.1.5 \Wiata:

Zaktada sie lokalizacje wiaty stanowigcej zadaszenie taboru kolejowego.
Celem podkreslenia zabytkowego i historycznego charakteru przestrzeni dworca oraz typowych materiatow
tj.: cegly klinkierowej, kostki brukowej, starodrzewu itp. wprowadzone zostaty elementy, ktére poprzez
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kontrast oraz ,delikatnos¢” podkresla  wyjagtkowy charakter przestrzeni. Nawigzujg jednoczesnie dialog
pomiedzy elementami historycznymi - prostokresine , symetryczne uporzgdkowane formy - i elementami
nowej zabudowy — lekkie, miekkie , naturalne ksztatty.

Zaprojektowana wiata ma miekka naturalng linie zadaszenia, wykonana zostata z elementéw stalowych
malowanych na biato, zadaszona blachg, réwniez w kolorze biatym.

Zaktada sie iluminacje elementéw konstrukcyjnych od wewnatrz — co zacheci ogladajacych do wejscia na teren
Muzeum. Wspdtczesna forma bedzie atrakcyjna i wyrdziniajgca sie na tle industrialnego historycznego

otoczenia.

Przewidziane zostato doswietlenie powierzchni pod wiatg od strony bocznych elewacji oraz od frontéw wiaty
[przeswit w bocznych elewacjach zaprojektowano do wysokosci okoto 4m].

Mozliwy bedzie dobdr i montaz pomostéw dla zwiedzajgcych, jako elementéw ruchomych — modutowych, na
etapie wykonywania projektu ekspozycji.

4.1.6 Mata architektura:

tawki, siedziska. Projektuje sie tawki i siedziska wykonane z drewna — forma nawigzuje do naturalnej, miekkiej
linii projektowanego zadaszenia. Materiat — drewno. Szczegdty wg rysunku.

Stojaki rowerowe — ksztatt nawigzujacy do linii wiaty, tawek. Materiat — stat malowana na czarno. Szczegoty wg
rysunku.

Zastosowano stojak rowerowy zgodnie z wytycznymi Zamawiajgcego — karta katalogowa w czesci rysunkowej.

4.1.7 Budynek dworca:

Zaktada sie wprowadzenie nowej funkcji do budynku dworca. W piwnicy zatozono lokalizacje pomieszczenia
technicznego serwerowni monitoringu dla catego zamierzenia. Dodatkowo pomieszczenie dawnej olejarni
(obecnie niedostepne, zagruzowane) nalezy przywrdéci¢ do pierwotnego uktadu, z mozliwoscig wyko wystania
jako zaplecze dla gastronomi. W parterze budynku przewidziano uporzgdkowanie przestrzeni wejsciowej —
lokalizacje duzego holu gtéwnego z ekspozycjg mniejszych elementéw. W holu zlokalizowana bedzie ponadto
tablica informacyjna, miejsca do siedzenia [ oczekiwania na pocigg], wejscie do toalet. Bezposrednio z holu
przewidziano wejscie do modelarni i sklepiku oraz w kierunku potudniowym do kawiarenki. Przewiduje sie
lokalizacje kawiarni z duzym tarasem od strony potudniowej. Pozwoli to oczekujagcym podréznym na spedzenie
czasu w przestrzeni Muzeum. Przy tarasie proponuje sie lokalizacje placu zabaw dla dzieci — indywidualny
projekt nawigzujacy bezposrednio do charakteru miejsca.

Zaktada sie odtworzenie historycznego wygladu dworca — przywrdcenie i odtworzenia w maksymalnym stopniu
zabytkowego charakteru [oczyszczenie cegly elewacyjnej, elementédw drewnianych, detalu architektonicznego,
stolarki drzwiowej i okiennej itp.] Zaktada sie réwniez odtworzenie wyglagdu pdétnocnego skrzydta budynku i
lokalizacje w tym miejscu modelarni wraz z ekspozycjg i wyjsciem na taras oraz przejSciem na peron. Na
istniejgcym tarasie nalezy odtworzy¢ historyczna balustrade.

4.1.8 Lokomotywownia, drezynownia i stolarnia:

Zaktada sie spdjng kolorystyke dla wszystkich budynkéw zlokalizowanych w obrebie inwestycji. Oczyszczenie
elementdéw historycznych zgodnie z wytycznymi WKZ; stolarka okienna i drzwiowa, $lusarka, bramy, detal
architektoniczny. Wymiane elementéw poszycia dachowego. Remont wnetrz polegajgcy na uporzadkowaniu
pomieszczen znajdujgcych sie w budynkach.
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Zaproponowana zostata informacja wizualna na $cianach — w formie uproszczonych znakéw graficznych, tak
aby zwiedzajgcy mégt orientowad sie w przestrzeni. Szczegdty wg rysunkow.

4.1.9 Spis rysunkow:

Rys. Z-01- Koncepcja zagospodarowania trasy turystycznej KKW
Rys. Z-02- Projekt zagospodarowania terenu

Rys. Z-03- Schemat trasy zwiedzania

Rys. Z-04- Peron — rzut, widok

Rys. Z-05- tawka na peronie — rzut, przekrdj, widok
Rys. Z-06- Stojak rowerowy — rzut , widok

Rys. Z-07- Przyktadowa tawka przy budynku dworca- rzut, widok
Rys. Z-08- Ogrodzenie terenu inwestycji- widok
Rys. DW-01- Budynek dworca. Rzut piwnicy

Rys. DW-02- Budynek dworca. Rzut parteru

Rys. DW-03- Budynek dworca. Rzut 1 pietra

Rys. DW-04- Budynek dworca. Elewacje

Rys. DR-01- Budynek drezynowni. Rzut, elewacje
Rys. ST-01- Budynek stolarni. Rzut

Rys. ST-02- Budynek stolarni. Elewacje

Rys. L-01- Budynek lokomotywowni. Rzut

Rys. L-02- Budynek lokomotywowni. Elewacje

01 Wizualizacje

02 Wizualizacje

03 Wizualizacje

04 Wizualizacje

05 Wizualizacje

06 Wizualizacje

07 Wizualizacje

08 Wizualizacje

Karty Katalogowe

4.2 Koncepcja zagospodarowania trasy funkcjonowania kolei wgskotorowej na odcinku Koszalin-
Rosnowo w tym opracowanie tras sciezek komunikacyjnych, lokalizacji parkingéw oraz wskazanie
lokalizacji punktow matej gastronomi, punktow sanitarnych w obrebie stacji, lokomotywowni:

4.2.1 Zatozenia:

Gtéwnym zatozeniem koncepcji rewitalizacji Koszalinskiej Kolei Waskotorowe] jest zapewnienie petnej
przejezdnosci trasy Koszalin — Rosnowo, bedacej fragmentem linii kolejowej nr 1056, z przywrdceniem
parametréow eksploatacyjnych z lat kiedy kolejka przewozita istotne potoki pasazeréw i towaréw. Rzecz jasna
nie przewiduje sie przywrdcenia przewozéw towarowych jako istotnego czynnika wptywajacego na ekonomike
reaktywacji linii kolejowej. Niemniej jednak biorgc pod uwage doswiadczenia rewitalizacji kolei waskotorowych
w Polsce wiadomo, ze przewozy turystyczne realizowane w ograniczonym zakresie nie sg w stanie zapewni¢
rentownosci utrzymania w miare regularnego kursowania kolejki. Totez kluczowym zagadnieniem wydaje sie
zapewnienie programu towarzyszacych atrakcji, ktére wptyng znaczgco na wzrost ilosci pasazeréw, ale takze
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takiego przygotowania infrastruktury i taboru, aby mozliwa byta reaktywacja KKW jako jednego z elementéw
systemu zréGwnowazonego transportu publicznego w ramach Koszaliriskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Rosnowo to miejscowos¢ w wojewddztwie zachodniopomorskim, potozona na réwninie Biatogardzkiej, 20
kilometrow na potudniowy - wschdd od Koszalina. Miedzy Jeziorem Rosnowskim a Hajkg. W latach 80-90
cieszyta sie popularnoscig niemniejszg jak Mielno czy Uniescie (informacja zaczerpnieta ze strony internetowej
www.rosnowo.pl) Mieszkancy Koszalina tak ttumnie odwiedzali Rosnowo za sprawg jeziora oraz kapieliska. Ze
statystyk przewozowych wynika, ze kolejka przewozita potowe rocznej ilosci pasazeréw w okresie od maja do
konca sierpnia wtasnie do Rosnowa.

Obecnie miejscowos¢ Rosnowo jako turystyczna posiada dos¢ stabg i zaniedbang infrastrukture turystyczng. W
zwigzku z tym wymaga zaangazowania Gminy Manowo przede wszystkim w kwestie uregulowania wtasnosci
plazy oraz odpowiedniego jej przygotowania na przyjecie znacznie wiekszej ilosci odwiedzajgcych. Ponadto
liczymy na aktywizacje mieszkaricow a przed wszystkim oséb prowadzgcych osrodki wypoczynkowe i
campingowe oraz lokale gastronomiczne. W Rosnowie obecnie brakuje na pewno: wypozyczalni sprzetu
wodnego, rowerdw oraz sprzetu sportowego, placu zabaw dla dzieci nad jeziorem, pomost wymaga naprawy.

e Remont kapitalny torowiska do Rosnowa dla osiggniecia wysokiego komfortu i bezpieczenstwa
podrézy przy $redniej predkosci podrdoznej na trasie Koszalin-Rosnowo wynoszgcej 40 km/h oraz
maksymalnej: 60 km/h. Takie parametry torowiska zapewnig konkurencyjnosé¢ transportu kolejowego
wobec samochodowego przy znacznie wyzszym bezpieczenstwie podrézy. Nie bez znaczenia jest
ekologia, gdyz nowoczesny transport kolejowy jest znacznie bardziej przyjazny dla ochrony srodowiska
niz jakikolwiek samochodowy (przewidywany czas przejazdu na lotnisko w Zegrzu z Koszalina to ok.
30min).

* Wprowadzenie do eksploatacji zmodernizowanego taboru o na trasie Koszalin — Manowo - Rosnowo.
Takie pojazdy znacznie podwyziszg walory podrézowania i bedg w stanie wykorzysta¢ parametry
eksploatacyjne wyremontowanego torowiska.

e Woprowadzenie do eksploatacji zabytkowego parowozu, ktéry stanie sie wizytéwka odnowionej kolejki
i magnesem przyciggajgcym turystéw do Koszalina. Zabytkowy tabor parowy jest réowniez wielkg
atrakcjag dla mitosnikéw kolei z Europy zachodniej, nalezy wiec spodziewac sie jeszcze wiekszej liczby
gosci z zagranicy w naszym regionie

e Budowa Sciezek rowerowych przy wspétpracy gmin przez teren ktérych przebiegata linia. Pozwoli to
stworzy¢ produkt turystyczny — potaczenie kolejki waskotorowej na odcinku Koszalin-Swielino ze
$ciezkami rowerowymi.

Program rewitalizacji trasy kolejowej przewiduje odbudowe, modernizacje lub budowe przystankow i stacji
kolejowych przy nastepujacych zatozeniach:

e Peron dtugosci 25 m umozliwiajgcy obstuge wagonu motorowego wraz z wagonem doczepnym,
e Tablice z nazwami przystankéw lub stacji zgodne ze standardami UIC,
e Tablice z rozktadem jazdy,

e Tablice informacyjne na temat okolicy i powigzan systemem szlakéw turystycznych wraz z informacjg
wizualng na temat zagospodarowania turystycznego najblizszej okolicy,
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Elementy matej architektury takie jak fawki, kosze na Smieci, bariery itp..

4.2.2 Uktad torowy:

Przewazajgca ilo$¢ tukdw pozwala na jazde z zaktadang predkoscig 60 km/h, a kilka tukéw o matych
katach zwrotu i matych promieniach mozna skorygowaé bez wychodzenia poza teren kolejowy, nie
przewidziano wiec dokonywania znaczniejszych regulacji geometrii w planie.

tuki na wyjezdzie ze stacji Koszalin (R=170 m) oraz na wjezdzie na stacje Manowo (R=160 i 128 m) nie
stanowig utrudnien eksploatacyjnych ze wzgledu na zatrzymywanie sie na tych stacjach wszystkich
pociggdw.

Dwa tuki o najmniejszych promieniach: R=184 m w km 8,475-8,530 oraz R=158 m w km 17,900-17,975
majg niewielkie katy zwrotu, zatozono wiec ich regulacje bez wychodzenia poza obreb obecnego
terenu kolejowego.

Pozostate trzy tuki z grupy o promieniach ponizej 200 m majg promienie od 191 do 198 m, zatem
wymagac beda jedynie minimalnego ograniczenia predkosci jazdy w stosunku do zatozonej
wstepnie optymalnej predkosci po rewitalizacji, ktdrg okreslono jako 60 km/h.

Profil linii spetnia warunki okreslone przepisami w zakresie wielkos$ci pochylen, dtugosci odcinkow
jednostajnych pochylen i wyokraglania zatoméw niwelety, nie przewidziano wiec zadnej regulacji
istniejgcej niwelety.

Na stacji Koszalin Wask. przewidziano jedynie likwidacje dwdch z pieciu toréw w grupie manewrowo-
odstawczej dla stworzenia mozliwosci ekspozycji zabytkowego taboru na pozostatych torach tej
grupy, co pokazano na schemacie tej stacji — rysunek nr 3.

Na stacji Manowo nie przewidziano zadnych zmian ukfadu torowego.

Na stacji Rosnowo Wask. przewidziano odtworzenie toru nr 2 w pierwotnej dtugosci, celem stworzenia
na koncu rewitalizowanego odcinka czynnej stacji, umozliwiajgcej prowadzenie na linii wiekszej ilosci
pociggow.

4.2.3 Nawierzchnia toréw i rozjazdow:

Obecna nawierzchnia stalowa przewaznie skonstruowana jest z lekkich typdw szyn, a
jednoczesnie wszystkie jej elementy wykazujg wysoki stan degradacji.. Przewidziano wiec catosé
obecnej nawierzchni toru gtéwnego nr 1 wymieni¢ na nowg typu $redniego, tj. na typ S49/49E1 na
podktadach W54-1000/L lub PST99M/S49 z zamocowaniem sprezystym (jedynie na tukach o matych
promieniach przewidziano podktady drewniane Z zamocowaniem sprezystym) oraz na podsypce
ttuczniowej. Konstrukcje nowej nawierzchni przedstawia przekréj charakterystyczny — rysunek nr 6.

Rozjazdy takze typu S49-1:7-R=100 (na bazie projektéw rozjazdéw typu S42) na podrozjazdnicach
drewnianych z zamocowaniem sprezystym oraz na podsypce ttuczniowej.

Elementy rozebranej istniejgcej nawierzchni, zwtaszcza typdw srednich 8a i S42, mozna wykorzystaé do
napraw toréw bocznych na stacjach.
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4.2.4 Podtorze i odwodnienie:

Zawezona korona torowiska musi by¢ poszerzona do wymiardw normatywnych, jak to przedstawia
przekréj charakterystyczny konstrukcji nawierzchni i podtorza — rysunek nr 6.

Rowy odwadniajgce muszg by¢ oczyszczone i odtworzone stosownie do potrzeb, tgcznie z podejsciami
do przepustéw.

Podtorze na zaporze zbiornika EW po jej ustabilizowaniu przez wtasciciela winno byé wzmocnione z
nadaniem mu normatywnego ksztattu.

4.2.5 Obiekty inzynieryjne:

Wszystkie przepusty o nienormatywnych swiattach, zbyt matej dtugosci, badz zniszczonej konstrukgcji
nalezy zastgpi¢ nowymi obiektami. Dotyczy to przewazajgcej ilosci przepustow istniejgcych, zatem
zakres potrzebnej przebudowy bedzie bardzo duzy.

Obiekty posiadajgce normatywne przekroje zaleca sie wyremontowac.

4.2.6 Przejazdy w poziomie szyn:

Wszystkie przejazdy muszg zosta¢ przebudowane ze wzgledu na wymiane nawierzchni kolejowej w
torze i budowe urzadzen odwadniajgcych. Nalezy zwotaé komisje (oddzielne dla drég krajowych,
wojewoddzkich, powiatowych i gminnych) ktére dokonajg oceny kategorii i okreslg warunki urzgdzenia
przejazdow. Dla wazniejszych przejazdédw trzeba bedzie opracowaé projekty organizacji ruchu
drogowego na czas ich przebudowy zaleznie od sytuacji lokalne;j.

Na czterech przejazdach posiadajgcych obecnie kategorie A i B iloczyny ruchu po zwiekszeniu - nawet
niewielkim — ilosci kursujgcych pociggdw wzrosng tak znacznie, ze niezbedne stanie sie zamontowanie
urzadzen srk na obu przejazdach kategorii B oraz przekwalifikowanie przejazdow kategorii A bez
rogatek do kategorii B, aby unikng¢ zatrzymywania przed tymi przejazdami pociggdw, kursujacych z
zatozenia ze znacznie podwyzszong predkoscia.

4.2.7 Peron:

Na wszystkich stacjach i przystankach przewidziano zmodernizowac¢ perony, podwyzszajgc je do
przepisowych 20 cm ponad gtdwka szyny i wykonujac trwatg nawierzchnie z betonowe] kostki
chodnikowej wraz z wykonaniem odpowiednich spadkéw zapobiegajgcych sptywowi wdéd opadowych
do podtorza, a w razie potrzeby takze z wykonaniem sieci odprowadzajgcej te wody do sasiednich
odbiornikow.

Typowy przekrdj konstrukcji peronu przedstawia rysunek nr 7.

4.2.8 Urzgdzenia SRK:

W ramach rewitalizacji linii, dla okresu gdy zachodzi¢ bedzie potrzeba jednoczesnego kursowania
dwéch (lub wiecej) pociggdw, niezbedne bedzie zainstalowanie co najmniej urzadzen blokady liniowej
mozliwie prostego typu, aby zapobiec mozliwosci jednoczesnego wypuszczenia na ten sam tor
szlakowy dwéch pociggdw. Urzadzenia stacyjne mogg pozostac reczne lub zmienione na urzadzenia
zcentralizowanego nastawiania, zaleznie od potrzeb i warunkéw miejscowych.
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e Przejazdy kategorii B bedg wyposazone w urzadzenia samoczynnej sygnalizacji przejazdowej typu SPA-
1 z dwoma potrogatkami i dwoma sygnalizatorami. Na skrzyzowaniu z drogg dwujezdniowg rogatki
muszg by¢ dtuzsze, a liczba sygnalizatorow zwiekszona do czterech sztuk.

4.3 Koncepcja oswietlenia trasy i elementow infrastruktury kolei wgskotorowej:
4.3.1 Oswietlenie przy budynku stacji Koszalin Wgskotorowy i lokomotywowni:
Planuje sie o$wietlenie dworca za pomocg dwdch rodzajow opraw:
e Oprawy montowane na stupach oswietleniowych 4m (132 szt.)
e Oprawy liniowe montowane w podtozu (9 szt.)
Taka liczba opraw oswietleniowych zapewni bardzo dobre oswietlenie w nocy, zgodne z normami.
Oprawy zasilane beda z projektowanych tablic oswietleniowych.
Zasilanie tablic jak i opraw bedzie doprowadzone za pomocg uktadania kabli w ziemi na bezpiecznej i
niekolizyjnej gtebokosci. Zatgczanie oswietlenia bedzie nastepowac za pomocg czujnikdw zmierzchowych

zatgczajacych obwody oswietlenia zewnetrznego.

4.3.2 Oswietlenie Zywego skansenu kolei wgskotorowej:
W ramach prac planuje sie montaz oswietlenia na wiatach przystankowych. Zasilanie oswietlenia bedzie sie
odbywac za pomocg nowo projektowanych ZKP z zaktadu energetycznego (na kazdy przystanek przypada
jedno ztacze kablowo-pomiarowe).Bezposrednio przy skrzynce ZKP bedzie znajdowaé sie tablica sterujaca
oswietleniem. Oswietlenie bedzie sie uruchamiaé¢ za pomocg czujnikéw zmierzchowych zatgczajgcych
obwody oswietlenia zewnetrznego w skrzynce sterujgcej oswietleniem. Opraw bedzie doprowadzone za

pomocg uktadania kabli w ziemi na bezpiecznej i niekolizyjnej gtebokosci.

4.4 Propozycje zabezpieczenia mienia kolei wgskotorowej przed niepowotanym dostepem, kradziezami,
z uwzglednieniem monitoringu terenéw przy dworcu kolei wgskotorowej i lokomotywowni w
Koszalinie

4.4.1 Przeglgd zagrozen:

Na terenach kolejowych wystepuje wiele potencjalnych zagrozen, zardwno dla podréznych, jak i oséb
pracujgcych na tego typu obiektach, np:

e zagrozenia od os6b z marginesu spotecznego (kradzieze, kradzieze zuchwate, rozboje, wandalizm,
nachalne zebractwo powodujgce dyskomfort psychiczny itp.),

e zagrozenia wynikajgce z kradziezy infrastruktury kolejowej zwigzanej z bezpiecznym prowadzeniem
ruchu kolejowego (kradzieze kabli telekomunikacyjnych, linek dtawikowych czy tez przewodow trakcji
elektrycznej),
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e zagrozenia wynikajgce ze ztego utrzymania stanu technicznego obiektéw kolejowych (uszkodzenia
drogi kolejowej, uszkodzenia krawedzi peronowych, duze zasmiecenie, zta ochrona przeciwpozarowa,
niewystarczajgce oswietlenie itp.),

» zagrozenia pasazerow wystepujace w okresie rozpoczynania oraz konczenia podroézy.

Innym zagrozeniem jest bezpieczedstwo ddbr podlegajacych ochronie znajdujgcych sie na dworcu lub w
bliskim jego otoczeniu. Nalezy strzec przed kradziezg pojazdy pozostawione na parkingu przed dworcem (np. P
& r), bagaz podrdzujgcych oraz wszelkiego rodzaju punkty ustugowe znajdujace sie na dworcu (kioski, bary,
restauracje, kawiarenki, sklepy itp.).Nalezy dodaé, ze powyzisze zagrozenia wystepujg przez caty czas, a wiec
system monitoringu powinien zapewnia¢ bezpieczenstwo przez 24 godziny na dobe. kazdy rodzaj zagrozenia
powinien by¢ zapisany i przechowywany przez pewien okreslony okres. czas ten bedzie rézny w zaleznosci od
zagrozenia. Inny bedzie okres przechowywania obrazu ekip sprzatajgcych dworzec kolejowy, a inny, gdy
dotyczy to aktéw terroryzmu, bandytyzmu czy tez wandalizmu.

4.4.2 Zatozenia dla systemu inteligentnego monitoringu obiektow kolejowych:

W systemach monitoringu obiektow kolejowych do transmisji sygnatow powinny by¢é stosowane
Swiattowodowe systemy teletransmisyjne. transmisja sSwiattowodowa jest korzystniejsza od transmisji
radiowej czy tez z wykorzystaniem tradycyjnych kabli metalowych. wynika to z mozliwosci zapewnienia w
torach swiattowodowych znacznie lepszych mozliwosci transmisyjnych w poréwnaniu z tradycyjnymi kablami,
ponadto jest odporna na zaktécenia elektromagnetyczne, nie generuje zaktdcen elektromagnetycznych i nie
jest wrazliwa na zjawisko praddow btgdzacych. Ponadto dzieki duzej przepustowosci Swiattowodu mozna
zachowac tatwos¢ podtgczenia dowolnego rodzaju nowych urzadzen. system inteligentnego monitoringu ma
dziata¢ poprawnie w Srodowisku i otoczeniu kolejowym, ktére charakteryzuje sie tym, ze:

e Srodowisko jest otwarte o duzym zaludnieniu— trudne do ogrodzenia,
e sgduze przestrzenie — odlegtosci geograficzne,

e istnieje potrzeba ochrony pasazeréw i mienia, zwigzana nierozerwalnie z potrzebg utrzymania duzej
sprawnosci operacyjnej,

e jest pofragmentowana odpowiedzialnos¢ i wspétpraca wewnetrzna i zewnetrzna,
* ma miejsce duza agresywnosc elektromagnetyczna.

Dlatego zabezpieczenia muszg by¢é adekwatne do unikatowej specyfiki publicznego transportu kolejowego.
system monitoringu powinien posiada¢ odpowiednig redundancje, aby zapewni¢ wiasciwg niezawodnos¢ i
dostepnosé. W szczegdlnosci dotyczy to rejestracji i niszczenia kamer systemu, gdy system powinien dziatac¢
przez 24 godziny przez siedem dni w tygodniu.
4.4.3 Monitoring w obrebie stacji Koszalin Waqsk. i lokomotywowni:

Teren bedacy w zakresie opracowania objeto monitoringiem w celu podniesienia poziomu bezpieczenstwa na
obiekcie. Rejestracja obrazu bedzie nastepowaé na terenie dworca za pomocg serwera rejestrujgcego.
Rejestracja bedzie sie odbywac bez nadzoru osoby odpowiedzialnej za monitorowanie, ale system umozliwia
podglad nagran oraz obrazu na zywo w kazdym momencie dzieki monitorowi znajdujgcym sie w

pomieszczeniu.
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Planuje sie montaz 15 kamer zewnetrznych o minimalnych parametrach:

- Przeciwwandalowe w obudowie,

Przetwornik obrazu: 3 MPX, matryca CMOS, 1/3”

Liczba efektywnych pikseli: 2048 (H) x 1536 (V)

Typ obiektywu: standardowy, f=4 mm/F1.6

Poziomy kat widzenia obiektywu: 62°

Rejestracja dzier/noc

Oswietlacz IR o zasiegu co najmniej 25m

Montaz na uchwycie, na stupie oswietleniowym.
Zasilanie kamer i obuddéw nastepowaé bedzie z tablic oswietleniowych albo z najblizszych rozdzielni
znajdujacych sie na terenie dworca, dzieki doposazeniu w dodatkowe aparaty elektryczne. Zasilanie systemu

CCTV bedzie doprowadzone za pomocg uktadania kabli w ziemi na bezpiecznej i niekolizyjnej gtebokosci.

4.4.4 Oznakowanie mienia — DNA Program:

DNA Program /mienie/ to nowoczesna technologia zabezpieczenia majgtku poprzez zabezpieczenie jego
elementéow wieloma mikroczasteczkami z indywidualnym i niepowtarzalnym numerem lub innym opisem
tatwo identyfikujgcym wtasciciela tworzagcym w ten sposéb swoisty ,kod genetyczny” kazdego
zabezpieczonego przedmiotu. Zestaw aplikowany metoda reczng lub natryskowg zawierajgcy do 30 000
mikroczgsteczek wystarczy do zabezpieczenia ok. 100 najbardziej wartosciowych mebli, komputerow,
antykow, maszyn, urzadzen, narzedzi, rusztowan etc..

Dlatego tez technologia DNA Program /mienie/ skutkuje nie tylko daleko idgcg prewencjg, ale takze sprawia,
ze mienie tak zabezpieczone jest zawsze identyfikowalne poniewaz catkowite usuniecie mikroczasteczek DNA
jest ekstremalnie czasochfonne i nieoptacalne a tym samym mienie jest nieatrakcyjne dla przestepcy.

Tak zabezpieczone domy, firmy, place budow, miejskie systemy wodno kanalizacyjne, tabory infrastruktury
kolejowe, sieci trakcji energetycznych, mienie sakralne, zabytki w gminie, sprzet rolniczy czy stany
magazynowe sg znacznie mniej narazone na kradzieze, nieautoryzowane podmiany czy inne patologie, ktore
nie tylko destabilizujg terminy wykonywanych kontraktdw czy bezposrednio narazajg nas wszystkich na wyzszy
poziom ryzyka ale takie sg przyczyng czasami niepowetowanych strat finansowych jak i wyzszych stawek
ubezpieczeniowych. Dotychczas utomne i czesto proste usuniecie przez ztodziei czy paseréw fabrycznych cech
identyfikacyjnych (o ile takowe w ogole istniaty) sprawiato ze czuli sie oni catkowicie bezkarni dokonujac
kradziezy a udowodnienie im zarzutéw byto bardzo trudne o ile w ogdle mozliwe.

Korzysci wynikajace z zabezpieczenia mienia technologiag DNA Program /mienie/:

« przedmioty z DNA Program /mienie/ nie majg dla ztodzieja i pasera zadnej wartosci wiec s3
niepozadane

e zwieksza szanse odnalezienia mienia przez Policje poprzez tatwg identyfikacje

e statystyki udowadniajg ponad 90% obnizenie wszelkich wczesniejszych patologii

* niezawodnos¢, bezawaryjnos$é oraz brak fatszywych alarmoéw
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» tatwai szybka instalacja

e brak ingerencji w systemy komputerowe
* brak optat abonamentowych

e 20-letnia trwatos¢ i skutecznos¢

4.4.5 Monitoring w obszarze poza stacjg Koszalin Wgsk.:

Z uwagi na przebieg wiekszosci trasy kolejki poza obszarami zabudowanymi, przez pola i lasy zrewitalizowana
infrastruktura torowiska KKW narazona bedzie na kradzieze. Instalacja petnego, przewodowego systemu
monitoringu wizyjnego na tak duzym obszarze byta niezwykle kosztowna i skomplikowana w eksploatacji.
Dlatego najlepszym rozwigzaniem bedzie zastosowanie w najbardziej newralgicznym miejscach dyskretnego
monitoringu przy pomocy tzw. fotoputapek.

Fotoputapka jest urzgdzeniem dziatajgcym na zasadzie ukrytej kamery, ale w odrdznieniu od standardowych
kamer ma duzo szersze zastosowanie m.in. dzieki wtasnemu zasilaniu. Wbudowany modut MMS zapewnia
tacznos¢ poprzez sie¢ GSM i tg drogg przekazywane sg informacje w postaci zdje¢ na telefon komérkowy oraz
na konto poczty elektroniczne;.

Zastosowanie:

e W lesnictwie (monitoring zwierzat, drewna, nielegalny wywdz $mieci, ktusownikdéw, tzw. mafie
stroiszowe);

e Myslistwo;

e Badania przyrodnicze (obserwacja flory i fauny);

e Ochrona obiektow (domy jednorodzinne, mieszkania, biura, garaze, parkingi, place budowlane, hale
produkcyjne, magazyny, sktady paliw i wegla, sady, stawy hodowlane, obiekty sakralne, parki, ogrody,
budynki gospodarskie, hangary, pasieki);

* Do ochrony terenéw zamknietych takich jak poligony i jednostki wojskowe;

*  Monitoring taboru kolejowego podczas postoju na bocznicach;

e Zwalczanie nielegalnej migracji przez tzw. zielong granice;

*  Monitoring elewacji budynkow narazonych na dewastacje ze strony graficiarzy.

Ponadto w przysztosci wraz z budowg urzadzen SRK rozwazy¢ nalezy zastosowanie systemu zajetosci szlaku,
ktory mogtby jednoczesnie natychmiast sygnalizowaé wszelkie proby ingerencji w ciggto$é torowisk
zrewitalizowanego szlaku.

4.5 Przedmiot i zakres napraw oraz sposob przygotowania poszczegdlnych elementéw taboru
kolejowego do celéw przewozow turystycznych:

4.5.1 Podziat posiadanego taboru wzgledem zdolnosci przewozowej:

| TABOR PRZEZNACZONY DOPRZEWOZOW ROZKLADOWYCH — komercyjne przewozy pasazerskie:

1. Spalinowy wagon silnikowy serii MBxd2 — 2 szt.
2. Lokomotywa spalinowa serii Lxd2 — 2 szt.
3. Wagon osobowy serii Bxhpi — 3 szt.

Il TABOR PRZEZNACZONY DO PRZEWOZOW TURYSTYCZNYCH — przewozy okazjonalne:

1. Wagon turystyczny serii BTxhi — 1 szt.
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2. Wagon brankard serii Fth — 2 szt.
[l TABOR POMOCNICZY — pojazdy zaplecza technicznego:

1. Drezyna motorowa serii Wmc — 2 szt.
2. Ptug odsniezny —1 szt.
3. Wagon pogotowia mechanicznego — 1 szt.

4.5.2 Charakterystyka modernizacji poszczegdlnych sktadnikdw taboru:

Spalinowe wagony silnikowe serii MBxd2:

Wymagania ogdlne:
Przewozy komercyjne wymagajg maksymalnego ograniczenia kosztéw. W tym celu do niezbednego
minimum nalezy ograniczy¢ zatrudnienie. Konsekwencjg powinna byé eksploatacja spalinowych wagonéw
silnikowych tylko przez maszyniste, w sposdb umozliwiajgcy maszyniscie odprawe podréznych. Przy tym
zatozeniu sprzedaz biletéw powinna by¢, albo prowadzona przez maszyniste — z jego stanowiska pracy,
albo dostepna z automatdéw biletowych zamontowanych w pojezdzie (np. za kabinami maszynisty).
Komponenty podzespotéw uzytych do modernizacji pojazddw powinny charakteryzowaé sie relatywnga
dostepnoscig w sprzedazy oraz zamiennoscia.
Przy modernizacji dwdch spalinowych wagondéw silnikowych niezbedna jest standaryzacja (unifikacja)
podzespotéw, czesci, elementdow wyposazenia oraz tzw. ,normalia” — podktadki, nakretki, Sruby, wkrety,
zamki, itp.
Eksploatacja wagonu mozliwa bedzie samodzielnie ,solo”, z wagonem doczepnym Bxhpi, lub z drugim
spalinowym wagonem MBxd2 - nalezy wodwczas przyja¢ opcje taczenia wagondéw w sterowaniu
wielokrotnym.

Pudto wagonu:
Powinno odpowiada¢ wymaganiom obstugi pojazdu tylko przez maszyniste, zatem przedsionki wejsciowe
powinny znajdowac sie za stanowiskiem maszynisty.
Drzwi wejsciowe przesuwne, umozliwiajgce centralne zamykanie. Szeroko$¢ drzwi (na jednym z koncéw
pojazdu) umozliwiajgca wjazd/wyjazd standardowego wdzka inwalidzkiego.
Nowe okna wklejane, przystosowane do wnetrza klimatyzowanego. Alternatywnie okna wklejane z
przyciemnionymi szybami, tylko z uchylnymi ,lufcikami”.

Whnetrze:
Przy zatozeniu zmiany usytuowania drzwi wejsciowych na koncach wagonu nalezy przyjgé, ze pojazd bedzie
posiadat 1 przedziat pasazerski oddzielony od przedsionkéw drzwiami.
Dwa przedsionki wejsciowe (wzgledy bezpieczenstwa dotyczagce mozliwej ewakuacji), w jednym z nich
miejsce na wozek inwalidzki (wozek dzieciecy) oraz wejscie do kabiny sanitarnej WC przystosowane;j dla
osoby na wdzku inwalidzkim.
Przedsionek wejsciowy przy WC wyposazony w najprostszg mozliwg konstrukcje windy dla wdzkéw
inwalidzkich wraz ze sterowaniem.
Siedzenia muszg by¢ wykonane z materiatu umozliwiajgcego fatwe utrzymanie w czystosci. Uktad siedzen 2
+ 1 — standardowy. Wzdtuz $cian bocznych, nad siedzeniami pétki na drobne bagaze podreczne wykonane
z poliweglanow.
Sciany wnetrza wytozone laminatami umozliwiajagcymi fatwe utrzymanie czystosci.
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Ogrzewanie przedziatu pasazerskiego elementami grzejnymi wykorzystujgcymi ciepto z silnika
spalinowego.

Stanowisko maszynisty:
Urzadzenie przedziatdw sterowniczych (stanowisko pracy maszynisty) zgodne z normami i standardami
ergonomii oraz normami zwyczajami. Urzadzenie, wyposazenie oraz sposob obstugi przedziatow
sterowniczych musi umozliwia¢ jednoosobowg obstuge.
Ogrzewanie przedziatdw sterowniczych elementami grzejnymi wykorzystujgcymi ciepto z silnika (w okresie
letnim przedziaty sterownicze powinny posiadaé¢ mozliwos¢ klimatyzowania).
Wejscia do przedziatéw sterowniczych z przedsionka wejsciowego.
Aranzacja przedziatu sterowniczego bedzie umozliwia¢ odprawe handlowg podréznych przez maszyniste.

Jednostka napedowa:
Jednostka napedowa umieszczona pod podtogg wagonu. Zastosowanie silnika lezgcego.
Z uwagi na zakres modernizacji pojazdow (z reguty odbywa sie tylko raz w catym cyklu ,zycia pojazdu”)
nalezy rozwazy¢ zastosowanie silnika produkcji TEDOM zasilanego gazem ziemnym CNG. Uzyskujemy
wowczas pojazdy ekologiczne o doskonatych parametrach ekonomicznych (gaz jest tarszy od innych
paliw).
W okresie zimowym pojazdy powinny posiada¢ odrebne podgrzewanie silnika spalinowego — np. VEBASTO.
Uzycie rodzaju przeniesienia napedu nie jest ograniczone, warunkiem jest uzycie hamulca dynamicznego.
Zastosowana do zasilania uktadu powietrznego sprezarka powinna by¢ dobrana pod katem wydajnosci
zasilania uktadéw powietrznych pojazdu (lub pojazdéw, bo nalezy uwzgledni¢ ewentualny wagon
doczepny) oraz mozliwie najmniejszej emisji hatasu.
Zastosowana pradnica 24V powinna by¢ zaprojektowana dla potrzeb wagonu motorowego z mozliwoscig
zasilania wagonu doczepnego.
Podczas projektowania zespotu napedowego (w tym jego montazu) nalezy uwzgledni¢ obowigzujgce
normy dotyczgce emisji hatasu wewnatrz oraz na zewnatrz pojazdu.
Posiadane zapas paliwa (niezaleznie od jego rodzaju — ON, CNG, LNG) powinien umozliwia¢ pokonanie
dystansu min. 450 — 500 km bez tankowania.

Instalacja powietrzna i hamulcowa:
Zastosowane zbiorniki powietrza powinny posiadac¢ pojemnos$¢ nie mniejszg niz 300 litrow, a maksymalne
ci$nienie w zbiornikach gtéwnych nie powinno przekroczy¢ 9 bar.
Na czota pojazdow nalezy wyprowadzi¢ po dwa krany powietrzne zasilane z przewozu gtéwnego i jeden
kran przewodu zasilajgcego (roboczego).
Instalacja hamulcowa zastosowana w pojazdach Knorr (alternatywnie DAKO). Hamulec postojowy reczny.
W ukfadzie hamulca musi  by¢ zastosowany uktad przeciwposlizgowy oraz potgcznie obwodu
hamulcowego umozliwiajgcego dopetnienie sity hamowania hamulcem dynamicznym (dodatkowym).
Nalezy wyposazy¢ pojazdy w uktad smarowania obrzezy zastawdw kotowych.

Instalacja elektryczna i system informacyjny:
Zrédto zasilania — zespét alkalicznych baterii akumulatorowych. Sterowanie powinno by¢ dystrybuowane
napieciem 24V.
Pojazd powinien by¢ wyposazony w system rejestracji podstawowych parametrow pracy oraz czuwak
aktywny.
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Instalacja elektryczna powinna by¢é wykonana wedtug najnowszych standardéw oraz zgodnie z
obowigzujgcymi wymaganiami i normami.

Nalezy wyposazy¢ pojazdy w system sterowania wielokrotnego oraz automatyczng regulacje predkosci.

W pojazdach nalezy zastosowac wizualny system informacji o przystankach oraz dzwiekowy system
zapowiadania przystankdéw z mozliwoscig zapowiadania przez maszyniste (w razie potrzeby).

Instalacja przeciwpozarowa:
Wszystkie pojazdy posiadajgce silnik spalinowy przewozace pasazeréow powinny by¢ wyposazone w

czujniki sygnalizacji pozaru oraz samoczynne systemy p-poz.

Lokomotywa spalinowa serii Lxd2:

Zaktadajgc wykorzystanie lokomotyw spalinowych serii Lxd2 do prowadzenia rozktadowych pociggow
pasazerskich (wzglednie towarowych) nalezy przyjg¢ ich modernizacje do wspétczesnych standardow.
Podstawowymi kwestiami dotyczacymi eksploatacji kazdego pojazdu trakcyjnego sa:

e bezpieczenstwo realizacji przewozéw,

¢ komfort podréinych (w przypadku przewozdow pasazerskich — ogrzewanie w zimie, klimatyzacja
latem),

e ekonomika przewozéw.
W konsekwencji modernizacje i naprawe lokomotywy serii Lxd2 nalezy wykonaé w oparciu o ogdlne wytyczne:

Silnik spalinowy:
Wymiana silnika spalinowego wraz z osprzetem na wspdtczesng jednostke spalinowag o znacznie nizszym
zuzyciu paliwa spetniajgcego normy emisji spalin. Mozliwe do zastosowania silniki, to Caterpillarlub TEDOM.
Jako alternatywe proekologiczng nalezy uwzgledni¢ montaz silnika spalinowego zasilanego gazem ziemnym
CNG lub LNG.

Uktad hamulca zespolonego:
Zastosowane zbiorniki powietrza powinny posiada¢ pojemnos¢ nie mniejszg niz 300 litréw, a maksymalne
ci$nienie w zbiornikach gtéwnych nie powinno przekroczy¢ 9 bar.
Na czota pojazdéw nalezy wyprowadzi¢ po dwa krany powietrzne zasilane z przewozu gtdwnego i jeden
kran przewodu zasilajgcego (roboczego).
Instalacja hamulcowa zastosowana w pojazdach Knorr (alternatywnie DAKO). Hamulec postojowy reczny.
W uktadzie hamulca musi by¢ zastosowany uktad przeciwposlizgowy oraz potgcznie obwodu hamulcowego
umozliwiajgcego dopetnienie sity hamowania hamulcem dynamicznym (dodatkowym).

Nalezy wyposazy¢ pojazdy w uktad smarowania obrzezy zastawdw kotowych

Wagon osobowy serii Bxhpi:

W zatozeniach dotyczacych modernizacji wagondw doczepnych serii Bxhpi, za wyjatkiem uktadu silnika
spalinowego oraz instalacji smarowania obrzezy zestawdéw kotowych nalezy uwzgledni¢ wszystkie wskazowki
dotyczace modernizacji spalinowego wagonu silnikowego serii MBxd?2.
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Wagony BTxhpi:

W zaleznosci od dostepnych Zzrédet finansowania nalezy przewidzie¢ budowe 3 szt. replik wagondw BTxhpi
tzw. ,letniakdéw” na potrzeby przewozdéw turystycznych.

4.6 Plan kampanii promocyjnej projektu:
4.6.1 Czym jest kampania promocyjna (reklamowa)?:

Kampania promocyjna (reklamowa) to zespdt skoordynowanych i zorganizowanych dziatan reklamowych,
wykorzystujgcych jeden lub szereg réinych, powigzanych ze sobg srodkéw przekazu, ktére wystepujg w
okreslonej kolejnosci i w odpowiednio ustalonych terminach. Dziatania te stuzg osiggnieciu scisle okreslonych
celéw. Najbardziej ogdlnym celem kampanii reklamowej jest wywarcie wptywu na decyzje i zachowania
konsumentéw na rynku. Dlatego tez czesto uwaza sie, ze jednym z najwazniejszych elementéw kampanii
reklamowej jest przyciggniecie uwagi.

W planowaniu kampanii reklamowej bardzo wazne jest okreslenie mediéw, ktére majg by¢ w niej
wykorzystane. Aby dokona¢ analizy najbardziej optacalnych srodkdw przekazu dla danej reklamy, uzywa sie
réznych miernikéw atrakcyjnosci poszczegdlnych srodkéw przekazu.

Dla samego produktu czy ustugi istotna jest nie tyle sama reklama, co cata seria reklam emitowanych przez
jakis czas, czyli wiasnie kampania reklamowa. Aby mozliwe byto osiggniecie sukcesu przez jej zastosowanie,
kampania reklamowa musi by¢ zintegrowana z planem sprzedazy i marketingu.

4.6.2 Zidentyfikowane problemy i podstawowe kierunki dziatan:

Reaktywacja w 2008 r. przez TMKW ruchu pociggdw na trasie KKW, wpierw na odcinku Koszalin — Bonin,
sukcesywnie wydtuzanym wpierw do Manowa, obecnie do Rosnowa stworzyta koniecznos$¢ podjecia dziatan
nas przywroceniem w Swiadomosci mieszkarncow Koszalina i okolic, a takze turystow licznie odwiedzajgcych
nadmorski region faktu istnienia kolejki jako atrakcji turystycznej. Podejmowane metodami gospodarczymi
remonty infrastruktury i taboru wymagajg sporych naktadéw finansowych, ktorych nie s w stanie pokryc
liczne dotacje otrzymywane przez TMKW z rdinych Zrddet. Konieczna jest permanentna intensyfikacja
przychoddéw z dziatalnosci przewozowej, co jest zwigzane ze wzrostem ilosci przewozonych pasazeréow. W 2008
r. przewieziono zaledwie kilkuset pasazeréw, w 2009r 4 tys. pasazerdow, a w 2011 r. juz 7 tys. pasazerow.

Dla poréwnania - latach 90. XX wieku, jeszcze w ramach PKP, kolejka przewozita na trasie Koszalin — Rosnowo
- Swielino od ponad 150 tys. oséb w 1990. do 109 tys. oséb w 1994r. i 17 974 w 2000 r. Jednak w ostatnim
2001 r. dziatalnosci przewieziono zaledwie 1163 osdéb. Tak drastyczny spadek spowodowany byt politykg Grupy
PKP SA zaktadajaca catkowitg likwidacje kolei waskotorowych w Polsce. Stopniowo ograniczono liczbe kurséw,
nie dbano o skomunikowanie z innymi Srodkami transportu, w sposéb czesto absurdalny uktadano rozktady
jazdy. Dziatania te bytby spowodowane gtebokim kryzysem kolei w Polsce, tendencjg do masowej likwidacji
lokalnych potfaczen i poczatkiem dtugotrwatej transformacji nowoutworzonych spdétek Grupy PKP SA.
Likwidacja ruchu pasazerskiego i towarowego (spowodowana zamknieciem w 2001 r. lotniska wojskowego w
Zegrzu Pom., na ktére to kolejka dowozita paliwo lotnicze, opat, materiaty budowlane itp.), a takze stopniowa
dewastacja i kradziez infrastruktury linii wpisanej notabene od 2001 r. do rejestru zabytkéow, sprawita ze wsrdd
mieszkancow regionu i turystéw kolejka popadta w zapomnienie.

Wiele lat przerwy w kursowaniu kolejki, a takze wyrazna sezonowos¢ i wynikajgca z tego ograniczona ilos¢
obecnych kurséw wptywajg na niskg rozpoznawalnos¢ KKW jako istotnej atrakcji turystycznej Koszalina i okolic.
Wiekszo$¢ mieszkancéw regionu nie zdaje sobie sprawy z faktu istnienia rozktadowo kursujacej kolejki, co
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prawda w bardzo ograniczonym okresie (maj — wrzesien, w weekendy) i zakresie (Koszalin — Manowo), ale
jednak trzymajacej sie ustalonego rozktadu jazdy przy dos¢ niskich kosztach biletéw.

Obecne ograniczenia w dziatalnosci przewozowej prowadzonej przez TMKW spowodowane sg nastepujgcymi
czynnikami:

* Niewystarczajgcym stanem technicznym torowisk powodujagcym ograniczenia predkosci do 25 km/h, a
wielu miejsca do jeszcze mniejszych wartosci,

* Prowadzeniem prac torowych na odcinku Manowo — Rosnowo uniemozliwiajgcych rozktadowe
kursowanie pociggdéw na catej zachowanej i odbudowywanej dtugosci linii,

* Wymaganym zatrudnianiem personelu posiadajgcego odpowiednie kwalifikacje (maszynista, kierownik
pociggu, osoba to kierowania ruchem na przejazdach kolejowych), co ma istotny wptyw na koszty
eksploatacyjne,

e Wysokimi kosztami eksploatacji taboru (spalanie ok. 100 | oleju napedowego na 100 km trasy),

e Stanem technicznym taboru nie zapewniajgcego wymaganego komfortu podrézowania, zwtaszcza poza
sezonem letnim, a takze wymagajgcym licznym napraw i remontéw,

e Brakiem integracji z pozostatymi elementami infrastruktury turystycznej regionu.

Wszystko to sprawia, ze trudno zdefiniowac Koszalinskg Kolej Waskotorowa jako produkt turystyczny. Nie
poprawia sytuacji fakt zapewniania w cenie biletu dodatkowych atrakcji takich jak: darmowy przewdz
rowerow, ognisko, przejazdy drezyng reczng, zwiedzanie Sciezki edukacyjnej czy strzelnicy mysliwskiej w
Manowie. Réwniez organizowane przejazdy okolicznosciowe poza przyjetym rozktadem jazdy operujg w
podobnym zakresie atrakcji i nie mogg stanowi¢ bazy do rozwoju markowego produktu turystycznego.

Brak skutecznej kampanii promocyjnej spowodowany jest takze ograniczonymi srodkami finansowymi jakimi
dysponuje TMKW, ktére skupia sie na naprawach infrastruktury i taboru. Oferta kolejki w sposdb
niewystarczajacy jest zintegrowana z promocjg regionu koszalinskiego prowadzong przez wyznaczone do tego
instytucja samorzadowe.

Znaczna cze$¢ pasazerdw korzystajgcych z kolei w latach 1948 - 2001 przypadata na miesigce wakacyjne i
jezdzita tylko do Rosnowa, na tamtejsze kapielisko. Te dane pokazujg jak duzy potencjat ma Koszaliriska Kolej
Waskotorowa, i przy odpowiedniej promocji, moze przyczynic sie do znacznego ozywienia gospodarczego oraz
turystycznego regionu koszalinskiego.

Najwiekszym wyzwaniem marketingowo — promocyjnym bedzie przywrdcenie w $wiadomosci mieszkancow
faktu funkcjonowania zrewitalizowanej KKW jako atrakcyjnego i konkurencyjnego wobec samochodu
osobowego srodka transportu publicznego w ramach Koszalinskiego Obszaru Funkcjonalnego. Jest to zadanie
tym bardziej istotne, ze rozwdj systemow transportowych w miastach i przylegtych gminach sg obecnie jednym
z priorytetoéw przy udzielaniu wsparcia finansowego ze strony Unii Europejskiej. W sposdb szczegdlny wigze sie
to z promocjg gospodarki niskoemisyjnej, ograniczania ruchu samochodowego w miastach, poprawg
bezpieczenstwa ruchu drogowego, a takze rozwojem turystycznym regiondow dotknietych problemami
strukturalnymi takimi jak: bezrobocie, niewystarczajgca infrastruktura transportowa, brak rozwinietego
przemystu, czy centrow ustugowych i naukowych.
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4.6.3 Docelowe grupy odbiorcéw:

Uzytkownikéow Koszalinskiej Kolei Waskotorowej po przeprowadzonym procesie rewitalizacyjnym mozna

podzieli¢ na nastepujgce grupy:

A. Mieszkancy Koszalina i subregionu koszalinskiego:

B.

a) Dziecii mtodziez szkolna:

e Regularne dowozy do szkét zwtaszcza na odcinku Rosnowo — Manowo, Koszalin —
Kretomino — Bonin,

e Przejazdy grupowe w ramach zajec szkolnych np. z edukacji przyrodniczej, regionalnej i czy
w ramach zaje¢ sportowo — rekreacyjnych,

b) Osoby doroste korzystajgce z KKW jako srodka dojazdu do pracy (przejazdy regularne),
c) Osoby doroste korzystajgce z KKW jako okazjonalnego srodka transportu (w dni robocze),

d) Osoby doroste korzystajgce z weekendowej i sezonowej ofert KKW (grzybiarze, wedkarze, turysci
piesi i rowerowi itp.),

e) Rodziny z dzie¢mi korzystajgce z weekendowej i wakacyjnej oferty KKW,

f) Pracownicy przedsiebiorstw w ramach wyjazdéw szkoleniowych, integracyjnych oraz innych form
okolicznosciowych eventéw zwigzanych z kursowaniem KKW na zaméwienie (przez caty rok),

g) Seniorzy w ramach wyjazdéw grupowych korzystajacy ze specjalnie przygotowanej oferty KKW,

h) Osoby niepetnosprawne w ramach wyjazdéw grupowych zwigzanych z rehabilitacjg zdrowotng
korzystajace ze specjalnie przygotowanej oferty KKW,

i) Osoby wykluczone spotecznie w ramach wyjazdéw grupowych zwigzanych z reintegracjg spoteczng
korzystajace ze specjalnie przygotowanej oferty KKW, takze z pracg w ramach wolontariatu.

Turysci z pozostatego obszaru Pomorza Zachodniego, Polski i zagranicy:
a) Dziecii mtodziez szkolna:

e Przejazdy grupowe w ramach wycieczek szkolnych, zielonych szkét itp. w trakcie roku
szkolnego,

e Przejazdy grupowe w ramach zaje¢ edukacyjnych, wymian mitodziezowych, takie z
powigzaniu z innymi formami turystyki: rajdy rowerowe, sptywy kajakowe itp.

e Przejazdy grupowe w ramach koloni, obozédw oraz innych zorganizowanych form pobytu
wakacyjnego,

b) Osoby doroste — turysci krajowi i zagraniczni, indywidualni przebywajagcy w miejscowosciach
nadmorskich, preferujacy raczej bierng forme wypoczynku,

c) Osoby doroste korzystajgce z weekendowej i sezonowej oferty KKW (grzybiarze, wedkarze, turysci
piesi i rowerowi itp.),
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d) Osoby doroste — turysci wykwalifikowani krajowi i zagraniczni, indywidualni preferujgcy czynne
formy wypoczynku: turystyke rowerowa, pieszg, wodng, kulturowg, przyrodo poznawczg itd.,

e) Pracownicy przedsiebiorstw w ramach wyjazdéw szkoleniowych, integracyjnych oraz innych form
okolicznosciowych eventéw zwigzanych z kursowaniem KKW na zamdwienie, w powigzaniu z
pobytem w miejscowosciach nadmorskich (przez caty rok),

f) Rodziny z dzieémi korzystajgce z weekendowej i wakacyjnej oferty KKW,

g) Turysci krajowi i zagraniczni w zorganizowanych grupach korzystajacy ze specjalnie przygotowanej
oferty KKW (gtéwnie turystyka autokarowa),

h) Seniorzy krajowi i zagraniczni w ramach wyjazdéw grupowych korzystajgcy ze specjalnie
przygotowanej oferty KKW (gtéwnie turystyka autokarowa w ramach pobytéw w osrodkach
sanatoryjno — leczniczych),

i) Osoby niepetnosprawne w ramach wyjazdéw grupowych zwigzanych z rehabilitacjg zdrowotng
korzystajace ze specjalnie przygotowanej oferty KKW (gtdwnie turystyka autokarowa w ramach
pobytédw w osrodkach sanatoryjno — leczniczych),

j)  Osoby wykluczone spotecznie w ramach wyjazdéw grupowych zwigzanych z reintegracjg spoteczng
korzystajace ze specjalnie przygotowanej oferty KKW, takze z pracg w ramach wolontariatu.

Kazda z powyzszych wyodrebnionych 22 grup docelowych wymaga specyficznej formy komunikacji i promociji,

tak aby skorzystata z oferty KKW, ktdéra to musi by¢ ksztattowana w ujeciu catorocznym, a takze przy zatozeniu

maksymalizacji wykorzystania elementéw zrewitalizowanej KKW takich jak:

Infrastruktura szklaku Koszalin — Rosnowo wraz ze stacjami i przystankami, przy zatozeniu predkosci
maksymalnej 60 km/h,

Towarzyszaca infrastruktura turystycznej wzdtuz catego szlaku,

Zywy skansen kolei waskotorowej w obrebie stacji Koszalin Waskotorowy i lokomotywowni (dziatania o
charakterze muzealnym i edukacyjnym).

W zaleznosci od grupy odbiorcow podejmowane dziatania powinny znalezé swoje odzwierciedlenie w

zréznicowaniu w zakresie:

Przygotowania odpowiedniego typu taboru (inny dla przewozdéw regularnych w dni powszednie, inny
dla przewozéw weekendowych i wakacyjnych, inny dla pociggéw na zamowienie),

Ustalania rozktadéw jazdy dla poszczegélnych okreséw (inny dla sezonu wiosennego, letniego,
jesiennego czy zimowego, inny dla dni powszednich w trakcie roku szkolnego, inny w czasie wakacji czy
w dni wolne od nauki i pracy).

Kreowania systemu towarzyszacych dziatan o charakterze systemowym z zakresu ksztattowania
infrastruktury turystycznej takiej jak: szlaki, parkingi, systemy informacji turystycznej, udostepnianie
interesujgcych obiektéw w obrebie trasy Koszalin — Rosnowo.

Ponadto utrzymywanie regularnych, rozktadowych i biletowanych przejazdéw wymagac bedzie odpowiedniej

polityki taryfowej i pozyskiwania dotacji ze strony samorzaddéw, tak jak to dzieje sie w przypadku innych
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Srodkow transportu zbiorowego. Ponadto konieczna bedzie integracja z innymi $rodkami transportu
publicznego w ramach jednolitego systemu w obszarze KOF (linie autobusowe i regionalne przewozy
kolejowe), zaréwno w zakresie rozktadéw jazdy jak tez wspdlnej polityki biletowej.

4.6.4 Opracowanie systemu identyfikacji wizualnej Koszaliriskiej Kolei Wgskotorowej:

Jednym z wazniejszych narzedzi budowania relacji wewnetrznych i zewnetrznych kazdej instytucji jest dobrze
opracowana i wiasciwie wdrazana identyfikacja wizualna. To istotne narzedzie budowania tozsamosci,
kreowania marki czy informowania o misji i ofercie adresowanej do potencjalnych odbiorcéw. Podczas gdy dla
sektora komercyjnego jest to oczywiste, w przypadku produktéw turystycznych dopiero od niedawna mozemy
obserwowad przyktadanie coraz wiekszej wagi do jakosci systemoéw identyfikacji wizualnej, dbanie o jako$¢
drukéw informacyjnych czy atrakcyjno$¢ stron internetowych. To pozytywny i konieczny do podtrzymania
kierunek.

Wyodrebnié nalezy cztery sfery zastosowania kompleksowego systemu identyfikacji wizualnej KKW:

¢ identyfikacja KKW jako produktu turystycznego i srodka transportu codziennego — obejmuje ona wdrozone
identyfikacje wizualne muzedw: logo, system informacji wewnatrz i na zewnatrz KKW i zywego skansenu kolei
waskotorowej, w tym oznakowanie szlaku, projekty akcydenséw, w tym drukéw firmowych, informacyjnych,
materiatéw edukacyjnych;

¢ identyfikacja na potrzeby promocji KKW — obejmuje opracowany przez KKW na potrzeby dziatalnosci
przewozowe]j system informacji wizualnej: projekty plakatow, folderdw, tablic informacyjnych w przestrzeni
administrowanej przez KKW, grafike aplikacji mobilnych towarzyszacych biezgcej dziatalnosci przewozowej
oraz organizowanym imprezom,;

¢ wydawnictwa ksigzkowe lub multimedialne — kategoria ta obejmuje projekty graficzne wydawnictw
tematycznie zwigzanych z KKW. Nie obejmuje ona jednak pojedynczych wydawnictw, lecz przeglad kilku

wydawnictw lub serie wydawniczg, gdyz jedynie w ten sposéb mozna oceni¢ strategie instytucji w tym
zakresie;

e grafika strony internetowej — obejmuje projekty graficzne stron internetowych, ich walory estetyczne,
odwzorowanie charakteru danej instytucji, wartosci funkcjonalne, przejrzystosc.

Kierunki dziatan:

e Zbudowanie strategii identyfikacyjnej wypracowanej na bazie postawionych hipotez projektowych
(Scista praca z TMKW);

e Zbudowanie klucza wizualnego bedacego rdzeniem identyfikacji wizualnej (jednym z elementéw klucza
wizualnego s3: znak, typografia, graficzne motywy przewodnie, sposéb prezentacji fotografii);

e Projekt znaku;
* Projekt ksiegi znaku;

e Projekt systemu piktograméw dla docelowego zastosowania na catym obszarze dziatania KKW we
wszystkich obiektach na stacjach, przystankach kolejowych i lokomotywowni;
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* Projekt planu starego miasta w formie syntetycznej infografiki, bazujgcej na zachowanym stanie
obszaru z zaznaczeniem jednak lokalizacji dziet i obiektow nie istniejgcych (rozebranych przed 1945 r.
jak i zniszczonych w okresie pdzniejszym)

e Ewaluacja klucza wizualnego na bazie podstawowych aplikacji typu: np. plakat, afisz, wizytdwka, pismo
przewodnie, przyktad ekspozycji w zywym skansenie kolei waskotorowej, homepage)

e Wybor kolorystyki;

e Opracowanie modeli kolorystycznych réznych nosnikow informacji;

e Opracowanie podstawowych zalecen i obostrzen identyfikacyjnych;

* Przyktadowa aplikacja typografii oraz jej ewaluacja;

e Podstawowe sondy jakosciowe (jak oceniany jest projekt identyfikacji wizualnej przez osoby trzecie)

e Proéby terenowe systemu oznakowania zewnetrznego w zakresie potwierdzenia przyjetych wielkosci,
kolorystyki, typografii itp.;

e Dokument opisujgcy podstawowe zatozenia identyfikacyjne, tzw. ksiega identyfikacji wizualnej i
uproszczong ksiega znaku (okoto 50 stron);

e Plan lokalizacji wszystkich elementéw systemu w obszarze szlaku Koszalin — Rosnowo wraz z
propozycja systemu sciezek dydaktyczno — turystycznych;

e Wytyczne dla dalszego rozwoju systemu identyfikacji wizualnej dla obiektéw i miejsc funkcjonalnie i
przestrzennie powigzanych z szlakiem Koszalin — Rosnowo.

Zatozenia ideowe:
e Wszystkie informacje tekstowe w jezyku polskim i angielskim;
¢ Tozsamos¢ wizualna KKW powinna by¢ zbudowana na bazie nowoczesnych srodkdéw stylistycznych;

e Tozsamos¢ wizualna KKW nie powinna by¢ kierowana tylko do pokolenia ludzi najmtodszych.
Instytucja o dominujgcym turystycznym profilu dziatalnosci powinna tworzy¢ komunikaty
uniwersalne, zrozumiate dla szerokiej wiekowo grupy odbiorcéw;

* Tozsamo$¢ wizualna KKW powinna by¢ oparta na nowoczesnej / komunikatywnej stronie www,
bedacej kregostupem wizerunku informacyjnego instytucji. Spéjna identyfikacja wizualna wzmocni
marke instytucji oraz pozwoli efektywniej komunikowa¢ sie z odbiorcami;

¢ Elementy systemu informacji rozmieszczone na terenie KKW sg nowoczesnymi no$nikami o
pogtebionej warstwie poznawczo - interpretacyjnej, petnigcym funkcje informacyjno-edukacyjne.
Instytucja powinna odrdzniac sie wizerunkowo od pozostatych dziatajgcych kolei waskotorowych w
Polsce. Rozproszona identyfikacja wizualna MTK bedzie zas spowalniaé prace produkcyjne nad
wieloma elementami informacyjno - promocyjnymi oraz komunikacyjnymi.
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4.6.5 System oznakowania dojazdu:

Na dzien dzisiejszy KKW posiada w ograniczonym stopniu, jedynie w granicach miasta Koszalina oznakowanie
drogowskazowe zlokalizowane pasach drogowych przy zastosowaniu normatywnych znakéw typu E-9 zgodnie
z Rozporzadzenie Ministréw Infrastruktury oraz Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 23 wrzesnia 2008 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie znakow i sygnatdw drogowych (Dz. U. Nr 179, poz. 1104), z pdin.
zmianami. Ponadto w kilku miejscach znajdujg sie tablice w formie niestandaryzowanej, umieszczone poza
pasem drogowym, ale dobrze widoczne dla kierujgcych. Nosniki te nie posiadajg zunifikowanej formy
graficznej. Na terenie kolejowym w obrebie stacji Manowo znajdujg sie drobno wymiarowe tabliczki
drogowskazowe do najblizszych atrakcji turystycznych, zas w obrebie planowanego przystanku przy kosciele w
Manowie ustawione sg tablice informacyjne nadlesnictwa i gminy informujgce o potencjale turystycznym
okolicy. Kazda z tych tablic powstata w innym czasie i w ramach réznych projektéow. Nie stanowig wiec
jednolitego systemu informacji wizualnej. Dzisiaj osoby podrdzujgce DK-6 i DK-11 nie majg zadnej informacji o
Koszalinskiej Kolei Waskotorowej.

Koniecznym zatem jest stworzenie jednolitego systemu oznakowania dojazdu do poszczegdlnych stacji i
przystankéw, w oparciu o zunifikowane znaki typu E-6 i E-22b. Powinny one zosta¢ umieszczone w
nastepujgcych miejscach:

e Znaki E-22b: przy DK-6 — na wjezdzie do Koszalina od strony Szczecina (Stare Bielice) i na wjezdzie od
strony Stupska (dwupasmowka przy Gorze Chetmskiej), przy DK-11 — w Kretominie po obu stronach
drogi, przed skrzyzowaniem z DW-168 oraz na wjezdzie do Koszalina od strony Kotobrzegu

e Znaki E-9: w granicach Koszalina — w kierunku ul. Lechickiej, ul. Potczynskiej, ul. Dobrzyckiego, ul.
Kamieniarskiej (dojazdy do stacji Koszalin Wask. i planowanych przystankéow), przy DK-11 — krzyzéwka
do Bonina, w Manowie dojazd do stacji kolejki.

Grafika znaku E-22b powinna nawigzywac do charakterystycznego motywu z trasy KKW np. parowdz Px48 na
koronie zapory w Rosnowie, albo przed budynkiem stacyjnym w Koszalinie.

4.6.6 Dziatalnos¢ wydawnicza:

Jednym z najistotniejszych elementéw strategii promocji KKW jest opracowanie kompleksowego programu
wydawnictw zaréwno o charakterze informacyjnym, reklamowym, okolicznosciowym czy nawet
monograficznym. Wszystkie wydawnictwa powinny by¢ spdjne pod wzgledem graficznym, drukowane na
papierach lepszej jakosci i dystrybuowane w wiekszosci nieodptatnie. Catosé programu wydawniczego mozliwa
bedzie do wdrozenia po zakonczeniu procesu rewitalizacji. Jednak pewne jego elementy mogg zostac
opracowane juz w chwili obecnej.

A. Wydawnictwa informacyjne:

a) Folder — broszura informacyjna na temat historii i dnia dzisiejszego kolei wraz z opisem atrakcji
turystycznych i dostepnej bazy, petnigca jednoczesnie funkcje przewodnika turystycznego (format
A5, objetos¢ 64 str., druk petno kolorowy, papier min. 120 g, okfadka lakierowana min. 280 g),
dystrybucja za odptatnoscia,

b) Mapa turystyczna szerokiego obszaru wzdtuz linii kolejki pokazujgca wszystkie powigzania z innymi
elementami infrastruktury i atrakcji turystycznych, bazy rekreacyjno — gastronomiczno —
noclegowej itp., obszar mapy powinien pokrywa¢ gminy wchodzgce w skfad Koszalifskiego
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Obszaru Funkcjonalnego (format sktadanej mapy — ok. 100 x 75 cm, papier min. 140 g, obustronnie
lakierowany)

c) Ulotka z informacjg na temat KKW, rozktadu jazdy, cen biletdw najwazniejszych atrakcji (format
A4, dzielony na 3 czesci, papier min. 90 g),

d) Ulotki informujgce na temat imprez okolicznosciowych organizowanych prze KKW, drukowane
doraznie wg potrzeb przed dang imprezg (format A5, papier 80 g)

B. Wydawnictwa promocyjno — reklamowe:

a) Plakaty do rozmieszczania w przestrzeni publicznej (format 100 x 70 pion, druk petno kolorowy,
papier 180 g),

b) Kalendarz Scienny, tréjdzielny,
c) Kalendarzyk kieszonkowy,
d) Teczka tekturowa na dokumenty (format A4, karton min. 240 g, oktadki laminowane),
e) Kolorowanka dla dzieci,
f) Zaktadka do ksigzek,
g) Notes (format A5, papier 90 g., oktadka 120 g., lakierowana),
h) Nalepki okragte o odpowiedniej wytrzymatosci (np. na samochdéd).
C. Wydawnictwa pamigtkowe i okolicznosciowe:

a) Album fotograficzny prezentujacy piekno terenu (przyrode i dziedzictwo kulturowe) przez ktéry
przebiega trasa kolejki (format 25 x 25 cm, oktadka sztywna, papier kredowy), dystrybuowany
odpfatnie,

b) Komplet pocztéwek (12 szt.) prezentujacych historie i dzien dzisiejszy KKW wraz z krotkimi
opisami, dystrybuowany odptatnie,

¢) Uktadanka — puzzle z motywem kolejki, dystrybuowana odptatnie,

d) Monografia historyczna KKW wraz odniesieniami do innych kolei waskotorowych na Pomorzu,
dystrybuowana odptatnie,

e) Monografia zbioréw zywego skansenu kolei waskotorowej, dystrybuowana odpfatnie.

Projekty graficzne, technologia wykonania powinna umozliwia¢ tatwy i szybki dodruk kazdego wydawnictwa,
jak réwniez jego aktualizacje i niezbedng modyfikacje. Punkty dystrybucji wydawnictw powinny znajdowac sie
w obiektach administrowanych przez KKW (stacja Koszalin Wask., stacja Rosnowo, zywy skansen kolei) jak
rowniez w miejskich i regionalnych punktach informacji turystycznej. Cze$¢ naktadu wydawnictw odptatnych
moze trafi¢ do obrotu ksiegarskiego.
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4.6.7 Promocja za pomocq Internetu:

Marketing internetowy obecnie odgrywa kluczowa role w kazdej dziatalnosci gospodarczej. Aplikacje cyfrowe
zyskaty niewyobrazalng popularnos¢ w dzisiejszym Swiecie. Technologia przyniosta wielkie zmiany w
postrzeganiu reklamy i interakcjach ludzkich. To juz nie tylko banery, reklamy wideo i poczta elektroniczna.
Uzywanie Internetu w celach reklamowych prowadzgce do sprzedazy débr czy ustug, to nic innego jak
marketing internetowy. Na e-marketing sktada sie m.in.: reklama pay per click (PPC), reklama interaktywna,
reklama banerowa, e-mail marketing, optymalizacja stron, blog marketing, buzz marketing (marketing
szeptany), a takze blogowanie.

Na dzien dzisiejszy Towarzystwo Mitosnikdow  Koszalinskiej  Waskotoréwki  posiada  strone
WWW.waskotorowka.koszalin.pl , niemniej jednak daleko jej do opisanych wyzej Srodkéw e-marketingu.

Znajduja sie tutaj praktycznie tylko informacje o historii , dziataniach Towarzystwa i biezagcym kursowaniu
kolejki. Grafika strony nie spetnia wspdtczesnych wymogdéw marketingowych. TMKW posiada takze swaj profil
na serwisie spotecznosciowym Facebook, gdzie mozna zapoznac sie z najnowszymi wydarzeniami zwigzanymi z
dziatalnoscig Towarzystwa, a takze wymienié poglady i opinie na temat historii i dnia dzisiejszego kolejki.

Nowa strona internetowa musi stac sie jednym z najwazniejszych elementéw budowania marki — produktu
turystycznego pod nazwa ,Koszalinska Kolej Waskotorowa”. Nowoczesna strona musi bezkolizyjnie by¢
obstugiwana przez wszystkie przegladarki, musi miec takze wersje dla urzadzen mobilnych (smart fonéw i
tabletow). Grafika musi tadowac sie szybko, a layout strony winien by¢ prosty i przejrzysty. Do najwazniejszych
informacji na stronie naleze¢ musza:

e Aktualny rozktad jazdy i ceny biletéw, takze z ofertami promocyjnymi

e Lokalizacje stacji i przystankdéw wraz ze sposobem dojazdu (konieczne czytelne mapki — infografiki),
e Aktualnosci, takie jak imprezy okolicznosciowe, czasowe przerwy i zaktdcenia w ruchu pociggow itp.,
e Dodatkowe atrakcje dla turystéw indywidualnych i grupowych,

e Charakterystyka taboru wykorzystywanego w przewozach turystycznych i rozktadowych (po ich
ewentualnym uruchomieniu),

e Warunki korzystania z przewozdw, regulamin dla podrdznych,

e Historia KKW,

¢ Informacje na temat TMKW,

e Linki do stron podmiotéw zajmujgcych sie dziatalnoscig turystyczng (partneréw),

e Kontakt (adres pocztowy, e-mail, telefon, komunikator internetowy, nr konta bankowego, NIP, Regon).
Ponadto strona WWW posiadaé¢ musi:

e Opcje internetowej rezerwacji biletow,

* Opcje pozycjonowania strony w wyszukiwarce Google, tak aby wyswietlata sie jako jedna z pierwszych
przy wpisaniu haset: ,waskotoréwka”, ,klein Bahn Polen”, ,,narrow-gauge railway Poland”,

¢  Mozliwos¢ otrzymywania newslettera na temat dziatalnosci KKW,
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¢ Niemiecka i angielska wersje jezykows,

e Licznik i statystyke odwiedzin,

e Obecnos¢ na Foresquare i na Google Maps,

* Opcje ,Polub to!” na Facebook’u,

e Kilka baneréw reklamowych tematycznie zwigzanych z branzg turystyczng w regionie,

e Sklep internetowy w przypadku uksztattowania sie ciekawej linii gadzetéw reklamowych, wydawnictw
itp..

Ponadto administrator strony musi prowadzi¢ aktywng polityke w zakresie wymiany linkéw, obecnosci w
mediach spotecznosciowych, internetowych wydaniach gazet, forach dyskusyjnych i blogach. Strona musi by¢
bardzo czesto aktualizowana.

4.6.8 Promocja w przestrzeni publicznej:

Reklama zewnetrzna (outdoor’'owa) to kolejne kluczowe narzedzie marketingu KKW. Outdoor jest elementem
dziatan reklamowych ATL (Above The Line), czyli dziatan realizowanych poprzez ogdlnodostepne, srodki
masowego przekazu. W odrdznieniu od innych medidw (np. prasy lub telewizji) outdoor przenosi wytgcznie
tres¢ reklamowag. Outdoor do medium masowe, budujgce zasieg. W czasach szybko rosnacej fragmentaryzacji
telewizji, juz wkrétce moze sie okaza¢ jedynym medium gwarantujgcym ogdlnopolski zasieg. Kampanie OOH
docierajg do oséb aktywnych, przemieszczajgcych sie - dojazd pracy, szkoty, na zakupy, powrdt domu. Polacy
$rednio na poruszanie sie po miescie poswiecajg nieco ponad 1,5 godziny dziennie. Kampania na outdoorze
dzieki specyfiki medium jest masowa, dobrze wiec buduje zasieg. Outdoor widzg wszyscy poruszajacy sie po
miescie, ponadto poza domem czy biurem odbiorca jest bardziej otwarty na kontakt z otoczeniem i zwraca
wieksza uwage na promowane tresci. Istotnym argumentem za tym kanatem przekazu promocyjnego jest
opinia odbiorcéw - tak w Polsce, jak i na Swiecie - ze reklama outdoorowa odbierana jest jako najmniej
irytujaca.

Na potrzeby KKW nalezy przewidzie¢ nastepujgce rodzaje nosnikoéw outdoor’owych:

e Billboard - ogdlna, popularna nazwa wielkoformatowych tablic przeznaczonych do prezentacji
plakatéw reklamowych. Najczesciej umieszczany przy ulicach lub przy drogach poza obszarami
zabudowanymi. Czesto oswietlony dla zapewnienia odpowiedniej widocznosci plakatu noca.
Najczesciej spotykane wymiary billboardu to 6x3 m. (tzw. cityboard),

e Citylight - Panel reklamowy o wymiarach 1,20 x 1,80 m. Plakat reklamowy jest zawieszony za szybg z
tworzywa i zazwyczaj podswietlony. Montowany w wiatach przystankowych, na latarniach lub wolno
stojacy.

e Nosniki pneumatyczne - reklama dmuchana, dmuchaniec. Mobilny pneumatyczny nosnik reklamy
outdorowej. Bardzo szybki w montazu. Jest fatwy w transporcie. Zapakowany ma mate gabaryty. Jest
lekki i efektowny. Stosowany na wszelkich imprezach plenerowych. Eksponowany na krétki okres.

Zasieg terytorialny kampanii outdoor KKW powinien by¢ adekwatny do przebywania potencjalnych grup
odbiorcéw. Tak wiec na pewno bedzie to miasto Koszalin wraz z gming Manowo i to w ujeciu catorocznym w
przypadku uruchomienia przewozéw rozktadowych kolejki jako srodka transportu codziennego. Ponadto w
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sezonie (maj — wrzesien) powinny pojawic sie plakaty wielkoformatowe w miejscowosciach nadmorskich od
Mrzezyna do Ustki, a takze w Stupsku, Stawnie, czy Biatogardzie. Pojedyncze billboardy mogg pojawic sie w
miejscach o duzym natezeniu ruchu podrdznych (np. dworcach kolejowych) w Szczecinie, Poznaniu, Gdarnsku
czy nawet Wroctawiu. Zakres i zasieg kampanii outdoorowej w tym przypadku zaleze¢ bedzie tylko od
dostepnego budzetu. Nosniki pneumatyczne mogg by¢ bardzo ciekawa ofertg na potrzeby targéw, imprez
masowych, czy nawet autonomicznych eventdw organizowanych przez KKW w centrach handlowych,
nadmorskich plazach czy innych miejscach koncentrujgcych duze zbiorowiska ludzi. Warto wzigé pod uwage
lokalizacje wielkoformatowych nosnikéw reklamowych na terenach kolejowych KKW, np. przy przejezdzie w
Kretominie, Manowie. Oczywiscie lokalizacja taka musi by¢ zgodna z obowigzujgcymi przepisami w ty
wymogami obowigzujgcej od niedawna tzw. ustawy krajobrazowe;j.

4.6.9 Promocja w mediach tradycyjnych:

Media tradycyjne takie jak prasa radio i telewizja w dalszym ciggu stanowig bardzo powazny, dominujacy kanat
komunikacji marketingowej dla znacznej czesci spoteczenistwa. Oferta KKW adresowana bedzie do szerokiej
grupy odbiorcéw, totez kampania promocyjna musi by¢ prowadzona we wszystkich dostepnych mediach. Do
jej elementdéw realizowanych za posrednictwem tradycyjnych medidw zaliczy¢ nalezy:

e Ptatne reklamy w prasie lokalnej, regionalnej i sezonowo w ogdlnokrajowej,

¢ Artykuty sponsorowane na temat KKW w prasie regionalnej i ogélnokrajowe] (takze w tygodnikach i w
dodatkach turystycznych),

e Ptatne reklamowe spoty radiowe emitowane w Radiu Koszalin, Radiu Szczecin, Radiu Gdansk, gtéwnie
w sezonie, ale w przypadku Radia Koszalin wskazana jest emisja catoroczna, zwtaszcza w przypadku
uruchomienia przewozéw w ramach transportu publicznego,

¢ Audycje tematyczne w sezonie w ramach rdéznorakich akcji promocyjnych podejmowanych przez
rozgto$nie ogdlnopolskie (np. Lato z Radiem),

e Wspodtpraca z Oddziatem w Koszalinie TVP Szczecin umozliwiajaca kilkakrotne w ciggu roku migawki w
najwazniejszych ogdlnokrajowych programach telewizji publicznej informujgce o dziataniach i planach
KKW,

e Ptatne spoty reklamowe w telewizji regionalnej informujgce o ofercie KKW, zwtaszcza w sezonie maj —
wrzesien.

4.6.10 Inne formy dziatar promocyjnych:
Wsrdd pozostatych dziatan promocyjnych wymienié mozna nastepujgce mozliwosci dziatani:

e Uczestnictwo w targach turystycznych, wspdlne ksztattowanie oferty wraz z tour — operatorami,
wiascicielami osrodkéw wypoczynkowych, czy z agendami samorzadowymi,

* Indywidualnie organizowane eventy promocyjne jak np.: akcje rozdawania ulotek w niecodzienny
sposéb (np. przez hostessy w kolejarskich czapkach na nadmorskiej plazy), pokazy w centrach
handlowych, kombinowane akcje promocyjne wraz z innymi formami rekreacji czy nawet zakupow,

e Pozyskanie sponsora strategicznego, ktérego marka pojawiata by sie w tle wiekszosci dziatan
marketingowych KKW, mozliwe jednak to bedzie dopiero po catkowitym zakonczeniu procesu
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rewitalizacji, wdrozenia pierwszych dziatarn marketingowych i przy wyraznym wzroscie zainteresowania
ofertg KKW,

e Opracowanie wzorow ciekawych, oryginalnych gadzetow reklamowych adresowanych do réznych grup
odbiorcéw. Oprécz standardowych takich jak: T-shirt’y, torby, kubki, smycze, znaczki, magnesy na
lodéwki powinny sie pojawi¢ wyroby bardziej o charakterze rekodzieta: zabawki, przedmioty uzytkowe
i dekoracyjne o wyraznym walorze estetyczno — artystycznym. Wskazane aby byly to wyroby wyzszej
jakosci i z naturalnych materiatow.

4.6.11 Przewidywane rezultaty kampanii promocyjnej:

Prowadzenie kampanii promocji KKW to zadanie na wiele lat. Kluczowym zagadnieniem jest zapewnienie jej
ciggtosci i konsekwencji, zardwno wizualnej jak i merytorycznej. Konieczne bedzie wiec stworzenie w ramach
struktur zarzadzajgcych KKW stanowiska ds. promocji oraz przeznaczanie w kazdym roku okreslonych kwot w
budzecie. W przypadku dofinansowania projektu rewitalizacji kolejki ze srodkéw Unii Europejskiej mozliwe jest
wpisanie czesci dziatan promocyjnych w zakres projektu inwestycyjnego. Umozliwi to rozpoczecie promocji
jeszcze przed uruchomieniem zrewitalizowanej kolei, zaréwno w zakresie infrastruktury szlaku Koszalin —
Rosnowo, modernizacji taboru jak réwniez budowy zywego skansenu kolei waskotorowych. Srodki te nie
powinny by¢ wieksze niz 2% naktaddw inwestycyjnych przewidzianych na realizacje poszczegélnych etapéw
projektu.

Niezaleznie od dziatann inwestycyjnych istnieje mozliwos¢ pozyskiwania funduszy na dziatania promocyjne w
ramach tzw. ,miekkich projektéw”. W tym celu KKW powinna zostaé wigczona w szerszy program marketingu
turystycznego Koszalinskiego Obszaru Funkcjonalnego (tj. Miasto Koszalin, Gmina Bedzino, Gmina Manowo,
Gmina Mielno, Miasto i Gmina Polanéw, Gmina i Miasto Sianoéw, Powiat Koszalinski, Gmina Biesiekierz, Gmina
Swieszyno). W okresie 2014 — 22 dostepnych bedzie szereg instrumentéw finansowych umozliwiajacych
wsparcie projektow realizowanych w formule partnerstwa kilku jednostek samorzadu terytorialnego.

W dalszej perspektywie zatozy¢ nalezy, ze promocja projektu KKW realizowana bedzie ze srodkéw wtasnych
wypracowywanych w toku dziatalnosci przewozowej wspartej dotacjami dla transportu publicznego, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami. W tym przypadku najbardziej miarodajne bedzie porédwnanie naktadéw
przeznaczonych na promocje, do wzrostu ilosci przewiezionych pasazerow.

Na kazdym etapie dziatan promocyjnych KKW celem podstawowym jest zwiekszenie iloSci oséb przewozonych
przez kolejke, nie zaleznie czy to odbywac sie to bedzie za pomocg przewozéw rozktadowych, pociggdéw
uruchamianych na zamdwienie czy tez poprzez organizacje eventéw, w ktérych przejazd waskotorowka jest
tylko jednym z elementéw atrakcyjnego spedzenia wolnego czasu.

4.7 Propozycje organizacji programu imprez okolicznosciowych (turystycznych, promocyjnych
i kulturalnych) oraz dziatan edukacyjnych na terenie kolei wgskotorowej zaréwno na terenie Gminy
Miasto Koszalin i Gminy Manowo:

4.7.1 ZatoZenia organizacji imprez:

Program imprez okolicznosciowych musi by¢ dostosowany do mozliwosci przewozowych taboru, istniejgcego
zagospodarowania w obrebie stacji i przystankdéw, a takze powigzanej infrastruktury takiej jak: szlaki
turystyczne, baza noclegowa, obiekty rekreacyjne, zabytki udostepnione do zwiedzania itp.. W chwili obecnej
TMKW organizuje imprezy okolicznosciowe, gtéwnie adresowane do rodzin i najmtodszych (majowka, Dzien
Dziecka), ale takie do wszystkich grup wiekowych (Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy, inscenizacje
historyczne, Noc Muzedw, Sylwester). Ponadto w ramach dziatalnosci TMKW organizowane s3 zajecia lekcyjne
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z zakresu edukacji ekologicznej. Na dzien dzisiejszy stan techniczny taboru, jego wyposazenie, brak
odpowiedniej infrastruktury w obrebie stacji i przystanku powaznie ogranicza mozliwosci atrakcyjnego
programu imprez okoliczno$ciowych. Obecnie uczestniczg w nich raczej pasjonaci, niz szerokie rzesze turystow.
Oczywiscie potozenie Koszalinskiej Kolei Waskotorowej nieco na uboczu od duzych kurortéw nadmorskich nie
zapewni nigdy jej takiego sukcesu frekwencyjnego jak w przypadku Nadmorskiej Kolei Waskotorowej w
Rewalu, ktdra jednak kursuje prawie wytgcznie w miesigcach wakacyjnych. Jednakze lokalizacja w obszarze
zamieszkiwanym przez ponad 130 tys. osob stwarza inne mozliwosci ksztattowania oferty przewozowej,
zwtaszcza w wydaniu catorocznym. Imprezy okolicznosciowe adresowane gtéwnie do mieszkancow KOF
stanowic bedg wiec istotny wolumen ilosci przewiezionych w ciggu roku pasazeréow KKW.

4.7.2 Imprezy organizowane lub wspotorganizowane przez KKW (obecnie TMKW):

Program imprez powinien mie¢ charakter catoroczny i ogélnodostepny, w przeciwienstwie do pociggdéw na
zaméwienie i zwigzanych z nimi eventéw. Po zrealizowaniu projektu rewitalizacji KKW mozliwosci oferta w
zakresie mozliwosci organizacji roznego rodzaju imprez znaczgco wzrosnie. Zwtaszcza w obrebie stacji Koszalin
Wask. | lokomotywowni, gdzie powstanie zgodne ze wszelkimi wspdétczesnymi standardami baza lokalowa,
zaaranzowana zostanie ekspozycja muzealna wraz z zapleczem gastronomicznym (kawiarnia).

Propozycje cyklicznych imprez okolicznosciowych ogdélnodostepnych (orientacyjnie w ujeciu chronologicznym):

Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy,

e Pierwszy Dzien Wiosny (impreza gtdwnie dla dzieci i mtodziezy szkolnej),

e Dzien Ziemi (impreza potaczona ze sprzataniem przez wolontariuszy terenéw kolejowych),
e Majéwka (1-3 maja),

e Dzien Strazaka (4 maja, organizacja imprezy wspolnie z PSP — pokazy ratownictwa drogowego i
symulacje wypadkdow na przejazdach kolejowych)

e Europejska Noc Muzedw,

e Dni Koszalina (rocznica 23 maja 1266 — nadania praw miejskich),

e Dzien Dziecka,

e Dzien Lesnika (Swieto ruchome, organizacja wspodlnie z Nadle$nictwem Manowo),

* Noc Swietojariska/Noc Kupaty (koniec czerwca, wieczorny przejazd nad jezioro w Rosnowie, powrdt w
nocy, kolejka bedzie tu wygodng alternatywga dla dojazdu samochodem, daje mozliwosé spozywania
alkoholu),

e Dzien Bez Samochodu(22.09, impreza promujgca KKW jako przyjazny srodowisku srodek transportu
zbiorowego),

e Urodziny Kolejki (1.11.1898 — obchodzone w ostatni weekend pazdziernika),
» Narodowe Swieto Niepodlegtosci (11.11 — impreza pofgczona inscenizacjami i pokazami historycznymi)

e Dzien Kolejarza (25.11),
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e Sylwester.

Powyzsze zestawienie nie wyczerpuje petnego katalogu mozliwosci organizacji imprez ogélnodostepnych. Sg to
propozycje w przypadku ktérych KKW moze wystepowad jako organizator czy wspdtorganizator. Odrebnym
zagadnieniem pozostaje kwestia biletowania, zapewniania dodatkowych atrakcji, odpowiedniej promocji i
informacji.

4.7.3 Inne imprezy:

Odrebng grupa imprez beda wydarzenia organizowane przez podmioty zewnetrzne — komercyjne lub nie na
potrzeby ktéorych to KKW bedzie udostepniata swdj majgtek (tabor z obstugg, zrewitalizowane obiekty i
tereny). Do takich wydarzen zaliczy¢ nalezy np.:

e Koncerty, spektakle, pokazy organizowane na terenach KKW (stacja Koszalin Wask. z zywym
skansenem kolei waskotorowej),

e Muzyczne imprezy rozrywkowe podczas przejazdu kolejkg (np. wystepy DJ'ow),

* Przejazdy na imprezy organizowane na plazy w Rosnowie, stadionie w Manowie, strzelnicy mysliwskiej
czy na zawody wedkarskie,

*  Przejazdy specjalne na zamdéwienie samorzgddw, organizacji spotecznych, gospodarczych np. zwigzane
z pobytem delegacji zagranicznych, miast partnerskich, czy organizacjg spotkarnn samorzgdowcéw,
dziataczy spotecznych, przedsiebiorcow z rdéinych regiondw kraju czy zagranicy (wymagany
podwyzszony standard obstugi, catering itp.),

e Przejazdy specjalne na zamowienie operatoréw turystycznych organizujagcych wieloetapowe i
wielodniowe venty w ktdrych kolejka stanowi¢ bedzie jeden ze Srodkéw przemieszczania sie grup
turystycznych np. w powigzaniu ze sptywem kajakowym Radwig i powrotem z Koszalina rowerami po
obejrzeniu zywego skansenu kolei waskotorowej oraz innych atrakcji w miescie. W tym przypadku jest
wiele mozliwosci konstruowania multimodalnych relacji turystycznych, tgcznie z mozliwoscig
wykorzystania transportu lotniczego w oparciu o lotnisko w Zegrzu Pomorskim.

W powyzszych przypadkach stopien dostepnosci danego rodzaju eventu i zwigzanego z nim przejazdu kolejkg
okresla organizator w Scistym uzgodnieniu z KKW w zakresie rozktaddw jazdy i dostepnosci taboru.

5. Etapy i koszty realizacji inwestycji:

Etap I:

Budowa ogrodzenia, oswietlenia i systemu monitoringu w obrebie stacji i lokomotywowni Koszalin
Waskotorowy

Przewidywanie taczne naktady (netto): 1 750 000 zt

Etap II:

Rewitalizacja budynku dworca kolejowego, lokomotywowni, stolarni wraz z utworzeniem zywego skansenu
kolei waskotorowej, ekspozycjg multimedialng wraz z przeniesieniem kolekcji gryfickiej i jej konserwacja

Przewidywanie faczne naktady (netto): 11 780 000 zt
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Etap Ill:

Remont i przebudowa szlaku Koszalin - Rosnowo wraz z urzgdzeniami SRK, naprawg przepustow i
odtworzeniem pasow ppoz.

Przewidywanie tgczne naktady (netto): 28 500 000 zt

Etap IV:

Budowa systemu przystankdéw i zaplecza stacyjnego w Manowie i Rosnowie
Przewidywanie tagczne naktady (netto): 4 100 000 zt

Etap V:

Modernizacja i przebudowa taboru uzytkowanego przez TMKW na potrzeby przewozéw dojazdowych i
turystycznych

Przewidywanie taczne naktady (netto): 3 860 000 zt
Etap VI:

Promocja projektu (zakres catkowity)
Przewidywanie taczne naktady (netto): 1 200 000 zt

taczne naktady:

51 160 000 zt netto (62 926 800 zt brutto)

6. Wykaz niezbednych postepowan administracyjnych wraz z okresleniem wszelkich wymaganych
decyzji oraz innych dokumentow niezbednych przy realizacji proponowanych
przedsiewziec:

Aby zrealizowaé docelowy, petny program rewitalizacji Koszaliskiej Kolei Waskotorowej nalezy przeprowadzi¢
nastepujgce postepowania administracyjne i uzyska¢ odpowiednie decyzje:

¢ Decyzja o $Srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji inwestycji (wydaje wtasciwy urzad gminy)

e Decyzja lokalizacyjna inwestycji celu publicznego dla terenu zamknietego (wydaje Wojewoda
Zachodniopomorski),

e Decyzja lokalizacyjna inwestycji celu publicznego (wydaje wtasciwy urzad gminy),

e Decyzja o pozwoleniu wodno prawnym na przebudowe ciekbw wodnych przekraczanych
przebudowywanymi przepustami w linii kolejowej (wydaje Starosta Koszalinski),

e Decyzja o pozwoleniu na wykonywanie robét budowlanych na obiekcie wpisanym do rejestru
zabytkéw (wydaje Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkéw w Szczecinie, Delegatura w Koszalinie),
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Decyzja o zezwoleniu na wycinke drzew i krzewéw w obrebie stacji kolejowych Koszalin Wask. i
Manowo (wydaje Gmina Miasto Koszalin i Gmina Manowo),

Uzgodnienia w ZUDP Koszalin i ZUDP Powiatu Koszalinskiego i ZUDP Geodezji Kolejowej dla terenu
zamknietego w gminie Manowo (w zakresie sieci uzbrojenia terenu w tym SRK),

Uzgodnienia z ZDM w Koszalinie w zakresie warunkéw technicznych przebudowy przejazdéw przez
drogi w granicach miasta Koszalina,

Uzgodnienia z GDDKIA w Szczecinie w zakresie warunkdow technicznych przebudowy przejazdow przez
DK-11,

Uzgodnienia z ZZDW w zakresie w zakresie warunkow technicznych przebudowy przejazdu przez DW-
148,

Decyzja Ministra Srodowiska w sprawie wytaczenia gruntéw z produkcji le$nej na potrzeby paséw
ochronny ppoz linii kolejowej nr 1056 Koszalin — Rosnowo,

Uzyskanie zgody Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Szczecinie i okreélenie warunkéw
prowadzenia robdt na obszarze Natura 2000,

Uzyskanie decyzji o pozwoleniu na budowe (wydaje Wojewoda Zachodniopomorski dla terenéw
zamknietych i przejazdéw przez drogi krajowe i wojewddzkie, dla pozostatych terenéw organem
wiasciwym bedzie Prezydent Miasta Koszalina i Starosta Koszaliski).
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